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Статья посвящена анализу стратегий адаптации и развития авиа-
ционной промышленности Ирана в условиях международных 
санкций. Рассматриваются ключевые направления, включая тех-
ническое обслуживание и ремонт, развитие внутреннего рынка и 
региональных перевозок, импортозамещение и локализацию 
производства, международную кооперацию, повышение эффек-
тивности и реструктуризацию отрасли, развитие инфраструктуры 
и регулирования, а также дипломатические усилия по смягчению 
санкций. Подчеркивается необходимость комплексного подхода, 
сочетающего технологическую модернизацию, развитие внут-
ренних ресурсов и международное сотрудничество. Отмечается, 
что опыт Ирана может быть полезен для других стран, развива-
ющих авиационную промышленность в условиях геополитиче-
ских вызовов. В долгосрочной перспективе развитие отрасли свя-
зано с повышением конкурентоспособности, интеграцией в гло-
бальные цепочки создания стоимости и укреплением позиций 
Ирана на региональном и глобальном уровне. 
Ключевые слова: авиационная промышленность, Иран, санк-
ции, стратегии адаптации, международное сотрудничество. 
 
 
 

Санкции против Ирана были давней проблемой, восходя-
щей к середине двадцатого века. Среди наиболее пагуб-
ных санкций, введенных в отношении Ирана, были санк-
ции Соединенных Штатов, направленные на сокращение 
инвестиций в энергетический сектор страны (1996, 2001, 
2006). Примечательно, что в 2006 году Совет Безопасно-
сти ООН принял свою первую антииранскую резолюцию, 
включающую экономические санкции. В период 2006-2010 
годов было принято в общей сложности шесть резолюций, 
четыре из которых влекли за собой санкции. В резолюции 
19/29 от июня 2010 года, в частности, были определены 
жесткие санкционные меры, которые еще более усугуби-
лись дополнительными действиями Соединенных Штатов 
и Европейского союза в 2011 году, распространившимися 
за пределы экономической сферы на финансовый сектор. 
Также, западные страны заморозили финансовые активы 
Ирана на сумму 4,2 миллиарда долларов, что пагубно 
влияет на авиационную отрасль страны. 

Кроме того, санкции ограничивают возможности иран-
ских авиакомпаний по выполнению международных рей-
сов, особенно в страны Европы и Северной Америки. Не-
которые страны, поддерживающие санкции, запрещают 
своим авиакомпаниям осуществлять полеты в Иран или 
предоставлять наземное обслуживание иранским само-
летам. Это сужает потенциальные рынки для иранской 
авиаотрасли, снижает загрузку и рентабельность рейсов, 
ограничивает возможности для развития трансферных 
перевозок и участия в глобальных авиационных альянсах 
[9, c. 35]. 

Наконец, санкции затрудняют реализацию программ 
развития национальной авиационной промышленности 
Ирана, создание собственных пассажирских и транспорт-
ных самолетов, вертолетов, двигателей и комплектую-
щих. Иранские авиапроизводители лишены доступа к за-
рубежным комплектующим, материалам и оборудованию, 
необходимым для производства современной авиатех-
ники. Это вынуждает Иран полагаться на собственные 
ограниченные ресурсы и технологии, искать альтернатив-
ных поставщиков в странах, не поддерживающих санкции 
(Россия, Китай, Индия), разрабатывать импортозамещаю-
щие производства. 

Несмотря на негативное влияние санкций, Иран стре-
мится развивать свою авиационную промышленность и 
адаптироваться к ограничениям. Для этого используются 
различные стратегии. 

Иран делает ставку на развитие внутреннего туризма, 
деловой активности, расширение региональной маршрут-
ной сети в страны Ближнего Востока, Центральной Азии, 
Закавказья. Это позволяет загрузить авиапарк, компенси-
ровать падение международных перевозок, укрепить по-
зиции на региональном рынке. 

В условиях невозможности приобретения новых само-
летов, Иран вынужден продлевать ресурс и модернизиро-
вать имеющиеся суда, закупать запчасти и компоненты 
через третьи страны, налаживать собственное производ-
ство комплектующих. Для поддержания летной годности 
привлекаются технические специалисты из дружествен-
ных стран, используется каннибализация неисправных су-
дов [3, c. 57]. 

Также, Иран развивает сотрудничество с авиапроизво-
дителями и авиакомпаниями из стран, не участвующих в 
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санкциях или менее подверженных давлению США. 
Например, закупаются российские самолеты SSJ-100 и 
МС-21, прорабатываются варианты лизинга китайских су-
дов, налаживаются совместные предприятия с авиаотрас-
лью Индии, Турции, Азербайджана. Кооперация позво-
ляет получить доступ к современным технологиям и 
обойти санкционные ограничения. 

Кроме того, Иран инвестирует в развитие националь-
ных авиационных научных школ и конструкторских бюро, 
подготовку инженерно-технических кадров. Налажива-
ется разработка собственных гражданских и военных са-
молетов (IrAn-140, Kowsar), двигателей, бортового обору-
дования. Развитие собственных компетенций рассматри-
вается как основа для импортозамещения и укрепления 
технологического суверенитета в условиях санкций. 

Наконец, Иран ведет переговоры с западными стра-
нами по вопросам ядерной программы, региональной без-
опасности, экономического сотрудничества. Заключение 
международных соглашений, таких как СВПД по иранской 
ядерной программе в 2015 году, позволяет добиться вре-
менного смягчения санкций и возобновления поставок са-
молетов и комплектующих. Однако эти договоренности 
остаются уязвимыми к изменениям политической конъ-
юнктуры, как показал опыт одностороннего выхода США 
из СВПД в 2018 году. 

Итак, международные санкции оказывают значитель-
ное негативное влияние на авиационную промышлен-
ность Ирана, затрудняя ее функционирование и развитие. 
Однако Иран стремится адаптироваться к ограничениям, 
используя стратегии развития внутреннего рынка, модер-
низации авиапарка, кооперации с иностранными партне-
рами, наращивания собственных научно-технических 
компетенций и дипломатических усилий по смягчению 
санкций. Опыт Ирана может быть полезен для других 
стран, сталкивающихся с подобными вызовами в усло-
виях геополитической нестабильности и экономического 
давления, таких как РФ. 

Авиационная промышленность Ирана в условиях меж-
дународных санкций сталкивается с серьезными вызо-
вами, которые требуют адаптации и выработки специаль-
ных стратегий развития. Несмотря на ограничения, Иран 
стремится поддерживать функционирование отрасли, 
обеспечивать безопасность полетов, развивать внутрен-
ний рынок и наращивать собственные технологические 
компетенции. Рассмотрим основные стратегии адаптации 
и развития иранской авиа индустрии. 

1. Стратегия технического обслуживания и ремонта 
(ТОиР) [1, c. 107]. В условиях ограниченного доступа к но-
вым самолетам и оригинальным запасным частям, крити-
чески важным становится поддержание летной годности 
имеющегося парка. Иранские авиакомпании и авиаре-
монтные предприятия вынуждены продлевать ресурс са-
молетов, проводить глубокую модернизацию, изготавли-
вать аналоги запчастей собственными силами. Например, 
Iran Air и Iran Aseman Airlines освоили программы модер-
низации своих Airbus A300 и Boeing 727, оснащая их со-
временной авионикой и продлевая срок службы. Развива-
ются собственные предприятия по ТОиР, такие как Isfahan 
Maintenance Company и Iran Aircraft Manufacturing 
Industrial Company (HESA), которые выполняют сложные 
формы ремонта планера и двигателей [8]. Для обеспече-
ния ТОиР привлекаются иностранные специалисты из 
России, Украины, Китая, используется каннибализация 
выведенных из эксплуатации судов для получения запча-
стей. Таким образом, Иран стремится максимально ис-
пользовать потенциал имеющегося парка и компенсиро-
вать невозможность его быстрого обновления. 

2. Стратегия развития внутреннего рынка и регио-
нальных перевозок. В условиях ограничений на междуна-
родные перевозки в страны, поддерживающие санкции, 

Иран делает ставку на развитие внутреннего рынка пас-
сажирских и грузовых авиаперевозок. Страна обладает 
значительным населением (более 80 млн. человек), боль-
шой территорией, развитой сетью аэропортов [5, c. 282]. 
Растет деловая активность между крупными городами, 
развивается внутренний туризм, в том числе религиоз-
ный. Иранские авиакомпании открывают новые внутрен-
ние направления, увеличивают частоту рейсов, исполь-
зуют более вместительные самолеты. Развитие внутрен-
него рынка позволяет загрузить простаивающие мощно-
сти, генерировать выручку в национальной валюте, под-
держивать занятость в отрасли. 

Кроме того, Иран развивает региональные перевозки 
в соседние страны, не присоединившиеся к режиму санк-
ций - Ирак, Сирия, Ливан, Пакистан, Турция, государства 
Центральной Азии и Закавказья [6, c. 106]. Иранские авиа-
компании наращивают свое присутствие в региональных 
аэропортах-хабах, развивают код-шеринговое сотрудни-
чество с местными перевозчиками, предлагают конку-
рентные тарифы для трансферных пассажиров. Напри-
мер, аэропорт Тегерана Имам Хомейни становится важ-
ным хабом для транзитных перевозок между Централь-
ной Азией, Персидским заливом и Европой. Развитие ре-
гиональных перевозок позволяет Ирану укреплять геопо-
литическое влияние, поддерживать торгово-экономиче-
ские связи, загружать флот при ограничениях на дальне-
магистральные маршруты. 

3. Стратегия импортозамещения и локализации про-
изводства. Столкнувшись с невозможностью приобрете-
ния самолетов и компонентов от западных производите-
лей, Иран активизировал программы импортозамещения 
и локализации производства в авиационной промышлен-
ности. Ставка делается на развитие национальных пред-
приятий, таких как Iran Aircraft Manufacturing Industrial 
Company (HESA), Iranian Helicopter Support and Renewal 
Company (IHSRC), Iran Aviation Industries Organization 
(IAIO). Разрабатываются и производятся собственные 
пассажирские и транспортные самолеты (IrAn-140, Ан-
158), учебно-тренировочные самолеты (Dorna, Kowsar), 
вертолеты (Shahed-278, Shahed-285), беспилотные лета-
тельные аппараты [8]. 

Иранские КБ разрабатывают аналоги авиадвигателей, 
бортовых систем, элементов конструкции планера, чтобы 
снизить зависимость от иностранных поставщиков. 
Например, HESA освоила производство турбовинтовых 
двигателей для самолета IrAn-140, который представляет 
собой лицензионную версию Ан-140. Развивается межот-
раслевая кооперация с автомобильной, станкостроитель-
ной, электронной промышленностью для освоения общих 
компонентов и материалов. Разумеется, иранский авиа-
пром пока уступает ведущим мировым производителям 
по технологическому уровню и масштабам производства, 
однако постепенная локализация производства критиче-
ски важных компонентов снижает зависимость от импорта 
и повышает устойчивость к санкциям. 

4. Стратегия международной кооперации. Несмотря 
на санкции, Иран развивает авиационное сотрудничество 
со странами, не участвующими в ограничениях или менее 
подверженными давлению США. Прежде всего, это Рос-
сия, Китай, Индия, Турция, Бразилия, ЮАР. Сотрудниче-
ство развивается по нескольким направлениям: 

 Закупка самолетов и компонентов. Иран приобре-
тает российские самолеты SSJ-100 и МС-21, китайские 
ARJ-21 и MA-60, бразильские Embraer. Прорабатываются 
варианты организации сборочного производства этих мо-
делей на территории Ирана для удовлетворения потреб-
ностей внутреннего рынка и экспорта в соседние страны 
[10, c. 36]. 
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 Совместные предприятия и передача технологий. 
Иранские авиапроизводители создают СП с иностран-
ными партнерами для разработки и производства авиа-
техники. Например, HESA и украинское ГП "Антонов" со-
трудничают по проекту легкого транспортного самолета 
Ан-178, планируется его сборка в Иране. Налаживаются 
совместные проекты с Россией по производству вертоле-
тов и двигателей, с Китаем - по беспилотным системам. 
Зарубежные партнеры также оказывают содействие в мо-
дернизации иранских авиаремонтных предприятий, обу-
чении персонала. 

 Научно-техническая кооперация. Иранские авиаци-
онные НИИ и вузы (Технологический университет им. Ша-
рифа, Исфаханский технологический университет, Иран-
ский университет науки и технологий и др.) развивают со-
трудничество с зарубежными научными центрами в обла-
сти аэродинамики, материаловедения, управления воз-
душным движением. Проводятся совместные исследова-
ния, обмен студентами и специалистами, что способ-
ствует трансферу передовых технологий и компетенций. 

Международная кооперация позволяет Ирану отчасти 
компенсировать технологическое отставание, вызванное 
санкциями, получить доступ к современным авиационным 
платформам и комплектующим, развивать компетенции 
национальной авиаиндустрии. Вместе с тем, эффектив-
ность такого сотрудничества ограничивается опасениями 
зарубежных партнеров по поводу вторичных санкций со 
стороны США, а также не всегда совпадающими техноло-
гическими стандартами и бизнес-практиками. 

5. Стратегия повышения эффективности и реструкту-
ризация отрасли. В условиях санкций и ограниченности 
финансовых ресурсов, иранская авиаотрасль предприни-
мает шаги по оптимизации расходов, повышению произ-
водительности труда, реструктуризации активов. Нацио-
нальные авиакомпании (Iran Air, Iran Aseman Airlines, 
Mahan Air и др.) сокращают избыточный персонал, опти-
мизируют маршрутную сеть, повышают загрузку рейсов, 
внедряют IT-системы для повышения эффективности 
операций [4, c. 88]. Правительство Ирана проводит посте-
пенную приватизацию авиакомпаний и авиаремонтных 
предприятий, допуская на рынок частных игроков для по-
вышения конкуренции и привлечения инвестиций. 

В авиастроительном сегменте происходит консолида-
ция активов, формирование интегрированных структур 
для оптимизации производственных процессов и исклю-
чения дублирования функций. Например, Iran Aviation 
Industries Organization (IAIO) объединяет ряд авиастрои-
тельных и авиаремонтных предприятий для централиза-
ции управления и инвестиций. Реструктуризация при-
звана сфокусировать ограниченные ресурсы на наиболее 
перспективных проектах, повысить серийность производ-
ства, внедрить современные методы управления. 

6. Стратегия развития авиационной инфраструктуры 
и регулирования отрасли. Развитие воздушного транс-
порта требует адекватной наземной инфраструктуры - 
аэропортов, центров ОрВД, систем навигации и ме-
теообеспечения. Иран модернизирует аэропортовую 
сеть, развивает базовые аэропорты в Тегеране, Мешхеде, 
Ширазе, Исфахане. Внедряются современные технологии 
обслуживания пассажиров и обработки грузов, повыша-
ется уровень авиационной безопасности. Ведется подго-
товка авиационного персонала в сотрудничестве с ИКАО 
и зарубежными авиационными властями [2, c. 255]. 

Важным направлением является совершенствование 
регулирования отрасли, гармонизация стандартов летной 
годности и сертификации с международными нормами. 
Это необходимо для обеспечения безопасности полетов, 
возможности интеграции в глобальную систему воздуш-
ного транспорта после отмены санкций. Иран реформи-

рует органы регулирования авиаотрасли, активно сотруд-
ничает с ИКАО, внедряет стандарты безопасности и под-
готовки персонала. 

7. Стратегия дипломатии и международного сотруд-
ничества. Развитие авиационной отрасли Ирана во мно-
гом зависит от геополитической обстановки и взаимодей-
ствия с международным сообществом. Поэтому Иран ак-
тивизировал дипломатические усилия по смягчению санк-
ционного режима и расширению сотрудничества в авиа-
ционной сфере. Заключение в 2015 году Совместного все-
объемлющего плана действий (СВПД) по иранской ядер-
ной программе позволило добиться временного ослабле-
ния санкций и размещения крупных заказов на закупку са-
молетов Boeing и Airbus. Однако односторонний выход 
США из СВПД в 2018 году и введение вторичных санкций 
вновь осложнили ситуацию, заморозили контракты и по-
ставки [7]. 

Иран продолжает переговоры с европейскими стра-
нами, Россией, Китаем по поводу сохранения СВПД и ме-
ханизмов обхода санкций. Прорабатываются варианты 
расчетов за поставки самолетов и запчастей в националь-
ных валютах, использования бартерных схем, привлече-
ния финансирования по линии банков развития. На 
уровне профильных ведомств и бизнес-сообщества раз-
вивается сотрудничество в рамках международных орга-
низаций - ИКАО, ИАТА, ЕЭК ООН. Проводятся совмест-
ные форумы, выставки, конференции, что позволяет при-
влечь внимание к проблемам иранской авиаотрасли, за-
ручиться поддержкой партнеров. 

Дипломатические усилия Ирана в авиационной сфере 
направлены на деполитизацию режима санкций, апелля-
цию к нормам международного права и интересам гло-
бальной безопасности полетов. Тегеран подчеркивает го-
товность развивать транспарентное сотрудничество на 
основе взаимного уважения и учета интересов, продви-
гает идею создания региональной авиационной организа-
ции с участием соседних стран. Такая стратегия призвана 
легитимизировать усилия Ирана по развитию националь-
ной авиаотрасли, заручиться международной поддержкой 
в противостоянии односторонним санкциям. 

Подводя итог, можно отметить, что адаптация и разви-
тие авиационной промышленности Ирана в условиях 
санкций требует комплексного подхода, сочетания мер по 
технологической модернизации, развитию внутреннего 
рынка, международной кооперации, реформированию ре-
гулирования и дипломатическому взаимодействию. Не-
смотря на ограничения, Иран демонстрирует устойчи-
вость и способность к развитию авиаотрасли за счет мо-
билизации внутренних ресурсов, гибких партнерств, ис-
пользования географических преимуществ. Опыт Ирана 
может быть полезен и для других стран, развивающих 
авиационную промышленность в условиях геополитиче-
ских вызовов и экономических ограничений. 

В то же время, полноценное развитие иранской 
авиаотрасли возможно лишь при условии нормализации 
отношений с международным сообществом, снятия санк-
ций и восстановления доступа к глобальным рынкам ка-
питала, технологий и услуг. Это требует от Ирана продол-
жения реформ, транспарентности, выполнения междуна-
родных обязательств, учета интересов всех вовлеченных 
сторон. 

Долгосрочная стратегия развития иранской авиацион-
ной промышленности должна быть ориентирована на по-
вышение конкурентоспособности, интеграцию в глобаль-
ные цепочки создания стоимости, развитие научно-техни-
ческого и кадрового потенциала отрасли. Для этого необ-
ходимы инвестиции в исследования и разработки, обра-
зование и повышение квалификации персонала, создание 
инновационной инфраструктуры, привлечение иностран-
ных партнеров и технологий. 
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Важным условием устойчивого развития отрасли яв-
ляется повышение стандартов безопасности полетов, 
экологичности и качества услуг в соответствии с требова-
ниями ИКАО и ожиданиями пассажиров. Необходимо 
внедрение современных систем управления безопасно-
стью полетов, обновление парка воздушных судов, мо-
дернизация наземной инфраструктуры, применение энер-
гоэффективных и экологичных технологий. 

Развитие авиационной промышленности должно быть 
увязано с общей стратегией социально-экономического 
развития Ирана, с учетом приоритетов в области транс-
порта, туризма, торговли, промышленной политики. Необ-
ходима координация усилий государства, бизнеса, науки 
и образования для формирования благоприятной инсти-
туциональной и деловой среды, повышения инвестицион-
ной привлекательности отрасли. 

Государство должно играть активную роль в под-
держке и регулировании авиационной промышленности, 
обеспечивая стабильные правила игры, стимулы для ин-
вестиций и инноваций, защиту прав собственности и кон-
трактов. В то же время, важно развивать конкуренцию, 
частную инициативу, либерализовать рынки при сохране-
нии стратегического контроля над ключевыми активами и 
технологиями. 

Наконец, развитие авиационной промышленности 
должно способствовать укреплению позиций Ирана на реги-
ональном и глобальном уровне, продвижению националь-
ных интересов, расширению экономического и гуманитар-
ного сотрудничества с другими странами. Авиация может 
стать важным инструментом "мягкой силы" Ирана, демон-
страцией технологических достижений и открытости миру. 

Подводя итог, можно сказать, что адаптация и разви-
тие авиационной промышленности Ирана в условиях 
санкций представляет собой сложный и многогранный 
процесс, требующий стратегического видения, гибкости, 
инноваций и международного сотрудничества. Несмотря 
на текущие вызовы, Иран обладает значительным потен-
циалом для развития авиаотрасли как ключевого драй-
вера экономического роста, модернизации и интеграции в 
мировую экономику. Успех этого процесса будет зависеть 
от способности Ирана эффективно использовать внутрен-
ние ресурсы, выстраивать прагматичные партнерства, 
проводить структурные реформы и последовательно от-
стаивать свои интересы на международной арене. 
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Strategies for managing the aviation industry in the context of 

international sanctions in Iran 
Semenova A.A., Radchenko K.V.  
RUT (MIIT), Synergy University 
The article is devoted to the analysis of strategies for the adaptation and 

development of the Iranian aviation industry in the context of international 
sanctions. Key areas are considered, including maintenance and repair, 
development of the domestic market and regional transportation, import 
substitution and localization of production, international cooperation, 
efficiency improvement and restructuring of the industry, infrastructure and 
regulatory development, as well as diplomatic efforts to mitigate sanctions. 
The need for an integrated approach combining technological 
modernization, development of domestic resources and international 
cooperation is emphasized. It is noted that Iran's experience can be useful 
for other countries developing the aviation industry in the face of 
geopolitical challenges. In the long term, the development of the industry is 
associated with increased competitiveness, integration into global value 
chains and strengthening Iran's position at the regional and global levels. 

Keywords: aviation industry, Iran, sanctions, adaptation strategies, international 
cooperation. 

References 
1. Akhmadeev, A. M. Iran’s experience in innovation of enterprises and the 

economy under economic sanctions / A. M. Akhmadeev // Bulletin of 
USPTU. Science, education, economics. Series: Economics. – 2022. – No. 
4(42). – pp. 107-114. – DOI 10.17122/2541-8904-2022-4-42-107-114. – 
EDN QBQBWH. 

2. Ganiev, T. A. Military power of the Islamic Republic of Iran: Edition in 2 
volumes / T. A. Ganiev, S. M. Zadonsky, V. V. Karyakin; Military University 
of the Ministry of Defense of the Russian Federation. Volume I-II. – 
Moscow: Autonomous non-profit organization of socio-economic and 
political consulting “Center for Ethnic and International Studies”, 2020. – 
1034 p. – ISBN 978-5-6041422-7-1. – EDN FGDFKO. 

3. Kiseleva, A. Yu. Scientific and technological development of Iran under 
Western sanctions / A. Yu. Kiseleva // World Science. – 2023. – No. 6(75). 
– pp. 56-62. – EDN ORGVXI. 

4. Savrasova, O. V. Iran: economic development under sanctions / O. V. 
Savrasova, I. M. Podmolodina // Materials of the student scientific 
conference for 2022, Voronezh, April 19–29, 2022 / edited by. ed. prof. O.S. 
Korneeva; Voronezh State University of Engineering Technologies. – 
Voronezh: Voronezh State University of Engineering Technologies, 2022. 
– P. 427. – EDN CJGXQX. 

5. Fokeev, M. A. Sanctions future of the Russian aviation industry: the historical 
experience of Iran / M. A. Fokeev // Spring Days of Science: collection of 
reports, Yekaterinburg, April 21–23, 2022. – Ekaterinburg: Ural Federal 
University named after. the first President of Russia B.N. Yeltsin, 2022. – 
pp. 282-284. – EDN LEUMMT. 

6. Fokeev, M. A. The air transportation industry under sanctions: is the 
experience of Iran applicable in Russia / M. A. Fokeev // ECO. – 2022. – 
No. 8(578). – pp. 106-131. – DOI 10.30680/ECO0131-7652-2022-8-106-
131. – EDN VOTSCH. 

7. International Civil Aviation Organization (ICAO). (2019). Civil Aviation 
Statistics of the World. Montreal, Canada: ICAO. 

8. Majumdar, D. (2018, August 21). Iran Unveils Homemade Fighter Jet. The 
National Interest. Retrieved from https://nationalinterest.org/blog/buzz/iran-
unveils-homemade-fighter-jet-29542 

9. Abdi, A. (2020). The Impact of U.S. Sanctions on Iran's Aviation Industry. 
Journal of Middle Eastern Politics and Policy, 4(2), 35-48. 

10 Rezaeinejad, I. Analytical Study of the International Economic Policies of Iran and 
Russia: A Move to Bilateral Cooperation under Sanctions / I. Rezaeinejad // 
Review of Business and Economics Studies. – 2022. – Vol. 10, No. 4. – P. 36-
44. – DOI 10.26794/2308-944X-2022-10-4-36-44. – EDN DJWKOS. 

 
  



 10 

№
 3

 2
0
2
4

  

Проблемы разработки стратегии предприятия  
в органическом подходе 
 
 
 
 
Арсеньев Сергей Николаевич 
аспирант, Балтийская академия туризма и предпринимательства 
 
Турбулентность окружающей среды делает точное определение 
целей и стратегий непредсказуемым, а иерархический процесс 
разработки стратегий недостаточным. Кроме того, определение 
их в долгосрочной перспективе может оказаться не только опас-
ным, но даже угрожающим существованию предприятия. Все 
чаще компании для достижения конкурентных преимуществ ис-
пользуют возможности, возникающие в окружающей среде. Это 
приводит к отходу от окостеневшего процесса разработки стра-
тегии в пользу более гибкого, органичного подхода. Эта ситуация 
может вызвать различные типы проблем, поэтому целью статьи 
является выявление проблем формулировки стратегии в органи-
ческом подходе.  
Ключевые слова: гибкость, органический подход, механистиче-
ский подход, стратегия, процесс разработки стратегии, проблемы 
разработки стратегии. 
 
 

Проблематика стратегии и ее формулировка являются 
чрезвычайно важными темами, поскольку правильный 
процесс разработки стратегии обусловливает эффектив-
ное достижение целей предприятия. Хотя сам органиче-
ский подход в стратегическом управлении пользуется все 
большим признанием, процесс разработки стратегии и его 
проблемы в рамках этого подхода не являются предме-
том значительных исследований как теоретиков, так и 
практиков управления. Таким образом, попытаемся вы-
явить и классифицировать проблемы формулировки 
стратегии в органическом подходе.  

Анализируя литературу по предмету, можно отметить, 
что с годами понятие стратегии претерпело изменения и 
эволюционировало. Это было вызвано главным образом 
изменениями концепций, взглядов и парадигм управле-
ния, вытекающими из развития человеческой мысли, а 
также требованиями, предъявляемыми экономической 
практикой, которая сталкивается с проблемой решения 
вопросов в данном месте и времени, а также в политико-
правовых, экономических, социальных и культурных усло-
виях.  

Кроме того, динамика изменений в окружающей среде, 
ее сложность, динамизм и взаимодействия также кажутся 
важными. Турбулентность окружающей среды означает, 
что классическое разделение стратегий и их применение 
не всегда приносят предприятию ощутимые выгоды. По-
этому интересным предложением становится органиче-
ский подход к стратегии и ее формулировка. Не проводя 
здесь исчерпывающего анализа этой проблемы, мы пред-
ставляем лишь несколько наиболее существенных, по 
мнению автора, особенностей органического подхода [12, 
с. 181]: 

1. Окружение и время – изменение организации под 
влиянием времени и окружения, а также влияние органа 
на окружающую среду, адаптация посредством воздей-
ствия на окружающую среду, использование возможно-
стей для совместного создания ценностей с другими парт-
нерами; турбулентная среда – это сила будущего органи-
зации. 

2. Процесс разработки стратегии – непрерывный и ин-
тегрированный процесс разработки и реализации страте-
гии, отличающийся гибкостью, учитывающий не только 
экономическую точку зрения. 

3. Процесс взаимодействия – касается эволюции вы-
бора и возникающей стратегии, обусловлен необходимо-
стью развития компании. 

4. Стратегические цели – стратегические цели явля-
ются основой стратегии, они подчиняются созданию цен-
ностей, подчиняются определенной идее, влияют на ре-
зультат компании. 

5. Ресурс – стратегии формулируются на языке ресур-
сов, особенно нематериальных; отношения между ними 
изменяют стратегии, уникальные компетенции обеспечи-
вают развитие; потенциал сотрудников используется для 
совместного создания стратегий. 

6. Постоянное совершенствование – использует спо-
собность к обучению, учитывает консолидированные и ин-
тегрированные области анализа, основанные на синтезе 
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достижений отдельных научных дисциплин и взаимосвя-
зей между ними, на информативной обратной связи; по-
стоянное стремление к совершенствованию управления. 

7. Изменения – процесс управления внутренними из-
менениями. 

8. Общение – использование характера обратной 
связи в отношениях между стратегией, окружающей сре-
дой и предприятием, являющимся непрерывным процес-
сом, постоянно совершенным и дополняющим друг друга, 
находящимся под контролем. 

Упрощенные аспекты органического подхода явля-
ются хорошей основой для представления концепции 
стратегии и ее формулировки в органическом подходе [1, 
с. 164]. Стратегическое управление сегодня следует рас-
сматривать как создание будущего организации путем по-
стоянного создания и реализации долгосрочных концеп-
ций развития. Такое понимание стратегии, фокусирует 
внимание на трех основных вопросах: 

- необходимость формирования будущего предприя-
тия. Конечно, на данный момент речь идет о будущем, 
возможно, отдаленном, потому что только в перспективе 
становится реальным преодоление многих барьеров раз-
вития, не превышающих оперативного измерения. Это 
позволяет всем организациям, даже тем, кто находится в 
трудном положении, проявлять инициативу, освобожда-
ясь от стратегического дрейфа. Как это ни парадоксально, 
с ростом непредсказуемости условий развития, блестяще 
препятствующих любому планированию будущего, по-
требность в дальнем будущем также становится все силь-
нее, практически обусловливая успехи предприятий; 

- необходимость ликвидации границы между этапами 
формирования и реализации стратегии. Органический 
подход к планированию, согласно которому сначала фор-
мируется план, а после его принятия приступает к его по-
следовательной реализации в бурных условиях развития, 
в отношении долгосрочного планирования абсолютно не-
приемлем. Фаза развертывания генерирует так много но-
вых сигналов, требующих включения в процессы разра-
ботки, что отсутствие модификации стратегии в любом 
случае приведет к ее устареванию. Следовательно, фаза 
создания и реализации стратегий становятся нераздели-
мыми, переплетаясь друг с другом; 

- непрерывность стратегического управления, необхо-
димость учета постоянно новых проблем развития озна-
чает, что стратегия перестает быть периодически реали-
зуемым проектом и становится постоянно протекающим 
процессом. В этот момент она становится похожей на те-
кущее управление предприятием, которое постоянно, а не 
время от времени поглощает широкий круг людей, воз-
главляющих каждую организацию. 

Стратегия, понимаемая таким образом, является ско-
рее целостным явлением, равносильным стратегиче-
скому мышлению, взгляду на предприятие через призму 
перспективных задач. 

Примером определения, учитывающего органический 
подход, является определение, предложенное И.В. Нови-
ковой. По словам автора, стратегия – это плановая и фак-
тическая координация основных целей и действий компа-
нии во времени и пространстве, позволяющая ей посто-
янно адаптироваться к изменениям в окружающей среде 
[7, с. 56]. 

Следующими группами стратегий, которые вписыва-
ются в интересующий нас органический подход, являются 
эклектические и гибкие стратегии. Первая группа явля-
ется результатом быстрого решения проблем, возникаю-
щих в окружающей среде. Эти стратегии не имеют или не 
должны иметь характера долгосрочного плана, они отхо-
дят от рассмотрения стратегий в контексте только воз-
можностей и угроз, а также сильных и слабых сторон ор-
ганизации [3, с. 256]. 

Напротив, гибкие стратегии, нарушают существующие 
каноны стратегического планирования, с определениями 
будущих состояний компании в продуктово-рыночных ка-
тегориях, с балансировкой целей и ресурсов и отказыва-
ются от каких-либо прогнозов как малонадежных этапов 
планирования. 

Кажется, что предоставление стратегии большой гиб-
кости позволяет не только реагировать на изменения в 
окружающей среде, но и творчески формировать ее, по-
этому можно думать, что ссылка на гибкие стратегии – это 
спонтанные (возникающие) стратегии, не имеющие каких-
либо ограничений или ограниченные, возможно, общим 
направлением развития, определяемым миссией, виде-
нием. Эти стратегии появляются постепенно по мере раз-
вития событий. Кроме того, представляется важным пра-
вильно формировать связи, связи между активами, ресур-
сами, компетенциями, слабостями, а также возможно-
стями и угрозами, исходящими из окружающей среды. 

Понимание сути стратегии в органическом подходе 
дает нам возможность легче понять процесс разработки 
стратегии в этом аспекте. Таким образом, в дальнейшем 
будет рассмотрен вопрос о процессе разработки страте-
гии. 

Анализ предметной литературы показывает, что про-
цесс выработки стратегии можно разделить на [10, с. 112]: 

- упорядоченный и иерархический, в котором суще-
ствует последовательность отдельных действий, согласу-
ющаяся с так называемой механистической концепцией; 

- гибкий, динамичный, характеризующийся взаимоза-
висимостью между элементами, позволяющая постоянно 
адаптироваться к изменениям в окружающей среде, ис-
пользованию возможностей, а также имеющихся ресур-
сов, согласующаяся с так называемой органической кон-
цепцией. 

Основными элементами формулировки стратегии в 
механистическом подходе являются последовательные 
этапы [4, с. 199]:  

- предварительные этапы, включающие анализ; 
- основные этапы, включающие идентификацию фак-

тического состояния, проектирование, реализация; 
-конечные этапы, включающие контроль. 
В органическом подходе формулировка стратегии и ее 

реализация представляют собой два взаимозависимых 
процесса. Действия, выполняемые на протяжении всего 
процесса, будут совпадать с механистическим подходом. 
Разница будет заключаться в возможности произвольного 
перехода между элементами всего процесса, необходи-
мости обратной связи и меньшей формализации на этапе 
процесса организации. Кроме того, сама реализация стра-
тегии будет гибкой, что означает возможность отказаться 
от реализации установленных намерений или изменить 
их. Также важно предоставить сотрудникам свободу и ав-
тономию действий, что может способствовать снижению 
сопротивления изменениям и стимулированию творче-
ства. 

Не существует единой лучшей концепции для разра-
ботки стратегии. Существуют различные подходы и спо-
собы, и применение правильного зависит от многих фак-
торов, однако важно то, что органический подход приво-
дит к повышению гибкости процесса разработки и реали-
зации стратегии. Похоже, что именно ориентация на гиб-
кость, динамику и использование процесса обучения поз-
волит лучше использовать ресурсы предприятия, повы-
сить его конкурентоспособность, воспользоваться воз-
можностями и лучше приспособиться к бурной, турбулент-
ной и непредсказуемой среде в будущем. 

Оба подхода имеют свои плюсы и минусы, обреме-
нены ошибками и могут создавать различные проблемы. 
Поэтому выявим и попытаемся классифицировать про-
блемы формулировки стратегии в органическом подходе. 
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Предыдущие соображения создают необходимость 
представления основных классификационных критериев 
проблем формулировки стратегии в органическом под-
ходе. Для целей настоящей статьи предполагается, что 
проблема формулировки стратегии будет означать дис-
функцию (аномалию, ошибку, патологию, нарушение), 
возникающую в результате нарушения процесса форму-
лировки стратегии, снижающую эффективность этого про-
цесса, которую мы попытаемся исправить, найдя ответ на 
вопрос о том, как восстановить этот баланс, защитить 
предприятие от его повторного нарушения или создать 
новое состояние равновесия. 

В таблице 1 представлена классификация проблем 
формулировки стратегий, основанная на анализе литера-
туры по предмету наук об управлении. 

 
Таблица 1  
Классификация проблем формулировки стратегии в органиче-
ском подходе 

Критерий классификации Характеристика критерия 
Теоретическое измерение Проблемы, возникающие из-за 

несоответствия теории задач 
стратегии ее формулировки и реа-
лизации 

Методологическое измере-
ние 

Проблемы, возникающие в ре-
зультате выбора, применения ме-
тодов и методик 

П
ра

кт
ич

ес
ко

е 
из

м
ер

ен
ие

 

Процесс организа-
ции 

Проблемы, возникающие из-за 
сложности поэтапной деятельно-
сти и произвольного перехода 
между этапами в различных пред-
метных областях 

Достижение постав-
ленной цели 

Проблемы, возникающие в про-
цессе достижения целей органи-
зации 

Внешняя среда Проблемы, возникающие из внеш-
ней среды, в которой функциони-
рует организация 

Внутренняя среда Проблемы, возникающие в ре-
зультате функционирования пред-
приятия 

Сбор и анализ ин-
формации 

Проблемы, возникающие в ре-
зультате получения, обработки 
информации, информационных 
технологий, управления знани-
ями; имеющие источник во внеш-
ней и внутренней среде 

Принятие решений Проблемы, связанные с управле-
нием и организацией процесса 
принятия решений 

Функционирование 
внутреннего кон-
троля 

Проблемы, возникающие из-за су-
ществующей системы внутрен-
него контроля 

Формулирование и 
реализация страте-
гии 

Проблемы, возникающие в про-
цессе разработки стратегии 

 
Анализируя информацию, содержащуюся в таблице 1, 

мы можем выделить три основные группы проблем фор-
мулировки стратегии в органическом подходе. Первая 
группа включает теоретические проблемы, которые отра-
жают неправильное или недостаточное использование 
новых идей экономических и социальных наук при форму-
лировании стратегий. 

Вторая группа проблем включает методологические 
проблемы. Эти проблемы могут включать в себя структу-
рирование деятельности, которая будет определяться от-
дельными последовательностями и отношениями между 
ними, тем самым направляя практическую деятельность 
на отдельных этапах исследовательской деятельности и 
часто подразумевая использование конкретных методов 
и подробных методик. Дополнительной проблемой может 
стать неправильный выбор методов из других областей 
знаний. 

Третья группа включает практические задачи, в рам-
ках которых выделяются: 

1. Проблемы, которые могут возникнуть в процессе 
организации. Они касаются, например, неправильных 
функциональных отношений, в основном оперативных и 
информационных, между элементами организации и ее 
участниками, неадекватного распределения задач, персо-
нала, урегулирования отношений между участниками ор-
ганизации или проблем в процессе выработки стратегии, 
в частности возникающей стратегии. 

2. Проблемы, возникающие из-за поставленной цели 
и ее реализации с использованием ресурсов и средств, 
отсутствие формирования отношений между ресурсами и 
целями, дисфункции, возникающие из-за их реальности, 
адекватности, конкретности, измеримости и определения 
временных рамок, а также субъективизма. Если сформу-
лированные цели не соответствуют вышеуказанным 
принципам, мы можем столкнуться с отвлечением и неоп-
тимизацией деятельности, а также с проблемами адапта-
ции организации к изменениям в окружающей среде. 

3. Неправильное распознавание сигналов, исходя-
щих из окружающей среды, и формирование внешних 
условий. Он включает в себя дисфункции в рамках выяв-
ления и анализа участников, определения их взаимодей-
ствия, а также описания их прошлого, настоящего и буду-
щего состояния; проблемы с точки зрения определения 
информационной обратной связи и динамического обра-
щения с организациями; отсутствие или неправильное ис-
пользование сторонних субъектов в процессе разработки 
стратегии. 

4. Проблемы при получении и анализе информации. 
Они включают в себя процесс управления информацией 
с неправильным использованием обратной связи в рам-
ках разработки стратегии. Такая ситуация может порож-
дать неадекватный уровень знаний менеджеров по отно-
шению к реализуемой стратегии и формулировке новой. 

5. Группа проблем, связанных с формулированием и 
реализацией стратегии. Он включает в себя, среди про-
чего, проблемы: согласованность, адекватность, осуще-
ствимость процесса, неправильную идентификацию и 
учет ситуационных условий или возможностей; действия, 
влияющие на формирование внешней среды; разделение 
стадии формулировки от стадии реализации и жесткая ре-
ализация предполагаемого плана и его этапов, использо-
вание только анализа и синтеза без интуиции и изобрета-
тельности; неправильный выбор и распределение ресур-
сов, распределение задач и отсутствие их связи со стра-
тегией, отсутствие гармонии между динамическим окру-
жением и изменениями в организации, вытекающими из 
реализации стратегии, и, кроме того, отсутствие взаимо-
связей и обратной связи между результатами организа-
ции и стратегией и окружающей средой. 

6. Группа проблем в рамках внутренней среды. Она 
представляет собой обширную коллекцию. Идентифици-
ровать всех невозможно, поэтому мы укажем наиболее 
существенные. Кажется, что проблемами большой значи-
мости будут: неправильные отношения и связи в рамках 
компонентов модели (организации окружающей среды и 
результатов стратегии), неправильное распознавание 
сигналов, исходящих из окружающей среды, и адаптация 
к ним деятельности компании и неправильного совмест-
ного создания окружающей среды, отсутствие системного 
и ситуационного отношения к организации и отсутствие 
постоянной адаптивности организации и временной и 
пространственной координации ее внутренней и внешней 
деятельности. Кроме того, проблемами являются: непра-
вильный выбор организационной культуры, структурных 
решений, ресурсов, отсутствие их развития и отношений 
между ними, неправильная система мотивации, делегиро-
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вание задач сотрудникам для самостоятельной разра-
ботки стратегии (особенно возникающей) и ее реализа-
ции, а также неиспользование способности к обучению и 
постоянному совершенствованию, которые имеют важное 
значение для достижения конкурентного преимущества. 

Таким образом, динамика изменений окружающей 
среды предприятия различна по характеру и степени тя-
жести, поэтому стратегия и процесс ее составления 
должны быть гибкими, чтобы обеспечить достаточно 
быструю реакцию. Органический подход к стратегии, а 
также к процессу ее формулировки, представленный в 
статье, представляется интересным предложением и аль-
тернативой классическому подходу. Кроме того, разрабо-
танный классификатор задач формулировки стратегии 
может быть полезным набором во время динамического 
процесса формулировки стратегии.  
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The problems of developing an enterprise strategy in an organic approach 
Arsenyev S.N. 
Baltic Academy of Tourism and Entrepreneurship 
The turbulence of the environment makes the precise definition of goals and 

strategies unpredictable, and the hierarchical process of developing 
strategies is insufficient. In addition, determining them in the long term may 
turn out to be not only dangerous, but even threatening the existence of the 
enterprise. Increasingly, companies are using the opportunities that arise 
in the environment to achieve competitive advantages. This leads to a shift 
away from the ossified strategy development process in favor of a more 
flexible, organic approach. This situation can cause various types of 
problems, so the purpose of the article is to identify the problems of 
formulating a strategy in an organic approach.  

Keywords: flexibility, organic approach, mechanistic approach, strategy, 
strategy development process, strategy development problems. 

References 
1. Andreev V.D., Bokov M.A. Theory and practice of strategic planning / Ed. IN 

AND. Shapovalova. – Sochi: RIC SGUTiKD, 2019. – 264 p. 
2. Vikhansky O.S. Management: textbook / O.S. Vikhansky, A.I. Naumov. – 6th 

ed., revised. and additional – M.: Master: INFRA-M, 2023. – 656 p. 
3. Kotler F. Fundamentals of marketing: a short course / F. Kotler. – M.: Williams 

Publishing House, 2021. – 656 p. 
4. Kruglova N.Yu. Fundamentals of management: textbook / N.Yu. Kruglova. – 

M.: KnoRus, 2019. – 499 p. 
5. Lanin A.S. Essence and functions of enterprise development strategy / A.S. 

Lanin // Bulletin of Science. – 2020. – T. 4. No. 12 (33). – pp. 75-78. 
6. Morlang D.A. Development of an enterprise development strategy / D.A. 

Morlang // Student science - a look into the future: collection. Art. – 
Krasnoyarsk. – 2021. – No. 4. – pp. 234-237. 

7. Novikova I.V. Strategic management of labor resources: textbook / I.V. 
Novikova. – M.: KnoRus, 2023. – 176 p. 

8. Nurmukhametov R.A. Essence, content and types of enterprise development 
strategy / R.A. Nurmukhametov // Scientific and practical electronic journal 
Alley of Science. – 2022. – No. 15. – pp. 231-235. 

9. Pavlyukova A.V. Development of a development strategy as a tool for 
increasing the efficiency of a company / A.V. Pavlyukova // Notes of a 
scientist. – 2021. – No. 5-1. – pp. 546-550. 

10. Petrov A.N. Strategic planning for the development of an organization: 
textbook / A.N. Petrov. – M.: University of Economics, 2022. – 412 p. 

11. Porter M. Competitive strategy. Methodology for analyzing industries and 
competitors: textbook / M. Porter. – M.: Alpina Publisher, 2021. – 456 p. 

12. Popov S.A. Strategic management: current course: textbook for universities 
/ S.A. Popov. – 2nd ed., revised. and additional – M.: Yurayt Publishing 
House, 2021. – 481 p. 
 
 

  



 14 

№
 3

 2
0
2
4

  

Система управления  
инвестиционно-строительными проектами,  
как составляющая устойчивого развития компании 
 
 
 
Баранов Дмитрий Михайлович,  
аспирант кафедры «Управления человеческими ресурсами», 
Московский финансово-промышленный университет «Синер-
гия», dima01.7@mail.com 
 
В рамках данной статьи рассматривается административная мо-
дель, обеспечивающая устойчивость развития строительных 
проектов с привлечением дополнительных инвестиций. Система, 
составляющая конструкт модели, является неотъемлемым эле-
ментом обеспечения стабильности динамики компании в кризис-
ных условиях современных социально-экономических и полити-
ческих аспектах. Разработка модели системы управления инфор-
мационной безопасностью (далее – ИБ) соответственно принци-
пам устойчивого развития (далее – УР) и особенностей проектов 
подразумевает следующие аспекты: окружающая среда, включа-
ющая заинтересованных сторон, особенности отрасли, регио-
нальные факторы. Успешного результата практически невоз-
можно добиться только использовании шаблонных механизмов. 
Полезнее применять индивидуально разработанные концепции, 
включающие особенности каждого проекта. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, инвестиционно-строи-
тельный проект, управление проектом, гибкое управление, бе-
режливое управление 
 

Актуальность. В современном мире, когда все очень за-
няты работой и бизнесом, становятся важными проблемы 
сохранения природы, создания равных условий для всех 
и увеличения экономического роста. Концепция устойчи-
вого развития, или УР, исходит из этих принципов. 

Следование правилам устойчивого развития помогает 
компаниям стать более привлекательными для инвесто-
ров, тем самым быстрее и эффективнее продвигая свой 
бренд на рынке. Данная закономерность подтверждается 
несколькими исследованиями [1; 2]. Существенное влия-
ние непосредственно на развитие российской экономики 
оказывает такая сфера как строительство, в этой связи, 
внедрение соответствующих принципов УР в компаниях 
данной отрасли поможет обеспечить более быстрый эко-
номический рост. 

Инвестиционно-строительные проекты (ИСП) влияют 
на другие отрасли. Кроме того, они способствуют их раз-
витию. Внедрение (УР) в систему управление ИСП обес-
печить лучшие финансовые показатели и поможет увели-
чить устойчивость в межотраслевом плане. 

Цель данного исследования заключается в разработке 
системы управления над ИСП (информационной систе-
мой проекта), соответствующей УР (устойчивому разви-
тию). В рамках данного исследования с целью достиже-
ния цели, проанализированы результаты проведенных 
исследований, изучена теория управления проектами, а 
также определены основные принципы и методы, которые 
отражают идею устойчивости (способность системы вы-
живать и функционировать в условиях перемен). 

 
Анализ литературы 
В инвестиционно-строительной сфере мало распростра-

нены принципы УР из-за низкой осведомленности участни-
ков рынка, что безусловно мешает развитию направления. 
Преодоление этой проблемы на сегодняшний день крайне 
важно. И в первую очередь следует объективно оценить УР 
и создать эффективную стратегии интеграции принципов УР 
в деятельность организаций данной сферы. 

В литературе зафиксировано следующее определе-
ние термина «устойчивое развитие»: это форма развития, 
которая удовлетворяет текущие потребности, не ущемляя 
возможности будущих поколений удовлетворять свои 
собственные потребности [3, с. 16]. 

М.П. Коуэн и Р.У. Шентон описывают два типа устой-
чивого развития: внутреннее и целенаправленное [4]. По 
мнению С. Морса, концепция пост-УР иллюстрирует, что 
развитые страны применяют УР в развивающихся стра-
нах через активные или менее явные подходы, что может 
показаться, так скажем, попыткой наложить свои идеи и 
анализ непосредственно на другие страны. [5].  

Приверженцы концепции так называемого пост-устойчи-
вого развития свидетельствуют о том, что учет интересов 
местного сообщества, несмотря на то что юридическое обос-
нование и конкретная формулировка достаточно ясными не 
являются. Главная сложность – это применение принципов 
УР в соответствии со стандартами, определяющими этапы и 
применяющими шаблонные инструменты, основанные непо-
средственно на идеях, которые являются выгодными непо-
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средственно для рыночных лидеров. Эксперты поддержи-
вают данные решения, опираясь непосредственно на аргу-
менты, являющиеся аксиоматическими. 

Порой они интерпретируются посредством конкретной 
призмы или совсем навязываются теми же членами 
рынка, которые являются бенефициарами внедрения ос-
нов УР в конкретной области.  

Позиция местного сообщества очень важна для преду-
преждения единственного лишь источника анализа и фор-
мировки концепций относительно устойчивости. Особен-
ности местоположения, сферы, технологии, проектных 
владельцев, а также просто тех лиц, кто является заинте-
ресованным в проекте, должны быть учтены непосред-
ственно при внедрении УР в систему управления проек-
том. То есть данный процесс должен происходить макси-
мально тщательно и избирательно в зависимости от того, 
что именно представляет собой проект, в каких условиях 
его предполагается реализовать. 

Организационная культура – аспект, который необхо-
димо хорошо проработать при осуществлении внедрения 
основ УР непосредственно в проект. В частности, необхо-
димо добиться того, чтобы команда была заинтересована 
в разработке ценностей для местного сообщества и тех, 
кто является владельцем организации. Негативное влия-
ние строительной деятельности и отсутствие необходи-
мой основы для развития территорий – это те проблемы, 
которые необходимо решать, продвигая идею УР компа-
ний ИСК. Например, некоторые авторы отмечают, что для 
обеспечения развитие территорий, необходимо приме-
нять конкурентные преимущества в бизнесе [6].  

Данной цели достичь стало возможным за счет фор-
мирования механизма преобразования строительного 
предприятия (см. табл.1). 

 
Таблица 1  
Стадии функционирования механизма по обеспечению УР 
строительного предприятия 

 
 

 
 
Рис. 1. Устойчивость и соответствие требованиям 

 
Неформальность при выстраивании взаимодействия с 

заинтересованными сторонами, а также нестрогое соблюде-
ние утверждённых норм для получения необходимых допус-

ков, – это именно те актуальные аспекты, которым придер-
живаются многие сегодняшние проекты. Но вышеупомяну-
тое не является свидетельством того, что государство не мо-
жет оказывать никакого влияния в ход распространения ос-
нов УР из-за современного технологичного характера и са-
моорганизации, а также глобального изменения системы 
управления ИТК [8]. Государство играет роль регулятора – 
это её главная функция в совершенствовании сферы. 
Управление устойчивостью должно опираться на современ-
ную информативную основу, созданную в соответствии с 
утвержденным отраслевым стандартом, включающим такие 
важные аспекты как целенаправленность и структурирован-
ность распространения устойчивого развития в рамках ком-
плекса, занимающегося инвестиционной и строительной 
сферами деятельности.  

Автором М.В. Рогова был предложен один из наибо-
лее подходящих в рамках настоящего исследования ва-
риантов содержания: 

- Представить основные этапы управленческого про-
цесса в соответствии с принципом цикла PDCA, включаю-
щего такие этапы как планирование, выполнение, про-
верка и корректировка, с использованием характеристик 
данных в качестве входных и выходных информационных 
компонентов;  

- Обеспечить согласованность действий всех участни-
ков процесса. Этого можно достичь путем ясного опреде-
ления всех ролей и задач каждого участника, то есть уста-
новить и распределить ответственность и полномочия 
между должностными лицами; 

- Скоординировать деятельность участников процесса 
включает в себя регулярные обмены информацией, уста-
новление четких целей и сроков выполнения задач, а 
также контроль за прогрессом работы. 

Распределение ответственности и полномочий оптими-
зирует рабочий процесс и обеспечивает эффективность за-
дач. Каждый сотрудник знает, что ему нужно делать, в ре-
зультате чего время и ресурсы, затрачиваемые непосред-
ственно на принятие решений, сокращаются, и обеспечива-
ется более эффективное управление процессом. 

Достичь поставленных целей и успешности проекта воз-
можно только при общей координации и распределении 
зоны ответственности, а также при соблюдении каждым 
должностным лицом определенных форм отчетов, важных 
для мониторинга и согласования корректировки проектов в 
случае возникновения такой необходимости [9, с. 340].  

Стандарт, упомянутый выше, должен иметь исключи-
тельно рекомендательный характер, ввиду того что инте-
грация УР представляет собой процесс сугубо индивиду-
альный, при котором необходимые решения принимаются 
с учетом всех особенностей проекта. 

Когда проект достигает новой степени УР, поддержива-
ние контактов с заинтересованными сторонами только лишь 
к выполнению требований и сокращению рисков не сво-
дится. Главной задачей становится нахождение возможно-
стей для раскрытия потенциала проекта и создания ценно-
сти организации и местных сообществ. Именно такой подход 
именуется как «создание общей ценности» [10]. К. К. Праха-
лад и В. Рамасвами разработали модель DART [11], которая 
включает в себя 4 важнейших аспектов: диалог, доступ, 
оценка рисков и прозрачность. Они играют основную роль в 
настоящем исследовании и помогают выстроить эффектив-
ное взаимодействие с заинтересованными сторонами. 

Диалог, между организацией и клиентами очень ва-
жен, поскольку он помогает находить общее решение по 
проекту. Немаловажное значение имеют и информацион-
ные источники для корректной оценки проектных рисков и 
проектных возможностей. 

Устойчивое развитие (УР) с положительной стороны 
сказывается на инвестпривлекательности организации. 
Отметим, что данную теорию подкрепила Сорокина С.А. 
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Автор проводила оценку уровня показателя устойчивости 
разнообразных экономических сфер деятельности. К са-
мым развитым отраслям в данном отношении стоит отне-
сти производство материалов, а также товары потреби-
тельского характера, коммунальную сферу и энергетику 
[12]. В ходе своего исследования вышеупомянутые ав-
торы зафиксировали наличие зависимости непосред-
ственно между уровнем устойчивым развитием УР и кон-
кретной страной. Обнаружение проблем 

В развитых странах впервые обнаружены экологиче-
ские проблемы мирового масштаба. 

Негативное влияние на местные сообщества оказыва-
ется промобъектами (см.табл. 2). 

 
Таблица 2  
Проблемы, обнаруженные в развитых странах 

Тип проблемы Масштаб Влияние на местные сообщества
Экологические Мировой Негативное 

Промышленные Местный Негативное 
 
Принципы УР тесно связаны с сектором строитель-

ства. Эффективное управление здесь включает системы 
энергоэффективности, использование экологических ма-
териалов и программы утилизации отходов, способствую-
щих созданию более здоровой общественной среды. 

Внедрение устойчивого развития непосред-
ственно в систему управления проектами 

Данная система в проекте подразумевает планирова-
ние, контроль производительности и риск-менеджмент. 

Принципы устойчивости. Встроенность УР требуется 
непосредственно в каждом аспекте системы управления, 
что очень важно для обеспечения эффективной проект-
ной реализации. 

Выделим основные элементы системы управления:  
1. Планирование: установление целей и планов 
2. Мониторинг: отслеживание производительности и 

рисков 
3. Риск-менеджмент: минимизация и управление рис-

ками. Подробности приведены в табл.2. 
Управление устойчивыми проектами (см. табл.3) – 

подразумевает индивидуальные подходы к тем или иным 
решениям. Что касается методов управления, отметим, 
что в рамках ИСП применяется так называемый каскад-
ный метод, однако для достижения целей УР требуются 
второстепенные инструменты и подходы. 

Другим методом проектного управления является гиб-
кое управление.  

 
Таблица 3 
Механизмы, обеспечивающие внедрения УР в систему управ-
ления проектом 

 
 
Ценности устойчивого развития - отражают концеп-

цию гибкого управления, направленного непосредственно 
на удовлетворение интересов всех сторон проекта, заин-
тересованных в нем. 

Блок «Общество» включает в себя: 
● Ключевые аспекты - условия труда и взаимодей-

ствие с местными сообществами. 

● Важность удовлетворения запросов местных жите-
лей превышает отчеты о выполнении обязательств непо-
средственно перед обществом на этапах проекта, являю-
щихся предыдущими. 

Изменения в процессе реализации проекта: 
● Наблюдаются как в самом объекте строительства, 

так и в среде. 
● Возможна корректировка перечня требований к 

объекту в течение всего ЖЦ проекта, отражающего дина-
мику интересов различных сторон. 

Метод бережливого управления в проекте: подра-
зумевает соответствующий подход, применяющийся 
непосредственно во время внедрения УС. 

Виды процессов: 
1. Добавляющих ценность как для самой организа-

ции, так и для заинтересованных лиц. 
2. Не добавляющих ценность: если действия не при-

носят ценности проекту, они не относятся к УР. 
Принципы бережливого управления 
● Устойчивость обходится дороже, если есть ошибки 

в действиях [14]. 
● Решение проблем: перезагрузки, неравномерности 

и потерь. 
Виды потерь в бережливом управлении 
1. Потери из-за простоев и задержек. 
2. Потери при перепроизводстве (избыток действий, 

не добавляющих ценности). 
3. Потери в виде неоптимального использования ре-

сурсов, которые характеризуются как доступные. 
Эти потери вполне минимизируются в рамках осу-

ществления УР управления проектного типа (табл. 4). 
 

Таблица 4  
Устойчивое развитие как метод минимизации потерь 

Проблемы Решения в устойчивом развитии 
Излишняя от-
четность 

Сокращение лишних отчетов перед местным населе-
нием и государственными органами. Введение единого 
формата отчетности с ключевыми показателями. 
Например, ежемесячный отчет о воздействии промыш-
ленных объектов на окружающую среду. 

Задержки в 
согласовании 
и разреше-
ниях 

Ускоренное рассмотрение и одобрение проектов. Во-
влечение местных органов и сообщества в процесс 
принятия решений. Например, консультации с жите-
лями при планировании новых строительных объектов.

Пробелы в 
проектах 

Учет возможных недоработок непосредственно на 
этапе обсуждения проектов. Внимательное внедрение 
замечаний и предложений сторон. Например, измене-
ние планировки дорожной сети после обратной связи 
от местных водителей. 

Неэффектив-
ное размеще-
ние объектов 

Оптимизация выбора местоположения объектов с уче-
том потребностей местного населения. Использование 
опыта и знаний о местности. Например, размещение 
парков и зон отдыха в местах, пользующихся популяр-
ностью у местных жителей. 

Проблемы с 
транспортом 

Минимизация преград на маршрутах доставки материалов 
и оборудования. Адаптация транспортной инфраструктуры 
к местным особенностям. Например, разработка оптималь-
ных маршрутов доставки с учетом временных ограничений 
из-за движения школьных автобусов. 

Избыточные 
запасы 

Оптимизация закупочных процессов через сотрудниче-
ство с местными поставщиками. Использование мест-
ных ресурсов. Например, закупка строительных мате-
риалов у местных производителей для снижения издер-
жек и времени доставки. 

Избыточная 
обработка 

Сокращение количества встреч и формулировок требо-
ваний через объединение общих собраний. Активное 
взаимодействие с заинтересованными сторонами. 
Например, проведение совместных собраний для со-
гласования планов развития районов. 

Невостребо-
ванный та-
лант 

Применение эффективного управления и реализации 
проектов. Например, приглашение местных экологов 
для разработки программ по охране окружающей 
среды на местном уровне. 

Составлено авторами по материалам исследования 
 
Характеристики ИСП. Инвестиционно-строительные 

проекты: - включают в себя множество этапов, а также 
анализ целей УР. Отметим, что современные вызовы в 
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рамках управления (системы), тем более в части учета 
требований УР обуславливают пересмотр реализации це-
лей УР в проекте. 

Примеры выявленных проблем 
1. Внешняя среда: Воздействие экологических факто-

ров на реализацию УР в проектах. 
2. Внутренняя среда: Необходимость согласования 

интересов заинтересованных сторон в рамках ИСР. 
Рекомендации для менеджеров 
● Учитывать актуальные требования УР при плани-

ровании и реализации проектов. 
● Внедрять механизмы управления, способствую-

щие достижению целей УР в проектах. 
● Обеспечивать прозрачность и согласованность 

действий всех участников проекта для эффективной реа-
лизации УР[15].  

Потребности заинтересованных сторон. Важно учиты-
вать, чего именно желает каждая сторона от проекта, а 
также следовать четко каждому этапу проекта. 

Использование Impact Map 
Это карта влияния, под которой подразумевается гиб-

кий инструмент управления, использующийся для уточне-
ния целей сторон (заинтересованных), определения дей-
ствий, изменений, отвечающих интересам общин. 

Координация обязательств: 
Матрица распределения ответственности использу-

ется для эффективного согласования непосредственно 
всех действий каждого участника проекта. Возьмем при-
мер,– строительную организацию. В ней архитектурное 
бюро может быть ответственным, например, за разра-
ботку проекта, строительная компания — за строитель-
ство, а отдел по обеспечению безопасности — за обеспе-
чение безопасности на строительной площадке. 

Журнал действий по обязательствам 
В журнале содержится перечень обязательств, дана 

оценка их воздействия на среду и социальную сферу, кон-
сультационные протоколы и соглашения с сообществом. 
Журнал обновляется (периодически), а также пересмат-
ривается, что необходимо для отслеживания фактиче-
ского статуса прогресса реализации обязательств. 

Механизм принятия жалоб. Проектную реализацию, 
как процесс, необходимо отслеживать, установив систему 
рассмотрения жалоб. Важно руководствоваться организа-
ционной политикой, а также отраслевыми стандартами и 
требования государственного уровня.  

Управление процессом жалоб. 
Применение канбан-доски включает в себя следую-

щее: создание колонок для разных типов жалоб; назначе-
ние ответственных за обработку каждой колонки. 

Категоризация жалоб по DMAIC (см. табл.5): опреде-
ление жалоб как проблем в определенной области; изме-
рение степени воздействия каждой категории жалоб.  

 
Таблица 5  
Принципы концепции DMAIC 

Этапы (принципы) кон-
цепции DMAIC 

Категории жалоб 

Определение (define) Получение жалоб 
  

Измерение (measure) Обработка жалоб 
  

Анализ (analyse) Распределение жалоб по катего-
риям 

  
Улучшение (improve) Улучшение проекта на основе выяв-

ленных категорий проблем 
  

Контроль (control) Контроль за выполнением улучше-
ний 

 

С помощью концепции Lean Six Sigma обеспечивается 
улучшение проекта на основе выявленных проблем и кон-
тролировать внедрение улучшений. 

Обратная связь и отчетность: проведение встреч с за-
интересованными сторонами; публикация отчетов о ре-
зультатах выполнения жалоб (см. табл.6 ) 

Внедрение УР в ИСП: проведение обучения сотрудни-
ков по принципам УР; создание планов улучшения на ос-
нове обнаруженных проблем.  

Рисунок 2 иллюстрирует механизмы внедрения УР в 
ИСП с инструментами управления, которые были сопо-
ставлены.  

 
Таблица 6  
Холст бизнес-модели для устойчивости 

 
 

 
Рис. 2. Интеграция механизмов, которые обеспечивают ста-
бильность инвестконтроля проектов в строительной сфере 
деятельности 

 
Заключение 
Система управления инвестиционно-строительными 

проектами (ИСП), рассмотренная в данной работе, иллю-
стрирует приверженность компании принципам УР. Ис-
пользование гибких методов управления может обеспе-
чить интеграцию устойчивости в проекты и оптимизацию 
управления, что снизит потери в качестве, сроках и стои-
мости. Обеспечение соответствия ИСП устойчивости 
необходимо для улучшения проектных характеристик, а 
также для удовлетворения запросов заинтересованных 
сторон. 
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Другие исследования в сфере применения принципов 
УР в управлении ИСП могут быть применены в целях рас-
крытия системы, которая была предоставлена в опреде-
ленных видах строительства (например, жилом, промыш-
ленном) с формированием системы оценки соответствия 
проекта принципам устойчивости. 

В заключении следует обратить внимание на то, что 
создание модели системы управления ИСП, отвечающим 
основам УР, должно происходить с учетом особенностей 
каждого проекта. Большое число заинтересованных лиц, 
особенности самой сферы деятельности, региональные 
отличительные аспекты и прочие факторы, — все это бу-
дет влиять непосредственно на воплощение такой важной 
идеи как устойчивость. В этой связи применение механиз-
мов шаблонного характера, и кроме того, управленческих 
систем, по примеру остальных проектов, не обеспечит до-
стижение позитивного результата в наиболее полной 
мере. Прежде чем начать принимать того или иного харак-
тера решения о внедрении принципов УР, очень важно 
убедиться, что организация соблюдает непосредственно 
все требования нормативного характера. Иначе заявле-
ния о соответствии компании концепции УР будут попро-
сту ложными, в этой связи УР включает в себя рост цен-
ностей в дополнении непосредственно к тем ценностям, 
которые обеспечены самими законодательством. 
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The system of investment and construction project management as a 

component of the company’s sustainable development 
Baranov D.M. 
postgraduate student of the Department of Human Resource Management, 

Moscow Financial and Industrial University "Synergy" 
This article considers an administrative model that ensures the sustainability of 

the development of construction projects with the attraction of additional 
investments. The system, which constitutes the construct of the model, is 
an integral element of ensuring the stability of the company's dynamics in 
the crisis conditions of modern socio-economic and political aspects. 
Development of the model of information security management system 
(hereinafter - IS) according to the principles of sustainable development 
(hereinafter - SD) and the peculiarities of the projects implies the following 
aspects: environment, including stakeholders, industry specifics, regional 
factors. It is practically impossible to achieve a successful result only by 
using template mechanisms. It is more useful to apply individually 
developed concepts that include the specifics of each project. 

Keywords: project, project management, adaptive management, lean 
management 
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В статье изложены подходы к оценке и оптимизации функциони-
рования официального сайта гостиничного комплекса как основ-
ного инструмента продвижения гостиничных услуг в цифровой 
среде, сделаны рекомендации по структуре и наполнению сайта, 
рассмотрены возможности продвижения в соцсетях. 
Ключевые слова: гостиничный комплекс, сайт, соцсети, цифро-
вые коммуникации 
 
 

В настоящее время маркетинговая деятельность гости-
ничных предприятий все больше смещается с производ-
ственных и распределительно-сбытовых направлений на 
коммуникационные действия. Для сохранения и укрепле-
ния конкурентных позиций на рынке, практически все гос-
тиницы сталкиваются с необходимостью разработки эф-
фективной коммуникационной политики, учитывающей 
целевую аудиторию. Использование современных техно-
логий и инструментов маркетинговых коммуникаций, а 
также внедрение новых информационных технологий ста-
новится значительным фактором, обеспечивающим кон-
курентные преимущества предприятий сферы гостинич-
ных услуг. В эпоху цифровизации основным каналом ком-
муникаций предприятий с потребителями выступает офи-
циальный сайт, на котором представлены все услуги 
предприятия. Однако в настоящее время каналы цифро-
вых коммуникаций в сети Интернет применяются гости-
ничными комплексами (ГК) достаточно противоречиво и 
не всегда эффективно. 

На рисунке 1 представлены основные цифровые ка-
налы коммуникаций предприятий гостиничной сферы 

 

 
Рисунок 1 – Основные каналы цифровых коммуникаций пред-
приятий индустрии гостеприимства (Составлено автором) 

 
Проведём анализ функционала официального сайта 

ГК как инструмента продаж и продвижения.  
1. Скорость загрузки сайта как показатель удержания 

посетителей и генерирования трафика на сайт. Скорость 
можно измерять по-разному, так, Page Speed Insights 
Google показывает шесть параметров восприятия сайта 
пользователем, техническая характеристика скорости за-
грузки сайта с помощью инструмента GTMetrix содержит 
критерии, определяющие взаимодействие с сетью и 
устройствами пользователя. 

Результаты проверки выбранного для тестирования 
официального сайта одного из ГК г. Сочи показали, что он 
демонстрирует достаточно средний уровень скорости за-
грузки с компьютера 69/100 (норматив в диапазоне 90-100 
для компьютеров/десктоп устройств) и достаточно высо-
кую оценку структуры контента 81/100. Наиболее про-
блемным параметром является скорость загрузки как 
средняя (2,7 сек.), так и полная (5,3 сек.), что оценивается 
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как явно низкая. В этой связи могут быть рассмотрены со-
веты по оптимизации страницы с прогнозами по увеличе-
нию скорости загрузки, в частности: 

 подача статических объектов с эффективной поли-
тикой кэширования; 

 использование сети доставки контента (CDN), ис-
пользующей региональные ресурсы (сервер ресурса, на 
котором размещен сайт, находится в Канаде); 

 ускорение загрузки сторонних ресурсов; 
 снижение чрезмерного размера объектной модели 

документа (DOM) для программного интерфейса (API) при 
работе с сайтом с мобильных устройств. 

Таким образом, сайту важно располагать качествен-
ной и скоростной адаптивной или мобильной версией, по-
скольку основной объем потребления информации в 
настоящее время осуществляется именно с мобильных 
устройств.  

2. Место в поисковой выдаче. Для удобства пользова-
ния поисковыми системами применяется тег H1, позволя-
ющий находить данный отель по брендовому поисковому 
запросу Наличие тега означает, что на сайте присутствует 
индексация. Оптимизация технологий работы с поиско-
выми системами должна обеспечивать нахождение на 
первой странице (1-10 места в поисковой выдаче) как са-
мого официального сайта ГК, так и страниц (групп, сооб-
ществ) в социальных сетях. Также в результатах поиска 
должны быть представлены все крупные агрегаторы ту-
ристских ресурсов, на которых присутствует информация 
о ГК (Tutu.ru, Ostrovok.ru, Тripadvisor.ru и др.).  

Кроме того, следует отметить, что в результатах по-
иска могут встречаться гостиницы или иные объекты раз-
мещения с аналогичным названием, расположенные в 
других регионах, в связи с чем крайне важной представ-
ляется детализация поискового запроса с указанием те-
гов, четко определяющих ГК, для которого разрабатыва-
ется коммуникационная стратегия в цифровых каналах, и, 
как правило, связанные с геолокацией данного ГК (назва-
ние населенного пункта, природной достопримечательно-
сти и т.п.). 

3. Регистрация в справочнике поисковой системы Ян-
декс. Сниппет или информационный блок с интерактив-
ными ссылками на сайте в поисковой системе Яндекс 
представляется наиболее проблемным аспектом поиско-
вых результатов, поскольку в нем информация представ-
ляется в очень сжатой форме. Как правило, сниппет сайта 
содержит основную информацию, сгенерированную из 
начальной информации, представленной на самом сайте 
ГК, что происходит автоматически в соответствии с алго-
ритмами системы Яндекс. При этом ссылка на сайт интер-
активная, других ссылок нет, что может отрицательно ска-
заться на «воронке продаж», когда потенциальный гость 
продолжит поиск среди других гостиниц, обратив внима-
ние только на выделенную составляющую выданной ин-
формации.  

В то же время, регистрация в системе Яндекс.Карты 
позволяет туристу предварительно ознакомиться с распо-
ложением ГК, а для самого ГК настройка в Яндекс.Директ 
дает возможность ретаргетинга, когда после посещения 
данного сайта туриста «догоняет» реклама сайта отеля. 
Регистрация в Яндекс.Директ является грамотным ходом 
при создании «продающего» сайта. При этом, существен-
ным преимуществом данной системы является наличие 
пользовательских оценок и отзывов, размещенных в кар-
точке объекта на Яндекс.Карты, что обеспечивает серьез-
ную имиджевую поддержку (разумеется, при наличии по-
ложительных отзывов и высокой оценке). Кроме того, име-
ются встроенные ссылки на наиболее популярные си-
стемы бронирования, позволяющие просмотреть наличие 
номеров на желаемые даты.  

Таким образом, анализируя использование сайта ГК 
как канала коммуникаций, следует обратить внимание, 
что официальный сайт призван достигать две цели: 

– формировать положительный имидж ГК и его про-
дуктов;  

– способствовать достижению коммерческого успеха 
ГК за счет продвижения самого сайта в сети Интернет (в 
поисковых системах SEO-оптимизация, переходы по 
ссылкам, конверсия, веб-баннер). 

Критерии оценки коммерческого/«продающего» сайта 
широко известны – информативность, четкость структуры 
сайта, удобство восприятия, модуль бронирования, ин-
терактивность, дизайн, личный кабинет с персонализиро-
ванными настройками, использование современных спо-
собов коммуникации, мультиязычность. По предложен-
ным критериям модет быть проведен экспертный анализ 
сайта ГК по наличию/отсутствию данных инструментов на 
сайте, в связи с чем можно выделить следующее: 

1. Основные недостатки, влияющие на функциональ-
ность сайта: 

 отсутствие четко поставленных перед сайтом за-
дач – сайт не позволяет четко позиционировать ГК среди 
потенциальной целевой аудитории, не раскрывает конку-
рентные преимущества, не акцентирует внимание на уни-
кальное торговое предложение и т.п.; 

 скудность и низкое качество контента – минималь-
ное количество фотографий, отсутствует видео или 
флеш-фреймы, основной акцент сделан на интерьерах, 
нет наружных фото и фото окружающей территории; 

 отсутствует уникальный дизайн сайта и спецэф-
фекты – сайт выполнен по шаблону одностраничного 
сайта, без привлечения специалистов веб-дизайна, что 
сказывается как на восприятии самого сайта, так и на его 
технических характеристиках, полученных при тестирова-
нии на основе GTMetrix; 

 отсутствуют такие компоненты «продающего 
сайта» как мультиязычность (английская версия), личный 
кабинет, подробное текстовое описание ГК, его услуг и по-
рядка их оказания, наличия экскурсионных и анимацион-
ных программ, услуг бизнес-центра, ресторанного ком-
плекса или иных объектов на территории ГК. 

2. Положительные аспекты сайта ГК: 
 светлый дизайн с контрастным отображением тек-

ста и фотографий; 
 простая и понятная навигация сайта; 
 наличие модуля on-line бронирования; 
 наличие обратной связи потенциальных клиентов с 

сотрудниками ГК (кнопка CTA (call-to-action). 
Таким образом, можно утверждать, что действующий 

официальный сайт ГК следует рассматривать как инстру-
мент, лишь частично выполняющий функции продаж, 
формирования имиджа и продвижения бренда. В то же 
время, потенциал данного канала коммуникаций не вызы-
вает сомнений и требует наиболее пристального внима-
ния с точки зрения разработки рекомендаций по совер-
шенствованию коммуникационной политики ГК. 

Реализация коммуникативной политики ГК призвана 
достичь несколько стратегических целей: 

 укрепить сформированный имидж ГК; 
 повысить уровень осведомлённости аудитории о 

ГК; 
 поддержать и усилить лояльность потребителей; 
 совершенствовать коммуникативные технологии с 

учётом трендов цифровизации, мнения целевых аудито-
рий и запросов рынка. 

Среди множества потенциально эффективных инстру-
ментов коммуникативной политики в цифровой среде и 
Интернет каналах целесообразно выделить несколько, на 
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которых следует сконцентрировать усилия. При этом, ис-
пользование новых инструментов не исключает сохране-
ние уже существующих решений в области традиционного 
маркетинга и коммуникаций, в связи с чем в коммуника-
тивную политику ГК могут быть включены такие группы 
цифровых и маркетинговых технологий: 

1. Цифровые технологии – QR-код, электронная ви-
зитка гостиницы; официальный сайт с функционалом про-
движения и продаж. 

2. Интернет-технологии – интернет-реклама (SEO, 
контекстная реклама, баннерная реклама, вирусная ре-
клама); SMM технологии (таргетинг в соцсетях, продажи в 
Instagram); E-mail-рассылка; геотаргетинг; Push-уведом-
ления. 

3. Контент-маркетинг – разработка слогана; фотогра-
фии с мероприятий (акцент на оформление, сервис, об-
служивание); инициирование информационных поводов, 
подготовка публикаций в СМИ/соцсети; видео контент для 
сайта; вирусная реклама, контент, распространяемый 
пользователями; нативная реклама – посты с упомина-
нием продукта. 

4. Традиционный маркетинг – наружная реклама (вы-
вески, баннеры, указатели, информационные таблички); 
POS-материалы (меню, фирменная посуда, подставки 
под кружки и коктейли, холдеры с описанием специальных 
предложений, визитки и наклейки); организация специ-
альных мероприятий (дегустации, пресс-ланчи, меропри-
ятия для блогеров и журналистов, бизнес-завтраки); про-
грамма лояльности или стимулирование продаж (скидки, 
специальные предложения, дисконтные программы, кон-
курсы, акции). 

В частности, в качестве примера доступности цифро-
вых технологий, можно указать, что создание визитки в 
QR-коде для ГК не требует дополнительных затрат, по-
скольку в настоящее время можно воспользоваться как 
отечественными (https://qr.yandex.ru), так и зарубежными 
(https://www.qrcode-monkey.com) онлайн сервисами само-
стоятельной генерации QR-кода. Кроме того, доступность 
и оперативность данных сервисов позволяет генериро-
вать QR-коды в любом количестве и с необходимым со-
держанием, применяя их при любых необходимых слу-
чаях. 

Ключевым инструментом обновленной коммуникатив-
ной политики ГК должен стать официальный сайт, рекон-
струированный в соответствии с современными требова-
ниями к сайту в сфере гостиничных и туристско-рекреаци-
онных услуг как к средству коммуникации, продвижения и 
генерирования продаж. Исходя из этого обеспечивается 
цифровизация системы продвижения ГК как совокупности 
технологии и процессов внедрения программного обеспе-
чения, цифровых технических решений для автоматиза-
ции маркетинговой деятельности. Основными составляю-
щими процесса автоматизации и цифровизации являются 
проектирование системы продвижения, бюджетирование 
маркетинговой деятельности, коммуникация с партне-
рами и потребителями, формирование клиентской базы, 
анализ данных и проведение исследований рынка и др. 

Таким образом, современный официальный сайт ГК 
должен обеспечивать выполнение следующих функций в 
области коммуникации и маркетинга: 

1. Управление маркетинговыми кампаниями через 
встроенный набор инструментов для трансляции комму-
никационного сообщения, отражения инфоповодов, реа-
лизации и управления коммуникациями по времени и со-
бытиям. 

2. Создание и продвижение контента – возможность 
создавать онлайн исследования, ведения промокампаний 
средствами электронной почты, контекстной рекламы, 
PR-акций и т.д., обеспечивая в высокой степени персона-
лизацию коммуникации на основе данных о посетителях 

сайта, рассматриваться как инструмент лидогенерации, 
т.е. процесса поиска и выявления потенциальных клиен-
тов (лидов) из целевой аудитории на основе получения 
трафика и его обработки. 

3. Схватывание лидов – возможность получать инфор-
мацию о том, что и как делают посетители на сайте, 
оформлять данные от них и начинать взаимодействие с 
ними через интересующий их контент. 

4. Управление лидами – оценка (квалификация), под-
питка и передача лидов в последующие части воронки 
маркетинга как механизм автоматизации маркетинга, поз-
воляющий как маркетологам, так и специалистам по про-
дажам управлять лидами по всей воронке продаж.  

5. Измерение результатов – современные системы 
позволяют установить и отслеживать целый набор мет-
рик, специфических для коммуникативных задач и про-
цессов в отношении посетителей сайта ГК. При этом, ин-
теграция сайта с другими коммуникационными каналами 
(соцсети, мессенджеры, e-mail рассылка) должна обеспе-
чивать переход из этих каналов на сайт для завершения 
бронирования, т.е. обеспечивать конверсию посещений и 
продаж. Кроме того, системы статистики и рейтинги попу-
лярности дают возможность быстро оценить глубину про-
даж и провести сравнительный анализ, а также использо-
вать эти данные в системе продвижения самого сайта в 
поисковых системах, результатах выдачи по запросам, 
интеграции с системами бронирования и туристическими 
агрегаторами. 

Коммуникативная эффективность сайта ГК может 
быть оценена по двум составляющим: 

1. Рекламное сообщение (баннер, рекламно-графиче-
ский блок, тизер, объявление и т.д.) – количество показов 
/ уникальных показов; частота показа; пересечение ауди-
торий; количество кликов / уникальных кликов (замет-
ность); запоминаемость и различимость рекламы (CTR – 
соотношение числа кликов к числу просмотров); частота 
клика. 

2. Веб-сайт полностью – количество уникальных посе-
тителей; количество посещений; количество новых поль-
зователей; число просмотров страниц; число действий; 
карта посещении сайта; частота посещения; глубина про-
смотра – количество просматриваемых на сайте страниц; 
продолжительность посещения. 

Целесообразно встраивать инструменты оценки ком-
муникационной эффективности продвижения непосред-
ственно на веб-сайт ГК. Часть показателей можно отсле-
живать с помощью бесплатных инструментов поискови-
ков, например, Яндекс. Метрика, которые настраиваются 
для веб-сайта и могут быть интегрированы с CRM-систе-
мой ГК. Часть показателей можно оценивать с помощью 
интерактивных онлайн опросов на сайте с непосредствен-
ным сбором аналитики в административную часть сайта. 

Таким образом, наличие сайта ГК в топ-10 поиска, тех-
нические характеристики и уровень продвижения критиче-
ски важны для привлечения туристов, особенно новых по-
требителей, что подтверждает ключевую роль мероприя-
тий по реконструкции сайта в составе разрабатываемой 
коммуникативной политики. В этой связи может быть 
сформулирован следующий перечень действий по обес-
печению совершенствования коммуникативного процесса 
с использованием сайта ГК: 

 сохранение и активное продвижение узнаваемого 
доменного имени веб-сайта ГК, так как это является важ-
нейшим преимуществом и активно используется в про-
движении; 

 современный адаптивный дизайн, позволяющий 
оптимально отображать сайт на любом устройстве (ком-
пьютер, ноутбук, планшет, смартфон, большой экран на 



 23

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

презентации и т.д.), доля клиентов, просматривающих 
веб-сайт с мобильных устройств, составляет до 70%; 

 использовать брендинг в дизайне сайта и его кон-
тенте (логотип, слоган, цветовая гамма) для создания и 
поддержания имиджа ГК; 

 удобство навигации всех версий сайта, простота 
структуры, правило «3 кликов» – если за три перехода по-
сетитель не нашел на сайте нужной информации, он его 
покидает; 

 в качестве флагманских элементов главной стра-
ницы сайта должны быть представлены основные конку-
рентные преимущества с возможностью подробнее по-
знакомиться с ними в других разделах сайта, в данном 
случае для ГК такими разделами могут быть «Номерной 
фонд», «Ресторанный комплекс», «Бизнес-центр», «Эко-
логическая среда»; 

 новинки и факторы привлечения туристов в теку-
щем году, например, тематические программы с описа-
нием проекта, календарем событий и списком интересных 
мест, каждый год необходимо придумывать новинку для 
привлечения туристов, например, разработать фирмен-
ный экскурсионный маршрут, траектория которого будет 
меняться каждый год; 

 содержательное описание ГК и возможностей для 
туристов (география, природа, климатические особенно-
сти, культурно-историческое наследие и т.д.), важно пред-
ставить информацию, не перегружая потребителя лиш-
ними подробностями, оптимально представление ссылок 
на специализированные ресурсы с подробной информа-
цией, интеграция с картами, ГИС-сервисами, сайтами му-
зеев, концертных залов, Сочинского национального 
парка, дендрария и других объектов. Кроме того, данный 
элемент можно использовать для получения дополни-
тельного дохода и формирования уникального предложе-
ния за счет интеграции с ресурсами расположенных 
вблизи мест отдыха на природных объектах (пикниковые 
комплексы, бани, конные прогулки и т.д.); 

 фильтрация туристских ресурсов, расположенных 
вблизи ГК в интерактивном каталоге по категориям (ре-
стораны, развлечения, объекты показа и др.), оптимально 
связать данный раздел с системой туристской навигации 
и картами посредством QR-кодов; 

 направления и виды туризма, основные программы 
отдыха, маршруты прогулок, активные маршруты с воз-
можностью оформления пакета дополнительных экскур-
сионных услуг при бронировании номера в ГК, опти-
мально также связать данный раздел с системой турист-
ской навигации посредством QR-кодов; 

 интерактивный событийный календарь, который 
включает предстоящие события по разделам (спорт, куль-
тура, детские, молодежные и т.д.), с каждого события не-
обходим переход на страницу самого события, либо инте-
грация с внешними организаторами событий для обмена 
данными в режиме реального времени (концерты, собы-
тия, мероприятия по всей территории туристической де-
стинации, в которой расположен ГК); 

 раздел актуальных новостей ГК, которые представ-
ляют интерес для туристов и подтверждают актуальность 
сайта, являясь знаком качества информационного ре-
сурса, увеличивают посещаемость сайта и его позиции в 
поисковиках; 

 видео-ролики, виртуальные туры, веб-камеры, фо-
тогалереи, которые позволят визуализировать возможно-
сти ГК, возможна интеграция с RuTube-каналами, посвя-
щенными событиям, культуре и туризму дестинации; 

 создание версии сайта на английском языке, кото-
рая может быть достаточно краткой, но ориентированной 
на целевого потребителя и его особенности, остальные 
страницы могут содержать функционал автоперевода на 
нужный язык; 

 специальные разделы сайта для целевых катего-
рий клиентов, которые планирует привлекать ГК (клиенты 
серебряного возраста, семьи с детьми, молодежь, сту-
денты, деловые путешественники, любители экологиче-
ского туризма и т.д.); 

 функционал самостоятельного проектирования ин-
дивидуальной программы пребывания с интеграцией с 
сервисами карт, транспортными системами, городской си-
стемой туристской навигации, событийным календарем и 
т.д., используя проживание в ГК как базовую точку; 

 интеграция сайта с аккаунтами ГК в социальных се-
тях для создания механизма эффективной коммуникации 
с потребителем и отправки ему уведомлений о новостях, 
а также гость может оставить отзывы через социальные 
сети или задать интересующий вопрос, в связи с чем 
необходимо предусмотреть механизм поддержки таких 
сервисов; 

 интеграция с системами билетных операторов (би-
леты на события культуры и спорта), транспортными опе-
раторами, а также каналами продажи популярных услуг 
для туристов; 

 онлайн чат для посетителей сайта, которые может 
быть реализован через один из готовых функционалов 
или собственное техническое решение, сервисы сбора от-
зывов туристов, система рейтингов и т.д.; 

 функционал размещения гостями ГК лучших фото- 
и видео-материалов о пребывании в гостинице с предмо-
дерацией администратором сайта; 

 функционал загрузки мобильного приложения ГК, 
интегрированного с сайтом, которое будет являться кана-
лом надежной коммуникации, а также использоваться в 
качестве личного кабинета для бронирования и коммуни-
кационного взаимодействия во время пребывания гостя в 
ГК «Гранд Каньон» (оповещения, приглашения и т.д.); 

 SEO-оптимизация сайта под целевые поисковые 
запросы, гарантирующая выдачу в топ-10 популярных по-
исковиков по целевым запросам. 

Активизация коммуникативной политики ГК представ-
ляется целесообразной в отношении использования по-
тенциала социальных сетей, учитывая уже имеющиеся 
возможности увеличения вовлеченности аудитории и кон-
версии переходов на официальный сайт ГК для заверше-
ния бронирования (совершения покупки). При этом, учи-
тывая специфику каждой из соцсетей, должна быть раз-
работана стратегия информационного наполнения и по-
строения коммуникативных связей. 

Исходя из сложившейся ситуации, восстановление ак-
тивности сообщества в ВКонтакте потребует больше уси-
лий, однако данная соцсеть является наиболее популяр-
ной в настоящее время среди рускоязычного сегмента по-
сле блокировки / ограничения доступа платформ компа-
нии Meta (сети Инстаграм и Фейсбук), деятельность кото-
рой признана экстремистской и запрещена на территории 
Российской Федерации в 2022 г. 
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Для реализации коммуникативной политики в соцсе-
тях должен быть разработан контент-план. Основная воз-
можность продвигаться ГК в соцсетях бесплатно – это со-
здавать интересный вовлекающий контент, который по-
буждает аудиторию к диалогу и которым могут охотно де-
литься. Качественный пользовательский контент – это ос-
нова попадания в топ в Яндекс поиске. Рекомендуемые 
типы контента для соцсетей:  

 информационный – рассказать подписчикам о те-
кущих событиях в ГК и ближайших перспективных ин-
фоповодах, при этом информация и визуальный ряд мо-
гут дублировать в нескольких каналах; 

 репутационный – основой репутации гостиницы яв-
ляются отзывы, в связи с чем наилучший коммуникатив-
ный эффект достигается за счет предоставления возмож-
ности размещать отзывы и оперативной работы с ними. 
Кроме того, на основе отзывов можно писать полезные 
посты, демонстрировать через них преимущества пакет-
ных предложений, нововведений и т.д.; 

 экспертный – приглашенный инфлюенсер и рассказ о 
преимуществах отдыха в ГК в целом, отдельных услуг; 

 вовлекающий – красивые картинки на фоне отеля; 
 рекламный – посмотреть обстановку, оснащение и 

мебель будет интересно тем, кто любить окружать себя 
комфортом, получать впечатления от интерьеров и эксте-
рьеров;  

 развлекательный – ресторан, экскурсии и т.п. 
Обязательным элементом является таргетированная 

реклама и закупка гостевых постов в группах, где есть це-
левая аудитория разработанных пакетных предложений. 
Настройка таргетированной рекламы в наибольшей сте-
пени приносит должный коммуникативный эффект, по-
скольку благодаря правильному определению целевой 
аудитории, эффективность продвижения увеличит объем 
продаж, а правильная целевая аудитория приносит до 50-
60% прироста выручки.  

Необходимо разместить перекрестные ссылки на акка-
унты в соцсетях и официальном сайте ГК, что поможет 
«переливать» аудиторию из одной соцсети в другую, 
чтобы каждый пользователь нашел для себя тот формат 
коммуникативного взаимодействия, который ему ближе. 
При этом: 

– переход посетителя с сайта и подписка на один из 
аккаунтов в соцсетях обеспечивает для него гораздо бо-
лее оперативный и насыщенный информационный об-
мен; 

– переход посетителя/подписчика с аккаунта в соцсети 
на сайт ГК обеспечивает конверсию продаж (бронирова-
ние). 

Далее в таблице 1 представим характеристику ряда 
инновационных механизмов цифровизации, используе-
мых для развития индустрии гостеприимства. 

Следует учитывать, что в поисковых запросах сайты 
отображаются преимущественно раньше аккаунтов в 
соцсетях, а ссылки на Инстаграм/ Фейсбук в настоящее 
время вовсе исключены из поисковых результатов в связи 
с блокировкой платформ компании Meta (признана экс-
тремистской на территории РФ). В этой связи необходимо 
разместить иконку аккаунтов с гиперссылкой (QR-кодом) 
на сайте ГК с мотивацией: «Следите за нашими новыми 
предложениями и узнавайте об акциях первыми». При ис-
пользовании E-mail рассылки необходимо разместить 
ссылки на соцсети в подписи к электронным письмам. 
Также QR-коды аккаунтов соцсетей могут быть разме-
щены на любых других информационно-рекламных мате-
риалах, распространяемых офлайн (буклеты, визитки, су-
вениры и т.д.). 

Следует отметить, что наиболее свежим и достаточно 
перспективным направлением развития коммуникацион-

ных связей становится формирование групп в месседже-
рах, в первую очередь, Telegram, где канал ГК может рас-
сматриваться как самостоятельный инструмент коммуни-
кационной политики с текстовым и визуальным наполне-
нием. Приглашение в группу в WhatsApp может быть акту-
ально во время проживания гостя в ГК для максимально 
оперативной связи с сотрудником гостиницы, либо полу-
чения рассылок и напоминаний о событиях текущего дня. 

 
Таблица 1  
Характеристика некоторых цифровых сервисов, используе-
мых в индустрии гостеприимства, (составлено автором) 

Наименование 
сервиса 

Основная характеристика 

Применение об-
лачных сервисов 
сбора и анализа 
данных клиентов 

Позволяет безопасно получать и хранить 
информацию, быстро обрабатывать доку-
менты клиентов в онлайн режиме. Полезно 
использовать эту информацию для целе-
вого, таргетированного маркетинга.  

Система мгно-
венной онлайн 
оплаты  

Развитие онлайн платежей позволяет 
быстро совершать сделки, использовать си-
стему для контроля потребителей. Система 
служит для расчетов и личного биллинга 
клиентов отелей. Слабая защита от интер-
нет-мошенничества является основным 
сдерживающим фактором.  

Автоматические 
расчеты по 
начислениям бо-
нусов и баллов 
лояльности 

Расчеты могут проводиться с помощью ис-
кусственного интеллекта исходя из истории 
поведения клиента в цифровом поле, то 
есть принимается решение о бонусах и 
начислениях баллов лояльности в онлайн 
режиме.  

Использование 
цифровой си-
стемы расчетов 

Данная системы позволяет максимально 
быстро и эффективно оптимизировать алго-
ритмы расчета и реализовывать сложные 
схемы расчетов. Данная система позволяет 
работать с мультиуслугами и рассчитывать 
оплату за весь комплекс услуг, включая 
услуги размещения отеля и дополнитель-
ные, сопутствующие услуги. Данная си-
стема позволяет свести баланс по начисле-
ниям, доходам ГК и расходам клиентов. Си-
стема позволяет работать с дебиторской 
задолженностью, в случае предоставления 
отсрочки клиентам по оплате за услуги.  

Аналитическая 
отчетность и ее 
построение  

Эта система единой взаимосвязанной от-
четности, которая обеспечивает поступле-
ние, анализ, интеграцию и консолидацию 
данных для принятия эффективных реше-
ний менеджментом предприятий индустрии 
гостеприимства. Отчетность после обра-
ботки и интерпретации позволит прозрачно 
посмотреть на результаты работы предпри-
ятия сферы гостеприимства и оценить эф-
фективность. Система показателей монито-
ринга предприятия и оценки эффективности 
может изменяться по запросу менеджмента 
ГК 

Цифровой пла-
тежный кален-
дарь  

Позволяет осуществить планирование, про-
гнозирование, контроль поступлений и рас-
ходов ГК. Позволяет установит суммы и 
сроки оплаты от конкретных клиентов, под-
рядчиков и пр. и создать систему планиро-
вания и контроля за денежными потоками  

 
Несомненно, система предложенных рекомендаций 

достаточно масштабна и потребует определенных финан-
совых затрат со стороны ГК, которые могут находиться в 
достаточно широком диапазоне. Тем не менее, потреб-
ность во внедрении данных решений в условиях цифро-
визации коммуникативного процесса и продвижения гос-
тиничных услуг в целом не вызывает сомнений, в связи с 
чем данные расходы следует рассматривать как инвести-
ционные вложения в стратегическое развитие ГК. 

Системный маркетинг – это целый комплекс мер по ра-
боте с гостиничным продуктом: позиционирование отеля, 
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разработка тарифной политики, работа с ОТА, работа с 
собственным сайтом и прочее. Безусловно, бюджет на ре-
кламные расходы должен быть таким, чтобы расходы 
были адресными с четким понимание того, что именно 
каждый канал должен принести в качестве результата. 

Предприятию сферы индустрии гостеприимства важно 
точно определить свое место на рынке и в конкурентной 
борьбе. Это необходимо для экономии затрат и более эф-
фективного, адресного маркетинга. Деятельность digital-
marketing должна включать: 

 текущее понимание собственного продукта 
(именно текущее понимание, так как от года к году ситуа-
ция может меняться), 

 детальную работу с аналитикой прошлых перио-
дов, важно чтобы эта аналитика велась регулярно и 
непрерывно 

 отслеживание изменений предложений конкурен-
тов. 

Качественный анализ помогает сформировать макси-
мально выгодную для объекта индустрии гостеприимства 
тарифную политику, определить даты открытия и закры-
тия (для сезонных объектов), сформировать список до-
полнительных услуг и планировать доходы и расходы. 

В настоящее время нет доминирующего ОТА «моно-
продавца» Boking.com, его место заняли множество ана-
логов, поэтому у предприятий сферы гостеприимства воз-
никла необходимость работать над представленностью 
на разных площадках, и планировать структуру доходно-
сти по множеству различных онлайн-каналов. Здесь 
имеет значение не только представленность на той или 
иной площадке и заявленный размер комиссии, но и тех-
нологичность площадок, возможность дополнительного 
продвижения объекта, а также паритет цен с отелем в раз-
личных тарифах. 

Что касается сайта, то, как мы уже говорили выше 
отелю нужен понятный, современный, правильно оформ-
ленный сайт. 

В части рекламных расходов предприятий индустрии 
гостеприимства, их можно условно поделить на 3 части: 

прямые рекламные расходы, например, контекстная 
реклама – тут очень важна аналитика, оценка рекламной 
активности. Современные инструменты позволяют оце-
нить, сколько броней пришло с каждого конкретного объ-
явления или публикации. 

рекламная «инфраструктура» — кросс-маркетинг, ра-
бота с блогерами, пиар-активность и прочими инфлюен-
серами. 

продвижение с помощью стимулирование сбыта, пиар 
на сторонних площадках бонусные программы, про-
граммы лояльности, прочее. 

 
Литература 
1. Бездудная А.Г., Трейман М.Г. Цифровые иннова-

ции в современной действительности // В сборнике: Высо-
кие технологии, наука и образование: актуальные во-
просы, достижения и инновации. Сборник статей XVII Все-
российской научно-практической конференции. Пенза, 
2022. С. 122-124. [Электронный ресурс] Доступ с экрана - 
URL: 
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_49997639_996467
37.pdf (дата обращения: 21.03.2024) 

2. Вирин Ф. Стратегия eСommerce 2023: тренды и 
прогнозы [Электронный ресурс] // — Режим доступа: 
https://datainsight.ru/DI_FedorVirin_eCommerce_Oborot_20
23 — Загл. с экрана. [Дата обращения 21.03.2024] 

3. Гостиничная отрасль России в 2024 году: 5 акту-
альных трендов [Электронный ресурс] Доступ с экрана - 
URL: https://riamo.ru/article/708217/gostinichnaya-otrasl-
rossii-v-2024-godu-5-aktualnyh-

trendov?ysclid=ltysoeulnz610685640 (дата обращения: 
21.03.2024). 

4. Гостиничная отрасль России в 2024 году: 5 акту-
альных трендов [Электронный ресурс] Доступ с экрана - 
URL: https://riamo.ru/article/708217/gostinichnaya-otrasl-
rossii-v-2024-godu-5-aktualnyh-
trendov?ysclid=ltysoeulnz610685640 (дата обращения: 
21.03.2024). 

5. Ильина Е.Л., Латкин А.Н., Сергеева В.С., Шевелева 
Л.А. Веб-сайт гостиничного предприятия как инструмент 
передачи ценностей бренда и привлечения целевой ауди-
тории // Современные технологии управления. – 2020.– № 
2 (92). – С. 12. 

6. Курочкина А.А., Лящук А.С., Смирнова С.А. Digital-
маркетинг в гостиничном бизнесе [Электронный ресурс] 
Доступ с экрана - URL: 
https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/250736/1/361-
366.pdf?ysclid=ltysu6r1m1525435878 (дата обращения: 
21.03.2024) 

7. Пашина, М. А. Развитие механизма конкурентоспо-
собности предпринимательских структур в сфере туризма 
/ М. А. Пашина. – Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский 
государственный экономический университет, 2022. – 87 
с. – ISBN 978-5-7310-5663-2. – EDN CHJLDF. 2022 [Элек-
тронный ресурс] / — Режим доступа: 
https://elibrary.ru/download/elibrary_48572271_20145547.pd
f — Загл. с экрана. [Дата обращения 21.03.2024] 

8. Соловарова М.А. Digital маркетинг в гостиничной 
индустрии // Казанский вестник молодых учёных. 2022. 
№4. [Электронный ресурс] Доступ с экрана - URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/digital-marketing-v-
gostinichnoy-industrii (дата обращения: 21.03.2024) 

 
Conceptual approaches to the use of digital communication channels in 

the service sector of hotel complexes 
Pashina M.A., Bezdudnaya A.G., Bal N.V. 
Sochi State University, Saint Petersburg State University of Economics  
The article describes approaches to evaluating and optimizing the functioning 

of the official website of the hotel complex as the main tool for promoting 
hotel services in the digital environment, makes recommendations on the 
structure and content of the site, considers the possibilities of promotion in 
social networks. 

Keywords: hotel complex, website, social networks, digital communications 
References 
1. Bezdudnaya A.G., Treiman M.G. Digital innovations in modern reality // In the 

collection: High technologies, science and education: current issues, 
achievements and innovations. Collection of articles of the XVII All-Russian 
Scientific and Practical Conference. Penza, 2022. pp. 122-124. [Electronic 
resource] Access from the screen - URL: 
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_49997639_99646737.pdf 
(access date: 03/21/2024) 

2. Virin F. eCommerce Strategy 2023: trends and forecasts [Electronic resource] 
// - Access mode: 
https://datainsight.ru/DI_FedorVirin_eCommerce_Oborot_2023 - Cap. 
from the screen. [Access date 03/21/2024] 

3. The Russian hotel industry in 2024: 5 current trends [Electronic resource] 
Access from the screen - URL: 
https://riamo.ru/article/708217/gostinichnaya-otrasl-rossii-v-2024-godu-5-
aktualnyh- trendov?ysclid=ltysoeulnz610685640 (date of access: 
03/21/2024). 

4. The Russian hotel industry in 2024: 5 current trends [Electronic resource] 
Access from the screen - URL: 
https://riamo.ru/article/708217/gostinichnaya-otrasl-rossii-v-2024-godu-5-
aktualnyh- trendov?ysclid=ltysoeulnz610685640 (date of access: 
03/21/2024). 

5. Ilyina E.L., Latkin A.N., Sergeeva V.S., Sheveleva L.A. Website of a hotel 
enterprise as a tool for conveying brand values and attracting target audiences 
// Modern management technologies. – 2020.– No. 2 (92). – P. 12. 

6. Kurochkina A.A., Lyashchuk A.S., Smirnova S.A. Digital marketing in the 
hotel business [Electronic resource] Access from the screen - URL: 
https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/250736/1/361-
366.pdf?ysclid=ltysu6r1m1525435878 (access date: 03/21/2024 ) 

7. Pashina, M. A. Development of the mechanism of competitiveness of 
entrepreneurial structures in the field of tourism / M. A. Pashina. – St. 
Petersburg: St. Petersburg State Economic University, 2022. – 87 p. – 
ISBN 978-5-7310-5663-2. – EDN CHJLDF. 2022 [Electronic resource] / - 
Access mode: 
https://elibrary.ru/download/elibrary_48572271_20145547.pdf - Cap. from 
the screen. [Access date 03/21/2024] 

8. Solovarova M.A. Digital marketing in the hotel industry // Kazan Bulletin of 
Young Scientists. 2022. No. 4. [Electronic resource] Access from the 
screen - URL: 
 
 

  



 26 

№
 3

 2
0
2
4

  

Оценка конкурентоспособности электроремонтного 
предприятия на отраслевом рынке 
 
 
 
Ежова Марина Германовна 
кандидат сельскохозяйственных наук, доцент, доцент кафедры 
экономики предприятий, Уральский государственный экономиче-
ский университет, ezhovamg@usue.ru 
 
Верзилов Александр Евгеньевич 
Магистрант кафедры экономики предприятий, Уральский госу-
дарственный экономический университет, verzi_love@mail.ru 
 
Кириллова Вера Витальевна 
Кандидат сельскохозяйственных наук, доцент, доцент кафедры 
экономики предприятий, Уральский государственный экономиче-
ский университет, kirillova_vv@usue.ru 
 
В статье исследуются показатели деятельности предприятия, ве-
дущего деятельность на рынке услуг по ремонту электрического 
оборудования. Предприятие ведет деятельности на территории 
Свердловской, Челябинской и Оренбургской области. На основа-
нии результатов анализа сформулированы выводы о сложив-
шейся динамике стоимостных и объемных показателей деятель-
ности электроремонтного предприятия. Исследована структура 
ремонтных работ по видам ремонтируемого оборудования, порт-
фель заказов предприятия. Динамика изменения объемных пока-
зателей положительна. Изменение финансово-экономических 
показателей предприятия оценено как положительное, большин-
ство показателей улучшилось. Изучение структуры рынка услуг 
по ремонту электрооборудования позволяет сделать вывод о 
стабильно высокой занимаемой доле рынка. Оценка конкуренто-
способности на основе выбранных конкурентных преимуществ 
позволяет сделать вывод о высоком потенциале предприятия и 
дальнейшем его развитии.  
Ключевые слова: электроремонтное предприятие, выручка, 
прибыль от продаж, чистая прибыль, доля рынка, конкуренты, 
портфель заказов 
 
 

Ремонт электрооборудования – это совокупность опера-
ций и определенные виды работ, осуществляемые для 
поддержания его в работоспособном состоянии на пред-
приятиях, в офисах, развлекательных центрах и других 
объектах, где установлено электрооборудование и созда-
ются надлежащие условия для его поддержания в исправ-
ном состоянии. Технико-экономические показатели объ-
ектов зависят от технического состояния оборудования, 
устройств и устройств, приводимых в действие источни-
ком питания [6]. Выделяют три стратегии технического об-
служивания и ремонта электрооборудования: 

– стратегия «до отказа» - восстановление оборудова-
ния только после аварийного отказа; 

– стратегия «регламентированная» - восстановитель-
ные мероприятия осуществляются по графику планово-
предупредительных ремонтов; 

– стратегия «по техническому состоянию» - восстано-
вительные мероприятия проводятся на основе данных о 
текущем техническом состоянии оборудования. 

Наиболее качественным подходом к обслуживанию 
оборудования считается последняя из указанных страте-
гий [2]. Благодаря ее появлению, открывается множество 
перспектив планирования и разработки этой системы для 
различных отраслей предприятий и для любых видов 
электрооборудования [5]. Однако, стоит отметить, что да-
леко не всегда применение стратегии «по техническому 
состоянию» будет рациональным [2]. 

ОАО Концерн «Уралэлектроремонт» - одно из крупней-
ших специализированных предприятий в России по ре-
монту и модернизации электрических машин переменного 
и постоянного тока, а также трансформаторов любой 
мощности и габаритов, отечественного и зарубежного 
производства, всех типов и исполнений. Слагаемыми 
успеха ОАО Концерн «Уралэлектроремонт»: полувековая 
история, сложившиеся традиции, надёжная репутация, 
профессиональный коллектив. Рынок ремонтов электро-
оборудования диктует новые условия работы, приходится 
решать всё более сложные задачи, такие как: 

 максимально сжатые сроки ремонтов; 
 повышенные требования заказчиков к качеству ре-

монта; 
 расширяющаяся и усложняющаяся номенклатура 

ремонтируемого оборудования. 
ОАО Концерн «Уралэлектроремонт» всегда обеспечи-

вает высокий уровень качества выполняемых работ за 
счёт соблюдения требований международных стандартов 
и технической документации, внедряя передовые техно-
логии, применяя современные изоляционные материалы 
и комплектующие. 

В состав ОАО Концерн «Уралэлектроремонт» входят 6 
производственных площадок, расположенных в Сверд-
ловской, Челябинской и Оренбургской областях, осна-
щенные оборудованием, позволяющим выполнять пол-
ный технологический цикл ремонтов. Это Асбестовский, 
Среднеуральский, Краснотурьинский, Новотроицкий, Че-
лябинский филиалы. Основной производственной пло-
щадкой является Среднеуральский филиал. Такой охват 
территории позволяет Концерну более полувека успешно 
выполнять работы по капитальному ремонту электрообо-
рудования для большинства промышленных предприятий 
Уральского региона, многих крупных предприятий других 
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регионов России и зарубежных стран. Основными Заказ-
чиками Концерна являются крупнейшие предприятия до-
бывающей, нефтегазоперерабатывающей, металлурги-
ческой, строительной отраслей, машиностроения и энер-
гетики. Уникальность ОАО Концерн «Уралэлектроре-
монт» заключается в следующем: это единственная ком-
пания, которая на своих площадках выполняет ремонты 
разных электрических машин: от Генератора постоянного 
тока ГП5600 главного привода прокатного стана, двигате-
лей Siemens, АBB, до электродвигателей типа ДАЗО2-17-
34-6 и АИР советского производства. 

Основной вид деятельности по коду ОКВЭД ред.2: 
33.14 – Ремонт электрического оборудования. Дополни-
тельными видами деятельности по ОКВЭД ОАО Концерн 
«Уралэлектроремонт» являются производство пластмас-
совых изделий для упаковывания товаров, производство 
электродвигателей, генераторов и трансформаторов, 
кроме ремонта, монтаж промышленных машин и оборудо-
вания и другие. На протяжении более 20 лет ОАО Концерн 
«Уралэлектроремонт» выполняет ремонты электрообору-
дования для клиентов в металлургии, нефтегазовой, 
угольной промышленности. Структура портфеля заказов 
предприятия представлена в таблице 1.  

Основываясь на данных таблицы 1 можно отметить 
ежегодный рост количества клиентов с 174 в 2020 году до 
211 в отчетном периоде. На протяжении исследуемого пе-
риода больше всего за услугами предприятия обраща-
ются организации, представляющие металлургию, горно-
обогатительные комбинаты, карьеры. В отчетном пери-
оде доля этого сектора в портфеле заказов находится на 
уровне 40,9%. В 2022 году увеличилась доля клиентов из 
нефтегазохимического комплекса (до 34,5%). Также ОАО 
Концерн «Уралэлектроремонт» выполняет ремонт элек-
трооборудования для предприятий энергетики и машино-
строительного комплекса. 

 
Таблица 1 
Динамика структуры портфеля заказов ОАО Концерн «Урал-
электроремонт» в 2020-2022 гг. 
Отрасль (сек-

тор) 
2020 год 2021 год 2022 год 

доля в 
порт-
феле 
зака-

зов, % 

количе-
ство 

клиен-
тов 

доля в 
порт-
феле 
зака-

зов, % 

количе-
ство 

клиен-
тов 

доля в 
порт-
феле 
зака-

зов, %

количе-
ство 

клиен-
тов 

Металлургия, 
ГОК, Карьеры 

31,0 54 52,3 67 40,9 47 

Нефтегазохи-
мический ком-

плекс 

16,0 28 27,4 42 34,5 50 

Энергетика, 
машинострое-

ние 

29,3 51 15,8 59 12,1 46 

Строитель-
ство и строй-
материалы 

14,0 24 2,5 16 4,6 19 

Прочие 9,7 17 2,1 15 7,8 49 
ИТОГО: 100,0 174 100,0 199 100,0 211 
 
На рисунке 1 представлено количество единиц отре-

монтированного оборудования ОАО Концерн «Уралэлек-
троремонт» за 2018 – 2022 гг.  

Как следует из данных рисунка 1, наблюдается при-
рост объема отремонтированного электрооборудования. 
Так за исследуемый период количество увеличилось с 
2435 в 2018 году до 2900 единиц отремонтированного 
оборудования в отчетном периоде. Наибольшим приро-
стом объема отремонтированного оборудования характе-
ризуется 2020 года, когда количество увеличилось на 
6,7% относительно аналогичного предыдущего периода. 
На рисунке 2 представлена структура ремонтных работ по 

видам ремонтируемого оборудования. Как видно из дан-
ных рисунка 2, более часто требуется ремонт для элек-
тродвигателей и генераторов. 

 
 

 
Рисунок 1 – Динамика объемов работ ОАО Концерн «Уралэлек-
троремонт» в 2018 – 2022 гг. 

 

 
Рисунок 2 – Структура ремонтных работ по видам ремонти-
руемого оборудования в ОАО Концерн «Уралэлектроремонт» 

 
В таблице 2 представлены основные экономические 

показатели деятельности ОАО Концерна «Уралэлектро-
ремонт» в 2020-2022 гг. Как следует из данных таблицы 2, 
выручка в 2021 году относительно 2020 года снизилась 
незначительно, на 1,7%. В 2022 году относительно преды-
дущего года отмечено увеличение на 8,3%. В абсолютном 
выражении прирост выручки составил 53328 тыс. руб. 
Среднесписочная численность работников в 2021 году 
снизалась на 9 человек относительно 2020 года. Но в 2022 
году этот показатель увеличился до 232 человек. Сокра-
щение произошло в основном за счет рабочих основного 
производства. Причина – условия работы, которые не 
удовлетворяют, а также уровень оплаты труда. Произво-
дительность труда одного работающего за исследуемый 
период имела тенденцию к росту. В отчетном периоде 
этот показатель достиг величины 3004,0 тыс. руб./ чел. 
Фонд заработной платы за исследуемый период сокра-
тился практически в 2 раза. Аналогичная тенденция про-
сматривается и для уровня среднегодовой заработной 
платы работников.  

Стоимость основных средств ОАО Концерн «Урал-
электроремонт» увеличилась с 207058 тыс. руб. до 
212426 тыс. руб. за счет введенных машин и оборудова-
ния. Фондоотдача также имеет тенденцию к росту. За 
2022 году фондоотдача возросла на 3,6%. Затраты на 
производство продукции и услуг предприятия также 
имеют тенденцию к росту. Темп роста в 2021 году относи-
тельно 2020 года составил 100,2%, в 2022 году относи-
тельно 2021 года составил 102,0%. Эти изменения повли-
яли и на динамику затрат на 1 рубль выручки. Так, уровень 
затрат на 1 рубль выручки в 2020 году составлял 0,93 руб./ 
руб. В 2021 году затраты увеличились до 0,95 руб./руб. 
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Причина – более высокие темпы роста затрат на произ-
водство. В отчетном периоде затраты снизились до 0,90 
руб./руб. за счет более высоких темпов роста выручки 
предприятия. Прибыль от продаж значительно увеличи-
лась за отчетный 2022 год. Прибыль относительно 2021 
года возросла в 2,3 раза. Чистая прибыль предприятия в 
2021 году снизилась относительно 2020 года до 35602 
тыс. руб. на 28,2%. Но в 2022 году этот показатель увели-
чился до 40626 тыс. руб. в 1,6 раза. Показатели рента-
бельности также имели положительную динамику.  

 
Таблица 2 
Основные экономические показатели деятельности ОАО Кон-
церн «Уралэлектроремонт» в 2020-2022 гг. 

Показатели 2020 
год 

2021 
год 

2022 
год 

Темп роста, % 
2021 к 
2020 

2022 к 
2021 

Выручка, тыс. руб. 654569 643592 696920 98,3 108,3 
Среднесписочная числен-
ность работников, чел. 

233 224 232 96,1 103,6 

Производительность 
труда одного работаю-
щего, тыс. руб./чел. 

2809,3 2873,2 3004,0 102,3 104,6 

Стоимость основных фон-
дов, тыс. руб. 

207058 203322 212426 98,2 104,5 

Фондоотдача, руб./руб. 3,16 3,17 3,28 100,1 103,6 
Фонд заработной платы 
работников, тыс. руб. 

204671 199583 111084 97,5 55,7 

Средняя заработная 
плата работника, тыс. руб. 

878,4 891,0 478,8 101,4 53,7 

Затраты на производство 
продукции, тыс. руб. 

607905 612958 625475 100,8 102,0 

Затраты на рубль вы-
ручки, руб. 

0,93 0,95 0,90 102,6 94,2 

Прибыль от продаж, тыс. 
руб. 

46664 30634 71445 65,6 233,2 

Чистая прибыль, тыс. руб. 35602 25553 40626 71,8 159,0 
Рентабельность (убыточ-
ность) производства, % 

7,7 5,0 11,4 х х 

Рентабельность (убыточ-
ность) продаж, %  

7,1 4,8 10,3 х х 

 
На рисунке 3 представлена динамика основных фи-

нансово-экономических показателей ОАО Концерн 
«Уралэлектроремонт» за пятилетний период. 

 

 
Рисунок 3 – Динамика основных финансово-экономических по-
казателей ОАО Концерн «Уралэлектроремонт» за 2018-2022 
гг. 

 
Данные рисунка 3 свидетельствуют о стабильном уве-

личении исследуемых показателей. Наибольшим приро-
стом показателей отмечен 2022 год. 

Оценим сложившиеся конкурентные позиции ОАО 
Концерн «Уралэлектроремонт». Конкурентоспособность – 
это ситуация, в которой организация имеет возможность 
превзойти своего конкурента по ряду заданных парамет-
ров. Проводить оценку конкурентоспособности есть 
смысл в рамках групп компаний единой отрасли, либо в 

случае, если эти организации предоставляют похожие 
услуги или продают похожие товары. Нужно понимать, что 
грамотная оценка этого показателя необходима для со-
здания мер по ее повышению, понимания контрагентов 
для совместной работы, выхода на новые для компании 
рынки сбыта, а также работы в сторону инвестирования 
[4]. 

Анализируя сущность конкурентоспособности, необхо-
димо учитывать двустороннюю зависимость экономиче-
ского субъекта и процесса. Так, развитие национальной 
экономики напрямую зависит от развития отрасли, кото-
рое в свою очередь находится в зависимости от конкурен-
тоспособности каждого отдельно взятого предприятия. И 
в это же время конкурентоспособность отдельной органи-
зации зависит от развития национальной экономики [1]. 

В качестве количественных факторов конкурентоспо-
собности организаций, занимающихся инженерно-элек-
тротехническими услугами, предлагаются следующие 
факторы: количество лет организации на рынке электро-
технических услуг; сумма заключенных государственных 
контрактов; количество заключенных государственных 
контрактов; среднесписочная численность сотрудников, 
выручка; прибыль; рентабельность продаж; количество 
дополнительных видов деятельности [3]. 

В Российской Федерации услуги по ремонту электро-
оборудованию оказывают более 50 предприятий. Наибо-
лее крупными предприятиями являются: 

1) ОАО «Севкавэлектроремонт» (СКЭР) – имеет соб-
ственные производственные площади, оснащенные со-
временным технологическим оборудованием, автотранс-
портный парк для доставки продукции в дальние регионы. 
Основными видами деятельности предприятия являются: 
изготовление обмоток турбогенераторов и гидрогенерато-
ров, изготовление и поставка запасных частей и комплек-
тующих для ремонта турбогенераторов и гидрогенерато-
ров, трансформаторов, электродвигателей, ремонт турбо-
генераторов и гидрогенераторов, трансформаторов, элек-
тродвигателей, изготовление и поставка специального 
технологического оборудования для механизации процес-
сов ремонта электрических машин и трансформаторов. 

2) ООО ПО «Электромашина» – ведет деятельность в 
области ремонта, обслуживания, модернизации и восста-
новления электрических машин, входит в состав холдинга 
СЗЭМО (Северо-Западное Электромеханическое Объ-
единение) и при выполнении всех видов работ использует 
комплектующие собственного производства. Это позво-
ляет выполнять работы в кратчайшие сроки и с гарантией 
качества. Предприятие восстанавливает работоспособ-
ность электродвигателей для всех областей промышлен-
ности, во всех регионах России и в странах СНГ. Работы 
ведутся на объекте заказчика. Это позволяет восстано-
вить работоспособность предприятия в кратчайшие 
сроки. При необходимости осуществляется доставка обо-
рудования с территории предприятия до сервисного цен-
тра и обратно. 

3) ООО «Rem&Coil» - производит любые виды секций 
для статорных обмоток электрических двигателей и гене-
раторов переменного тока, тяговых электрических машин, 
секции якорной обмотки и волновые, секции статора 
напряжением до 18 кВ. Изготавливаем стержни статорных 
обмоток для электродвигателей и генераторов перемен-
ного и постоянного тока. Также мы предлагаем ремонтный 
комплект для быстрой и удобной укладки секций генера-
торов. В него могут входить: пазовые клинья и прокладки, 
изоляционные и защитные материалы, термодатчики, 
провод для сборки схемы, выводные концы, припой, а 
также шнуры для бондажа. 

Также в первую десятку лидеров рынка услуг по ре-
монту электрооборудования в РФ входят: ОАО Концерн 
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«Уралэлектроремонт» (УЭР), ООО «Верхнекамский элек-
тромеханический завод» (ВЭМЗ), ООО НКП «Волгарем-
маш», ООО «Воротынский Энергоремонтный Завод» 
(ВЭРЗ), ООО «Ремонтно-механическое предприятие» 
(РМП), ООО «Ремонтное энергомеханическое предприя-
тие» (РЭМП), ООО «Электропривод». На рисунке 4 пред-
ставлена структура рынка услуг по ремонту электрообо-
рудования в РФ, сложившаяся в 2022 году.  

 

 
Рисунок 4 – Структура рынка услуг по ремонту электрообо-
рудования в РФ на конец 2022 года 

 
Основываясь на данных рисунка 4, можно заключить, 

но наибольшую долю занимает предприятие ОАО «Сев-
кавэлектроремонт». На его долю приходится 15,1%. Не-
многим меньшую долю занимают ООО ПО «Электрома-
шина» (11,3%) и ООО «Rem&Coil» (10,6%). Долю рынка 
9,3% занимает ОАО Концерн «Уралэлектроремонт». Доля 
рынка величина не постоянная. Для оценки динамики из-
менения доля рынка и возможностей ОАО Концерн 
«Уралэлектроремонт» рассмотрим данные таблицы 3. 
Данные таблицы 3 свидетельствуют о следующем: за ис-
следуемый период лидерство на рынке услуг по ремонту 
электрооборудования занимают ОАО «Севкавэлектроре-
монт» и ООО «Rem&Coil». За лидерами ежегодно свои по-
зиции по занимаемой доле рынка отстаивает ООО ПО 
«Электромашина». На 4 позиции располагается ОАО Кон-
церн «Уралэлектроремонт». Но в 2018 году предприятие 
делило вторую позицию с ОАО «Севкавэлектроремонт», 
в 2020 году практически достигло лидерских позиций и в 
2021 году прочно занимало также 2 позицию. 

 
Таблица 3 
Динамика структуры рынка услуг по ремонту электрообору-
дования в РФ за период с 2018 по 2022 гг. 

Предприятие Доля рынка по годам, % 
2018 2019 2020 2021 2022 

ОАО «Севкавэлек-
троремонт» 

11,6 14,1 12,5 11,1 15,1 

ООО ПО «Электро-
машина» 

10,2 11,5 11,7 12,5 11,3 

ООО «Rem&Coil» 12,8 13,9 11,7 13,8 10,6 
ОАО Концерн «Урал-
электроремонт» 

11,6 10,8 12,3 11,4 9,3 

ООО «Верхнекамский 
электромеханический 
завод» 

6,3 6,5 6,7 7,0 5,4 

ООО НКП «Волгарем-
маш» 

1,4 3,0 3,7 4,8 4,8 

ООО «Воротынский 
Энергоремонтный За-
вод» 

4,4 3,7 4,3 4,1 4,6 

ООО «Ремонтно-ме-
ханическое предпри-
ятие» 

3,4 3,4 3,4 4,2 4,5 

ООО «Ремонтное 
энергомеханическое 
предприятие» 

6,4 5,5 4,4 3,6 4,1 

Прочие 31,9 27,5 29,2 27,5 30,3 
Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Остальные предприятия, представленные в таблице 
4, занимают долю рынка от 1,4 до 7,0%. Около 30% про-
центов на рынке услуг по ремонту электрооборудования 
приходится более, чем на 41 предприятие рассматривае-
мой сферы деятельности в РФ. 

Оценку сложившегося уровня конкурентоспособности 
ОАО Концерн «Уралэлектроремонт» выполним на основа-
нии конкурентных преимуществ предприятий, рекомендо-
ванных Мамаевой В.Е. [3]. Целесообразным считаем до-
бавить следующие стоимостные показатели: капитал и 
резервы, отражающий использование нераспределенной 
прибыли предприятия, рентабельность капитала по чи-
стой прибыли (ROE) и активы, характеризующие стои-
мость имущества предприятия. Результаты анализа пред-
ставлены в таблице 4. В верхней строке указано значение 
показателя, в нижней строке ранг, где 1 – высший ранг, 9 
– низший ранг. Как видно из представленных данных, выс-
ший ранг получило ОАО «Севкавэлектроремонт», являю-
щееся лидерам по большинству показателей.  

 
Таблица 4 
Анализ конкурентоспособности на основании ранжирования 
предприятий 

Предприятие 
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ВЭ
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РМ
П

 

РЭ
М

П
 

Количество лет 
на рынке элек-
тротехнических 
услуг 

81 10 18 58 8 9 63 25 13 
1 7 5 3 9 8 2 4 6 

Среднесписоч-
ная численность 
сотрудников, 
чел. 

245 627 108 232 155 17 116 79 66 
2 1 6 3 4 9 5 7 8 

Выручка, млн. 
руб. 

1132,
1 

849,1 792,2 696,9 406,7 358,6 341,6 339,4 311,2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Чистая при-
быль, млн. руб. 

219,8 149,8 179,8 71,4 52,5 58,4 27,1 56,0 2,5 
1 3 2 4 7 5 8 6 9 

Капитал и ре-
зервы, млн. руб.

363,1 1241,
9 

424,2 349,8 214,5 149,1 76,7 181,6 11,3

3 1 2 4 5 7 8 6 9 
ROE, % 60,5 12,1 42,4 20,4 24,5 39,2 35,3 30,8 21,8

1 9 2 8 6 3 4 5 7 
Активы, млн. 
руб. 

687,2 418,8 529,9 511,1 339,0 218,0 365,1 256,3 185,5
1 4 2 3 6 8 5 7 9 

Рентабельность 
продаж, % 

23,8 27,0 27,0 10,3 13,7 19,9 5,8 17,5 1,0 
3 1 2 7 6 4 8 5 9 

Количество до-
полнительных 
видов деятель-
ности 

9 15 12 17 20 8 9 2 9 
5 3 4 2 1 6 5 9 5 

Сумма заклю-
ченных государ-
ственных кон-
трактов, млн. 
руб. 

354,2 116,4 18,7 106,8 0 0 40,3 177,9 233,4
1 4 7 5 0 0 6 3 2 

Количество за-
ключенных госу-
дарственных 
контрактов 

85 35 5 44 0 0 23 39 24 
1 4 7 2 0 0 6 3 5 

Суммарный рей-
тинг 

20 39 42 45 49 56 64 63 78 

 
Далее расположены ООО ПО «Электромашина» (39) и 

ООО «Rem&Coil» (42). Четвертую позицию занимает ОАО 
Концерн «Уралэлектроремонт» (45). Худшим показателем 
для этого предприятия стал уровень рентабельности соб-
ственного капитала по чистой прибыли.  

Итак, на основании проведенного исследования сфор-
мулируем следующие выводы: 

1) В настоящее время рынок услуг по ремонту элек-
трооборудования в РФ представлен более чем 50 пред-
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приятиями. Наиболее крупным является ОАО «Севкавэ-
лектроремонт» (СКЭР), работающий на рынке более 80 
лет и имеющий максимальный уровень выручки по дан-
ному сегменту рынка в 2022 году. 

2) Для оценки уровня конкурентоспособности приме-
нение выбранных показателей является объективным и 
достаточно информативным. Наиболее значимым, как по-
казали результаты анализа, являются выручка предприя-
тия, что доказало распределение по суммарному рей-
тингу предприятий. 

3) Для Уральского региона наиболее значимым явля-
ется ОАО Концерн «Уралэлектроремонт». Результаты 
проведенного анализа позволяют сделать выводы о еже-
годном увеличении объемов работ, показателей выручки 
и прибыли предприятия. Отрицательным моментом 
можно название снижение доли рынка в 2022 году и 
наиболее низкий среди конкурентов уровень рентабель-
ности собственного капитала по чистой прибыли. 

4) Для повышения сложившегося уровня конкуренто-
способности ОАО Концерну «Уралэлектроремонт» можно 
порекомендовать разработку направлений совершен-
ствования управления собственным капиталом и затра-
тами на производство продукции. В дальнейшем это поз-
волить повысить рентабельность собственного капитала 
по чистой прибыли и рентабельность продаж предприя-
тия. 
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Assessing the competitiveness of an electrical repair enterprise in the 
industry market 

Ezhova M.G., Verzilov A.E., Kirillova V.V. 
Ural State Economic University 
The article examines the performance indicators of an enterprise operating in 

the market for electrical equipment repair services. The company operates 
in the Sverdlovsk, Chelyabinsk and Orenburg regions. Based on the results 
of the analysis, conclusions were formulated about the current dynamics of 
cost and volume indicators of the activity of an electrical repair enterprise. 
The structure of repair work by type of equipment being repaired and the 
enterprise's order portfolio were studied. The dynamics of changes in 
volume indicators are positive. The change in the financial and economic 
indicators of the enterprise is assessed as positive, most indicators have 
improved. A study of the structure of the market for electrical equipment 
repair services allows us to conclude that the market share is consistently 
high. Assessing competitiveness based on selected competitive 
advantages allows us to draw a conclusion about the high potential of the 
enterprise and its further development 

Key words: electrical repair company, revenue, sales profit, net profit, market 
share, competitors, order portfolio 
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Маркетинговые стратегии для поддержки технологического 
стартапа на ранних этапах жизненного цикла 
 
 
Калибердин Павел Андреевич 
аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова, pkaliberdin@gmail.com 
 
Статья представляет собой комплексное исследование методов 
и подходов к маркетинговой стратегии, направленной на под-
держку технологических стартапов на ранних этапах их развития. 
В статье освещаются ключевые аспекты, такие как выбор целе-
вой аудитории, разработка уникального предложения продукта 
(Unique Selling Proposition), создание эффективного маркетинго-
вого микса и использование инновационных инструментов для 
привлечения внимания к стартапу. 
Авторы данной статьи обсуждают значимость правильной марке-
тинговой стратегии для успешного запуска и продвижения техно-
логического стартапа, особенно в условиях конкурентного рынка 
и ограниченных ресурсов.  
Ключевые слова: технологический стартап, маркетинговая 
стратегия, инновации, жизненный цикл продукта, уникальное 
предложение продукта, целевая аудитория, маркетинговый микс, 
конкурентный рынок. 
 
 
 

Введение  
В контексте нынешних тенденций, характеризующихся 

значительными трансформациями в мировой экономике, 
наблюдается возрастающий интерес государств к поиску 
и применению инновационных решений, способствующих 
экономическому прогрессу. Это обусловлено пониманием 
того, что инновации являются ключевым фактором дина-
мичного развития экономик. В этом контексте, региональ-
ные власти российского государства активно внедряют 
стратегии по поддержке малого и среднего бизнеса, с осо-
бым вниманием к предприятиям, ориентированным на ин-
новационную деятельность [2].  

Трудно не согласиться со спорным утверждением, что 
основная цель такой политики – стимулирование созда-
ния высокотехнологичных компаний, которые по своей 
сути являются более склонными к рискам, в отличие от 
предприятий, фокусирующихся на масштабировании тра-
диционных бизнес-моделей без особых инноваций. 

Отмечается, что технические и научные достижения 
становятся ключевыми стимулами для предпринимате-
лей, стремящихся к разработке и внедрению новаторских 
идей и концепций. Такой подход не только открывает но-
вые возможности для развития бизнеса, но и вносит су-
щественный вклад в общий экономический рост за счет 
создания новых рабочих мест и стимулирования конку-
ренции. 

С годами становится очевидным, что интерес к транс-
формации инновационных идей в реально действующие 
бизнес-проекты только усиливается. Именно стартапы иг-
рают заметную роль в обеспечении экономического ро-
ста, привлекая внимание к важности инноваций как драй-
вера развития. В то время как крупные предприятия стал-
киваются с необходимостью оптимизации своих штатов, 
сокращая количество рабочих мест, малые и средние ин-
новационные компании оказываются на передовой эконо-
мической активности, создавая множество новых возмож-
ностей для трудоустройства и способствуя расширению 
экономического потенциала. 

Подчеркивая ключевую роль стартапов в современной 
экономике, необходимо отметить их широкий спектр дея-
тельности и способность к глобальному охвату рынков [6]. 
Сложно найти область, где инновационный подход и кре-
ативное мышление предпринимателей не привели бы к 
появлению уникальных проектов. Их присутствие ощуща-
ется в многочисленных секторах, где они манифестируют 
себя под различными брендами и наименованиями. В до-
менных именах интернет-проектов и информационных 
технологий, инновационные начинания часто получают 
статус хайтек-стартапов. Главной особенностью (отли-
чием) подобных технологически начинаний выступает их 
отход от агрессивных маркетинговых стратегий, которые, 
как правило, направлены на быстрое развитие рынка. 
Вместо этого, они акцентируют все свое внимание долго-
срочной разработке инноваций, что, в свою очередь, 
предусматривает наиболее долгий путь от идеи до ее ком-
мерческой реализации. Чаще всего процесс разработки 
продукта длится порядка 2-х лет, далее наступает этап 
интеграции продукта на рынке и, соответственно, его про-
движение. Данная стратегия предполагает детальную 
проработку концепции и тенденцию на устойчивое разви-
тие и долговременнное присутствие на рынке, отличаясь 
тем самым от многих традиционных подходов к ведению 
бизнеса. 
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Основная часть 
В текущей исследовательской работе мы опишем ос-

новные этапы развития стартап-проектов и дадим оценку 
роли маркетинговых стратегий на каждом из этих этапов 
в рамках их жизненного цикла. На сегодняшний день су-
ществует множество позиций для трактовки классифика-
ции фаз развития стартап-проектов. В процессе проводи-
мого нами исследования особое внимание будет уделено 
основным этапам развития, которые, как считает автор, 
заслуживают пристального рассмотрения. 

В первую очередь, работа над созданием стартап-про-
екта с этапа, которые именуется как Pre-startup. Данный 
этап предусматривает зарождение исходной идеи и 
длится до того момента, пока готовый продукт не выйдет 
на рынок. Здесь особый акцент ставится на формирова-
ние концептуальных основ будущего предложения. 

Второй этап называется Pre-seed. Он заключается в 
том, что уже сформулирована четкая идея руководителем 
компании, либо его и есть общее представление о про-
дукте, так как уже формируется MVP – minimum viable 
product. При этом параллельно продолжается исследова-
ние более благоприятных и целесообразных методов тех-
нической реализации идеи, включая стратегию ее пред-
стоящего на рынке продвижения и коммерциализации. 

Третий этап – Seed. На этом этапе активно исследу-
ется рыночный потенциал, разрабатывается и подверга-
ется исследованию прототип продукта, выполняется по-
иск источников финансового обеспечения и идет подго-
товка к официальному запуску проекта на рынке. Именно 
на этом этапе разрабатывается техническое задание, 
подтверждение о том, что идея может быть воплощена в 
реальности и оформляются соответствующие условия 
для того, чтобы представить продукт успешно на рынке. 

Отметим, что непосредственно сам маркетинг зани-
мает важнейшее место абсолютно на всех этапах, будь то 
целевая аудитория, либо же стратегические планы про-
движения и т.д. Благодаря совокупному применению мар-
кетинговых инструментов возрастает рост со стороны ин-
весторов, а также продукт может занять на рынке более 
крепкую позицию у конечных потребителей. 

Рассмотрим следующую классификацию. Она опреде-
ляет этапы жизненного цикла согласно принципу завер-
шенности конечного продукта [12]:  

1. Альфа-версия. По сути своей продукт готов, однако 
еще не проводились тестовые запуски. При выполнение 
тестов, проведения тестов часто можно выявить ошибки 
и погрешности, не учтенные во время разработки и созда-
ния ТЗ. Проводятся исследования комплексного харак-
тера с потенциальными потребителями (фокус группами).  

2. Закрытая бета-версия, данная стадия подразуме-
вает то, что продукт имеет состояние близкое к задумке 
производителя. В процессе стадии приглашается неболь-
шое количество людей для того, чтобы опробовать сервис 
и сообщить о возможных улучшениях. 

3. Публичная бета-версия, на этом этапе проходит до-
статочно активное привлечение потребителей, которые 
заинтересованы в нашем продукте. По большей части 
данная версия происходит путем распространения при-
глашений или инвайтов. Данная стадия также способ-
ствует заключению первых договоров с вовлеченными по-
требителями. 

Изложенные классификации подчеркивают важность 
двух аспектов в оценке развития стартап-проектов: об-
щего прогресса компании на рынке и специфического раз-
вития продукта или стартап-технологии. Такой подход 
позволяет всесторонне анализировать жизнеспособность 
и потенциал стартапа в динамичной рыночной среде [8]. 

Далее, детализируем универсальную модель жизнен-
ного цикла стартапа, которая включает в себя последова-
тельные этапы развития: 

1. Предпосевная стадия – на этом этапе осуществля-
ется глубокий анализ и оценка потенциала инновацион-
ной идеи для ее преобразования в коммерчески успеш-
ный продукт. 

2. Посевная стадия – на данной стадии происходит 
разработка продукта и подготовка его к массовым прода-
жам, включая тестирование и адаптацию к потребностям 
рынка. 

3. Стартап – ознаменовывает собой запуск бизнеса, 
начало его активной деятельности и появление на рынке. 

4. Нишевая стадия – характеризуется активным ро-
стом и захватом определенной рыночной ниши. 

5. Сегментная стадия – на этом этапе происходит рас-
ширение деятельности за пределы первоначальной ниши 
и формирование собственного рыночного сегмента. 

Как правило, жизненный путь инноваций различается 
у разных стартапов. Некоторые проекты успешно прохо-
дят через все стадии, формируя новые продуктовые кате-
гории, в то время как другие прекращают свое существо-
вание, не достигнув заметных результатов. В статье Б. Е. 
Токарева отмечается, что важно адекватно адаптировать 
маркетинговые стратегии при переходе стартапа от од-
ного этапа к другому, что подчеркивает необходимость 
гибкого подхода к маркетинговому планированию в зави-
симости от текущей стадии развития проекта. 

Анализируя маркетинговое сопровождение стартапа 
на разных этапах, необходимо учитывать, что каждая ста-
дия предъявляет уникальные требования к стратегии про-
движения. Это может включать в себя привлечение вни-
мания к новой идее, создание продуктового бренда, рас-
ширение аудитории и укрепление позиций на рынке. Эф-
фективное использование маркетинговых инструментов и 
технологий на каждом этапе развития стартапа способ-
ствует его успешному росту и коммерциализации. 

Итак, рассматривая предпосевную стадию инноваци-
онного продукта можно утверждать, что маркетинг имеет 
исключительно экспертно-аналитический характер, опи-
рающийся в большинстве своем на субъективные оценки. 
Исходя из этого, можно сделать вывод, что анализ рынка 
и поиск концепции инновационного продукта основыва-
ется исключительно на аналитике, которая проводится ос-
нователем или первоначальной командой стартапа. 

Общепризнанный предприниматель С. Бланк, не-
смотря на все сопутствующие проблемы, настоятельно 
рекомендовал проводить маркетинговый анализ следую-
щим образом [10]:  

1) Существует ли рынок для продукта?  
2) Имеются ли потенциальные потребители?  
3) Какую ценность можно предложить? 
4) Имеются ли доступные каналы продаж? 
5) Каких партнеров можно привлечь к сотрудничеству? 
На этапе зарождения бизнес-идеи, когда в распоряжении 

предпринимателя имеется лишь концепция продукта или 
ограниченные предварительные разработки, критической 
задачей является идентификация потенциальных потреби-
телей и оценка их интереса к предложенной инновации. В 
этот период ключевым становится вопрос о реальной необ-
ходимости продукта на рынке и его способности удовлетво-
рить существующие потребности целевой аудитории. 

Переходя к «посевной» фазе развития стартапа, ос-
новной задачей становится создание работоспособного 
продукта, готового к началу продаж. В этом контексте, 
маркетинг направлен на глубокое понимание потребно-
стей и предпочтений потенциальных покупателей, их го-
товности принять и приобрести новинку. Основная цель 
маркетинговых усилий заключается в максимально эф-
фективном запуске продукта на рынок, что включает в 
себя определение его ключевых характеристик и выявле-
ние группы первых пользователей, наиболее заинтересо-
ванных в приобретении. 
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Важным моментом на этапе посева является форми-
рование архетипа потенциального потребителя, создание 
детального воображаемого портрета, особенно это каса-
ется первых пользователей, их потребностей и ожиданий 
от продукта. Разъяснение сути продукта и его преиму-
ществ перед конечными пользователями становится при-
оритетом, поскольку четкое понимание ценностного пред-
ложения способствует привлечению интереса и под-
держке на начальных этапах внедрения. Следует учиты-
вать, что первоначальное представление о целевой ауди-
тории может со временем модифицироваться на основе 
обратной связи от реальных пользователей, что делает 
процесс формирования портрета типичного покупателя 
итеративным и основанным на постоянном анализе дан-
ных о поведении и предпочтениях потребителей. 

Переход стартапа к одноимённой стадии, часто обо-
значаемой просто как «стартап», является критическим 
моментом в его развитии. На этом этапе маркетинговая 
стратегия сосредоточена на привлечении первых потре-
бителей и последующей адаптации продукта к их конкрет-
ным потребностям и запросам. Как отмечает Токарев 
Б.Е., данная фаза характеризуется применением марке-
тинговой модели 4P, охватывающей продукт, цену, место 
распространения и продвижение. В центре внимания 
находится потребитель, и ключевая задача заключается в 
глубоком понимании его текущих и будущих потребно-
стей. 

Подходы Стивена Бланка, Боба Дорфа и Эрика Риса 
подчеркивают важность предвидения и удовлетворения 
будущих потребностей клиентов, особенно на ранних ста-
диях развития стартапа, когда спрос ещё не стабилизиро-
вался. Такой фокус на антиципацию потребностей спо-
собствует не только повышению интереса к продукту, но 
и формированию дополнительного спроса. 

Достижение нишевой стадии ознаменует собой 
начало устойчивости и стабилизации продаж, где марке-
тинговые усилия направлены на детальный анализ и 
оценку роста потенциала продукта. Этот этап является 
переломным в процессе трансформации стартапа в зре-
лую компанию с определённым местом на рынке [5]. 

На более поздних этапах, когда стартап начинает рас-
ширение производственных линий, стратегические марке-
тинговые принципы включают планирование, разработку 
и контроль программ, сегментацию рынка и другие клас-
сические инструменты маркетинга. Введение в анализ 
различных моделей развития стартапов и презентация 
таблицы, описывающей динамику роста и маркетинговые 
стратегии на каждом этапе, позволяет глубже понять ме-
ханизмы успешного продвижения инновационных проек-
тов на различных стадиях их жизненного цикла (см.: табл. 1). 

Интеграция различных моделей жизненного цикла 
стартапа в единую таблицу, подчеркивающую ключевые 
маркетинговые решения на каждом этапе развития, обес-
печивает комплексный подход к управлению и продвиже-
нию инновационных проектов. Это объединение позво-
ляет не только учитывать специфику каждой фазы разви-
тия, но и адаптировать маркетинговые стратегии к меня-
ющимся условиям рынка и потребностям потребителей. 

Исходя из обсуждения, очевидно, что одной из харак-
терных черт стартапа является его относительно корот-
кий жизненный цикл, а также то, что каждая его фаза ха-
рактеризуется уникальным набором вызовов и условий. 
Важность маркетинга в контексте стартапов заключается 
в его способности адаптироваться и реагировать на эти 
вызовы, предлагая эффективные решения и стратегии 
для преодоления трудностей и достижения целей на каж-
дом этапе. Маркетинг в этом аспекте выступает не просто 
как инструмент продвижения, но и как критический компо-
нент успешной реализации идеи стартапа, обеспечиваю-
щий его развитие, рост и устойчивость на рынке [11]. 

Таблица 1 
Маркетинговая поддержка стартапа по стадиям жизненного 
цикла 

Стадии жизненного цикла Содержание 
стадии 

Маркетинго-
вые меропри-

ятия 
Pre-startup / 

pre-seed 
Альфа-вер-

сия 
Предпосев-

ная 
Анализ и 

оценка воз-
можности реа-
лизации инно-

вации в ры-
ночном про-

дукте 

Анализ рынка 
и поиск кон-

цепции инно-
вационного 

продукта 

Pre-seed / 
seed 

Закрытая 
Бета версия

Посевная Разработка 
продукта и 

подготовка его 
к продажам 

Анализ потре-
бительского 
рынка и его 
заинтересо-
ванности в 
продукте 

Seed / startup Публичная 
бета версия / 

публичная 
версия 

Стартап Начало функ-
ционирования 

нового биз-
неса 

Взаимодей-
ствие с целе-
вой аудито-

рией, анализ 
обратной 

связи 
Startup Добавление 

обновлений и 
корректирова 

ние 

Нишевая Формирование 
рыночной 

ниши, актив-
ное развитие 

Анализ разви-
тия рынка и 
продукта на 
рынке, мони-

торинг по-
требностей 

потребителя
Сегмента-

ция 
Формирование 

сегмента и 
расширение 
рыночного 

ряда 

Использова-
ние всех ин-
струментов 

классического 
маркетинга 
для получе-

ния информа-
ции 

 
Таким образом, для достижения успеха стартапу тре-

буется не только четко сформулированный набор целей, 
но и гибкие, адаптивные стратегии их достижения, осно-
ванные на глубоком понимании рынка, потребностей це-
левой аудитории и специфики продукта. Маркетинг, в 
свою очередь, предоставляет необходимые инструменты 
и методики для разработки и реализации таких стратегий, 
способствуя успешному преодолению этапов жизненного 
цикла стартапа и достижению его конечных целей. 

 
Заключение  
На основе рассмотрения инновационных маркетинго-

вых стратегий для поддержки технологических стартапов 
на ранних этапах их жизненного цикла можно сделать не-
сколько ключевых выводов. 

Во-первых, успешное развитие технологического стар-
тапа во многом зависит от грамотно выстроенной марке-
тинговой стратегии. В условиях острой конкуренции и 
быстрого темпа развития технологий важно выделиться 
на фоне других игроков на рынке, привлечь внимание це-
левой аудитории и убедить её в уникальности и ценности 
предлагаемого продукта или услуги. 

Во-вторых, понимание целевой аудитории и её по-
требностей является основополагающим элементом 
успешной маркетинговой стратегии. Адаптация продукта 
или услуги под требования конкретной целевой аудито-
рии, а также использование персонализированных подхо-
дов к взаимодействию с клиентами способствует установ-
лению долгосрочных отношений и повышению лояльно-
сти. 

В-третьих, в контексте ранних этапов жизненного 
цикла технологического стартапа особое внимание сле-
дует уделить созданию уникального предложения про-
дукта (USP) и формированию имиджа бренда. Это позво-
лит выделиться на рынке, привлечь первых клиентов и со-
здать базу для дальнейшего расширения. 
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Наконец, использование инновационных инструмен-
тов и подходов в маркетинге, таких как цифровые техно-
логии, социальные сети, контент-маркетинг и другие, мо-
жет значительно увеличить эффективность маркетинго-
вых усилий и обеспечить более быстрый рост стартапа. 

Таким образом, инновационные маркетинговые стра-
тегии играют решающую роль в успехе технологических 
стартапов на ранних этапах их развития, помогая им 
выйти на рынок, завоевать доверие клиентов и обеспе-
чить стабильный рост в будущем. 
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Стратегия маркетинга на рынке брокерских услуг в условиях 
трансформации таможенной сферы 
 
 
 
Козлов Владимир Сергеевич 
аспирант, Донецкий национальный университет экономики и тор-
говли имени Михаила Туган-Барановского, kozlov991@gmail.com 
 
Таможенная деятельность оказывает ключевое влияние на раз-
витие и состояние экономической системы Российской Федера-
ции на основе ее специфики. При формировании стратегии мар-
кетинга на рынке брокерских услуг в условиях трансформации та-
моженной сферы важно учитывать особенности осуществления 
таможенной деятельности и специфику деятельности брокеров 
на рынке брокерских услуг. Стратегия развития маркетинга на 
рынке брокерских услуг в таможенной сфере полноценно должна 
включать специфику внешнеэкономической деятельности и все 
трансформационные процессы, которые происходят на фоне 
деглобализационных изменений. На основе этого важнейшая 
роль отдается коммуникационным инструментом маркетинга. Ос-
новной задачей формирования стратегии маркетинга является 
выявление потребностей субъектов рыночных отношений, ана-
лиз ситуации, которая сложилась на рынке, тенденций развития 
рыночной конъюнктуры, обеспечение продвижения услуг к потре-
бителю, организация обмена услугами с целью удовлетворения 
потребностей. 
Ключевые слова: стратегия, маркетинг, рынок брокерских услуг, 
брокеры, таможенная сфера, внешнеэкономическая деятель-
ность, информационное пространство. 
 
 

При формировании стратегии маркетинга на рынке бро-
керских услуг в условиях трансформации таможенной 
сферы важно учитывать особенности осуществления та-
моженной деятельности и специфику деятельности бро-
керов на рынке брокерских услуг. 

Таможенная деятельность оказывает ключевое влия-
ние на развитие и состояние экономической системы Рос-
сийской Федерации на основе ее специфики. В России ре-
ализуется ряд мероприятий, направленных на развитие и 
улучшение предпринимательской среды в императиве 
внешнеэкономической деятельности, где роль таможен-
ных органов является ключевой [1]. 

Таможенные органы призваны быть ориентирован-
ными на сервис, а также осуществлять регулирование 
внешнеэкономической деятельности, и являются одним 
из основных источников бюджетных поступлений, через 
реализацию фискальной функции [2]. 

Темп жизни в современном мире стремительно рас-
тет. Поэтому, чтобы сохранить конкурентные позиции на 
мировой арене, бизнес должен быть гибким, технологиче-
ски подкованным и быстро реагировать на изменения. 
Эффективность международной торговли зависит, в част-
ности, от того, сколько времени занимает таможенное 
оформление товаров и как быстро они могут быть достав-
лены клиенту. С одной стороны, процедуры контроля до-
статочно сложны и занимают определенное количество 
времени. С другой стороны, надлежащая подготовка и де-
тальная проработка каждого этапа внешнеторговой 
сделки является ключом к успеху. 

При построении стратегии маркетинга на рынке бро-
керских услуг в условиях трансформации таможенной 
сферы важно подчеркнуть, что одним из потенциальных 
инструментов в рамках исследования таможенной сферы 
на государственном уровне, а также на уровне обще-
ственных институтов является маркетинг. 

Основной задачей формирования стратегии марке-
тинга является выявление потребностей субъектов ры-
ночных отношений, анализ ситуации, которая сложилась 
на рынке, тенденций развития рыночной конъюнктуры, 
обеспечение продвижения услуг к потребителю, органи-
зация обмена услугами с целью удовлетворения потреб-
ностей. 

В комплексе маркетинга важное место занимает важ-
ный элемент, такой как маркетинговые коммуникации, ко-
торые в настоящее время представляют собой организа-
ционный механизм сбора, обработки и предоставления 
информации, которая необходима для целевой аудито-
рии с целью дальнейшего развития на основе результа-
тов маркетинговых исследований. 

Конечной целью маркетинговых коммуникаций явля-
ется формирование и динамичное поддержание опреде-
ленного положительного имиджа, бренда, компании-про-
изводителя, ее товарных марок, побуждение целевой 
аудитории к совершению покупок [3, С. 225-228.]. 

Для решения стратегических задач по организации си-
стемы маркетинга таможенных услуг важно построить це-
почку бизнес-целей, которые важно выполнять в опреде-
ленной последовательности и которые могут корректиро-
ваться под воздействием субъективных и объективных 
событий: 
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таможенная торговля является базисом для развития 
бизнеса, торговли и производства, внешнеэкономической 
связи в целом, что дает возможность реализовывать эко-
номические и политические программы развития террито-
рий; 

формирование оптимальных условий для реализации 
всех принципов и задач развития внешнеэкономической 
деятельности, реализации планов всех участников внеш-
неэкономической деятельности, развития посредниче-
ской деятельности, направленных на трансформацию и 
модернизацию организационно-экономического меха-
низма, реформирование информационного и технологи-
ческого пространства, симбиоз которых направлен на раз-
витие взаимоотношений и взаимодействия всех участни-
ков внешнеэкономической деятельности; 

 систематическое совершенствование таможенной 
инфраструктуры, таможенных процедур и используемых 
технологий, формирование таможенных кадров на основе 
принципов маркетинга. 

В таможенном законодательном регулировании по-
рядка перемещения грузов через таможенную границу 
наблюдаются законотворческие и нормативные измене-
ния. Влияние новых российских правил трансфертного 
ценообразования (ТЦ) на таможенную оценку в послед-
нее время стало популярной темой для обсуждения. По-
следствия корректировки ТЦО для таможенной оценки 
(т.е. изменения цен в сделках между связанными сторо-
нами) часто вызывают споры с таможенными органами. 
Механизм ТЦО следует рассматривать не только с точки 
зрения корпоративного налога, но и с точки зрения тамо-
женной стоимости. При решении вопросов перемещения 
грузов через границу разрешить вопросы таможенной 
оценки грузов, связанным с ТЦО, включая обоснование 
трансфертных цен таможенным органам, решение вопро-
сов корректировки таможенной стоимости и многое дру-
гое.  

Таможенная классификация - один из самых сложных 
таможенных вопросов. Это не только требует общих 
навыков таможенной классификации, но и часто требует 
глубоких знаний по отрасли и/или конкретной продукции. 
Неправильная таможенная классификация может приве-
сти к значительным таможенным рискам. Эксперты тамо-
женных служб помогают определить соответствующий та-
рифный код для товаров, определить возможности эконо-
мии на пошлинах с использованием таможенных класси-
фикаций, пересмотреть тарифные коды, присвоенные то-
варам таможенными брокерами, и подать заявку на обя-
зательные таможенные решения.  

В последнее время существенно возросли админи-
стративные штрафы за нарушение таможенных правил, 
особенно за неправильное декларирование товаров. 
Кроме того, срок давности за нарушение таможенных пра-
вил продлен до двух лет. Для того, чтобы избежать нару-
шений при перемещении грузов через таможенную гра-
ницу необходимо проанализировать импортную/экспорт-
ную деятельность компании, чтобы определить таможен-
ные риски и возможности для экономии таможенных по-
шлин. 

Одним из признанных способов для компании снизить 
потенциальные таможенные риски является создание эф-
фективной функции внутреннего таможенного контроля. 
Необходимо осуществить все необходимые действия в 
настройке соответствующей функции таможенного кон-
троля или оценить внутренний контроль соблюдения та-
моженных требований компании и дать рекомендации по 
их улучшению. 

Происхождение товаров может дать возможность 
сэкономить на пошлинах, так же как это может привести к 
возникновению риска. Необходимо соблюдать требова-

ния к происхождению, обоснованию происхождения това-
ров (в том числе товаров, произведенных в особых эконо-
мических зонах России) и подаче заявки на получение 
сертификатов происхождения.  

Таможенное законодательство устанавливает ряд ва-
риантов экономии пошлин/НДС. Существует несколько 
вариантов экономии пошлин, включая использование вы-
годных таможенных процедур, таких как таможенное 
оформление, временный ввоз, свободная таможенная 
зона и другие. 

Для своевременного, эффективного перемещения гру-
зов через таможенную границу важным фактором явля-
ется логистика в деятельности компаний, которые осу-
ществляют международную деятельность и зарегистри-
рованы как субъекты хозяйственной деятельности, осу-
ществляющие внешнеэкономическую деятельность. 

Одним из современных средств достижения таких ре-
зультатов служит использование логистического подхода 
к управлению компанией или фирмой. 

Современный рынок таможенных услуг в России ха-
рактеризуется растущей конкуренцией, которая стано-
вится все более интенсивной, так как конечным потреби-
телям услуг приходится снижать цену таможенных грузов. 
Этот продукт можно продать за столько, сколько желаю-
щих его купить, а не за столько, сколько он стоит. Клиенты 
– дилеры и производители в России заинтересованы 
только в таможенном оформлении подтверждения тамо-
женной стоимости по цене сделки, а вместе с этим совре-
менная экономика требует легального способа оптимиза-
ции доставки таможенных товаров. 

Современная таможенная логистика должна стать та-
ким инструментом оказания услуг.  

Таможенная логистика – это комплекс мер, направлен-
ных на перемещение товаров через границу. Его главная 
цель – решение проблем, связанных с импортом и экспор-
том товаров, и, конечно же, минимизация затрат на эти 
процедуры. 

Таможенные услуги являются результатом действий 
государства (таможня) или организации для удовлетворе-
ния потребностей торговцев. Соответственно, рынок та-
моженных услуг – это система экономических отношений 
между государством и организациями, а также между ор-
ганизациями, вступающими в отношения с целью удовле-
творения своих потребностей [4, С. 68]. 

Принципиальные условия организации внешнеэконо-
мический деятельности создают предпосылки для эффек-
тивного выполнения функций, которые возложены на всех 
участников внешнеэкономических операций. При этом все 
участники бизнес-цепочки при перемещении грузов и то-
варов через таможенную границу, в том числе и посред-
ники, выполняют все операции по сопровождению всех 
операций по перемещению: формирование и обработка 
материальных поток товаров и грузов, рациональное ис-
пользование складской инфраструктуры, масштабное 
внедрение инновационных и цифровых технологий, ак-
тивная адаптация программного обеспечения по автома-
тизации всех бизнес-процессов, совершенствование си-
стемы контроля качества всех сопровождающих опера-
ций и оказываемых услуг, что в совокупности формирует 
процесс реализации стратегии маркетинга на рынке бро-
керских услуг в таможенной сфере [5]. 

С целью совершенствования и развития маркетинга в 
таможенной сфере представляется необходимым: 

– провести комплексное маркетинговое исследование 
основных направлений формирования и продвижения та-
моженных услуг на основе маркетингового подхода; 

 сформировать комплекс тактических и стратегиче-
ских действий работников таможенных органов на рынке 
таможенных услуг по поддержанию продовольственной 
безопасности и защите интересов населения; 
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 разработать и внедрить инновационные техноло-
гии информационно-коммуникационных моделей подси-
стем управления таможенными услугами – систему ком-
плекса маркетинга в сфере таможенных услуг с учетом ее 
развития в условиях изменяющихся рыночных отноше-
ний; 

– разработать систему критериев и показателей 
оценки качества и эффективности предоставляемых та-
моженных услуг с учетом коэффициента КPI для сотруд-
ников таможенных служб, с учетов выполнениями ими со-
ответствующих профессиональных компетенций [6, С. 28-
34.].  

По мнению авторов К. И. Суровой, М. В. Бойковой под 
таможенной услугой следует понимать совокупность вза-
имосвязанных и последовательных действий, которые в 
урегулированном порядке осуществляются в организо-
ванном порядке представителями таможенных органов и 
квалифицированными лицами, которые в законодатель-
ном порядке выполняют задачи по регулированию тамо-
женных операций в целях выполнения операций по сопро-
вождению товаров и грузов через таможенную границу на 
основе брокерских услуг, которые оказываются всем 
участникам процесса перемещения и взаимодействия со 
всеми службами таможенного контроля. 

Брокерские услуги в таможенной сфере оказываются 
представителями таможенных органов и спрос на специ-
фические услуги активно растет, что особенно актуально 
для новых территорий – Донецкой Народной Республики, 
Луганской Народной Республики, Запорожской и Херсон-
ской областей [7, С. 171.]. 

В ходе научного исследования выделим сущность тер-
мина «качество таможенных услуг», который можно пред-
ставить как совокупность особых характеристик специфи-
ческих услуг, которые оказываются всеми заинтересован-
ными лицами и посредниками в том числе, направленные 
на удовлетворение потребностей заказчиков таможенных 
услуг.  

Степень качества таможенных услуг определяется пе-
речнем факторов, которые оказывают влияние на уровень 
вероятности оказания качественной услуги: уровень ком-
петенций и профессионализма сотрудников и профессио-
налов, законодательная и правовая база и соблюдение 
всех принципов таможенного законодательства, финан-
совая и информационная обеспеченность всех бизнес-
процессов, эффективная двусторонняя связь с бизнес-
структурами, предпринимательским сообществом и тамо-
женными органами [8]. 

Таможенный контроль сочетает в себе различные 
функции для выполнения основной миссии по обеспече-
нию таможенной деятельности, обеспечению продоволь-
ственной безопасности, защите и охране окружающей 
среды, удовлетворению интересов субъектов внешнеэко-
номической деятельности и брокеров в таможенной 
сфере.  

Таможенный контроль должен быть быстрым, эффек-
тивным и основываться на современных методах управ-
ления рисками, чтобы не нарушать торговые потоки в 
быстро развивающейся экономике [9, С. 152-155.]. 

Таможенный контроль, который выполняется на ответ-
ственном и профессиональном уровне, позволяет снизить 
уровень финансовых издержек, минимизировать тамо-
женные риски, внедрять оптимизирующие бизнес-процесс 
в таможенной сфере технологии и программное обеспе-
чение, использовать инновационные маркетинговые тех-
нологии в организации деятельности брокеров в деятель-
ности таможенных органов.  

 
Выводы и перспективы дальнейших исследова-

ний. При формировании стратегии маркетинга на рынке 
брокерских услуг в условиях трансформации таможенной 

сферы важно учитывать все особенности организации 
маркетинговой деятельности и инновации, которые ак-
тивно используются в маркетинге. Стратегия развития 
маркетинга на рынке брокерских услуг в таможенной 
сфере полноценно должна включать специфику внешне-
экономической деятельности и все трансформационные 
процессы, которые происходят на фоне деглобализаци-
онных изменений. 
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Marketing strategy in the brokerage market in the context of the 

transformation of the customs sphere 
Kozlov V.S. 
Donetsk National University of Economics and Trade named after Mikhail 

Tugan-Baranovsky 
Customs activities have a key impact on the development and state of the 

economic system of the Russian Federation based on its specifics. When 
forming a marketing strategy in the brokerage services market in the 
context of transformation of the customs sector, it is important to take into 
account the specifics of customs activities and the specifics of the activities 
of brokers in the brokerage services market. The marketing development 
strategy in the market for brokerage services in the customs sector should 
fully include the specifics of foreign economic activity and all the 
transformation processes that occur against the backdrop of de-
globalization changes. Based on this, the most important role is given to 
the communication tool of marketing. The main task of forming a marketing 
strategy is to identify the needs of subjects of market relations, analyze the 
situation that has developed in the market, trends in the development of 
market conditions, ensure the promotion of services to the consumer, 
organize the exchange of services in order to meet needs. 

Keywords: strategy, marketing, brokerage services market, brokers, customs 
sphere, foreign economic activity, information space. 
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аспирант, кафедры финансов устойчивого развития, Российский 
экономический университет имени Г.В. Плеханова, 
alexei0509@mail.ru 
 
Цифровые направления, такие как облачные вычисления, анали-
тика больших данных и искусственный интеллект развивают 
предприятия и ускоряют разработку новых продуктов и услуг, оп-
тимизируют деятельность и повышают вовлеченность клиентов. 
Целью исследования был анализ влияния цифровизации на эф-
фективность бизнеса в рамках бизнес-инноваций. В этом иссле-
довании применялась обычная регрессионная модель наимень-
ших квадратов и посредник для изучения взаимосвязи в цепочке 
цифровые возможности – инновационная бизнес-модель - эф-
фективность компании. Объектом исследования послужили 1663 
зарегистрированные на бирже компании Шанхая и Шэньчжэня, 
работающие в секторе программного обеспечения и информаци-
онных технологий. Учитывая эмпирические результаты, в этом 
исследовании отмечается, что правительство должно способ-
ствовать развитию цифровых навыков, создавать благоприятную 
нормативно-правовую среду, содействовать доступу к финанси-
рованию инноваций, развивать партнерские отношения между 
предприятиями и поставщиками технологий и поощрять сотруд-
ничество между предприятиями, что способствует расширению 
цифровизации в рамках бизнес-инновационной модели и повы-
шению эффективности бизнеса. 
Ключевые слова: цифровая экономика, бизнес, цифровая инте-
грация, возможности, возможности цифрового функционирова-
ния, устойчивое развитие.  
 
 

Введение: 
Инновация бизнес-модели - важная инновационная 

деятельность предприятий, выступающая в качестве дви-
жущей силы повышения эффективности деятельности 
предприятия. Следует отметить, что влияние инноваций 
бизнес-модели на эффективность бизнеса может варьи-
роваться в зависимости от отрасли, рыночных условий и 
конкретных организационных условий. Однако, в целом, 
хорошо реализованная и инновационная бизнес-модель 
может внести значительный вклад в улучшение финансо-
вых показателей, позиционирование на рынке и долго-
срочный успех. В рамках расширения возможностей циф-
ровых технологий бизнес-модель обладает новыми ха-
рактеристиками с точки зрения элементов, процессов и 
целевых результатов. Интеграция цифровых возможно-
стей может помочь предприятиям преодолеть отрасле-
вые барьеры и ресурсные ограничения. Следовательно, 
это обеспечивает новые конкурентные преимущества [1]. 

Эта статья закрывает некоторые научные пробелы и 
вносит свой вклад в теоретический ландшафт цифрови-
зации, инноваций и эффективности бизнеса посредством 
следующего:  

(1) рассмотрения иерархического порядка и переопре-
деления цифровых возможностей в трех измерениях 
(цифровая основа, возможности цифровой эксплуатации 
и цифровой интеграции), чтобы заложить основу для по-
следующих исследований функционального механизм 
цифровых возможностей;  

(2) дальнейшее расширение границ исследований 
цифровых возможностей с академического уровня. Объ-
ектом исследования были компании, акции которых коти-
руются на бирже в Шанхае и Шэньчжэне.  

 
Обзор литературы:  
(1) Трехмерное разделение диджитал возможностей 
Считается, что цифровые возможности определяются 

данными как основным фактором производства и руко-
водствуются дедуктивной логикой функции ценности, ко-
торую можно разделить на базовые цифровые возможно-
сти, возможности цифрового управления и возможности 
цифровой интеграции в соответствии с иерархическим по-
рядком. Среди них базовые цифровые возможности де-
лают акцент на первоначальном вводе элементов дан-
ных, которые создают базовую среду для предприятий и 
включают техническую поддержку, организационную 
стратегию, поддержку талантов и гарантии безопасности. 
Предприятия формируют свой цифровой потенциал на 
основе внедрения цифровых ресурсов под руководством 
операционной эффективности в сочетании с интеграцией 
информационных технологий нового поколения посред-
ством создания цифровой инфраструктуры и внедрения 
цифровых талантов, обеспечивая предприятия восприя-
тием, подключением, хранением, вычислениями, обра-
боткой, и безопасность для поддержки систем цифровой 
инфраструктуры. 

(2) Цифровые возможности влияют на производи-
тельность корпораций 

Ученые выбрали китайские компании, зарегистриро-
ванные на бирже с 2007 по 2019 год, в качестве выборки 
для исследования, эмпирически протестировали цифро-
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вую трансформацию, создали базовые цифровые воз-
можности, компенсировали недостатки, связанные с не-
достаточностью ресурсов предприятия, а затем улучшили 
производительность предприятия. В исследовании эмпи-
рически исследовалось множественное влияние цифро-
визации на эффективность предприятия и ее механизмы 
в форме интеллектуального анализа текста и утвержда-
лось, что цифровизация влияет на эффективность пред-
приятия двумя путями: управление и деятельность по 
продажам. 

Возможности цифрового управления делают акцент 
на предприятии в процессе ежедневного производства и 
эксплуатации, а также на возможностях цифровых реше-
ний предприятия и вспомогательных предприятий.  

Возможности цифровой интеграции подчеркивают ис-
пользование предприятием интеграции данных. Базовое 
предприятие и его вспомогательные подразделения, ра-
ботающие в цифровом режиме, могут интегрировать внут-
ренние и внешние ресурсы, информацию и технологии ор-
ганизации посредством непрерывной совместной инте-
грации. В данной статье предлагаются следующие гипо-
тезы: 

Г1: Цифровизация существенно и положительно вли-
яют на производительность предприятия. 

Г1a: Цифровизация оказывает значительное и поло-
жительное влияние на производительность предприятия. 

Г1b: Возможности цифрового управления оказывают 
значительное и положительное влияние на производи-
тельность предприятия. 

Г1c: Возможности цифровой интеграции оказывают 
значительное и положительное влияние на производи-
тельность предприятия. 

(3) Цифровизация воздействует на инновационную 
бизнес-модель корпораций 

Цифровые возможности - это новая сила и новый путь 
внедрения инноваций в бизнес-модели предприятия. В част-
ности, во-первых, базовые цифровые возможности - это ба-
зовая архитектура цифровых возможностей предприятия и 
построение цифровой инфраструктуры, связанной со сбо-
ром, хранением и транспортировкой данных. Здесь, чем 
надежнее; чем своевременнее обновление оборудования; 
чем более компетентен специалист в области цифровых 
технологий; чем шире возможности предприятия в области 
сбора, анализа, вычислений и интеллектуального анализа 
данных; тем большему числу предприятий цифровые сред-
ства помогают расширить каналы доступа клиентов. Таким 
образом, предприятия могут точно анализировать позицио-
нирование потребительского спроса, тем самым стимулируя 
новые инновации бизнес-модели. В то же время, чем шире 
используются цифровые технологии и платформы, тем в 
большей степени они могут помочь предприятиям упростить 
ряд транзакционных процессов и стимулировать эффектив-
ные инновации бизнес-модели. 

Возможности цифровой эксплуатации - это, по сути, 
способность корпоративных организаций использовать 
цифровые технологии, которые представляют собой си-
стему цифровых возможностей, способствующую ре-
структуризации бизнес-модели и организационным инно-
вациям [1На основе постепенного расширения и модифи-
кации существующей бизнес-модели некоторые предпри-
ятия добились подрывных инноваций в бизнес-модели, то 
есть новых инноваций в бизнес-модели. 

Возможности цифровой интеграции могут быть достиг-
нуты путем создания систем совместного использования 
ресурсов внутри предприятия. Таким образом, делаются 
следующие допущения: 

Г2a: Цифровизация существенно и положительно влияет 
на внедрение инноваций в эффективную бизнес-модель. 

Г2b: Цифровизация оказывает значительное положи-
тельное влияние на внедрение новых бизнес-моделей.  

Г3a: Возможности цифрового управления значительно 
и положительно влияют на инновации эффективной биз-
нес-модели. 

Г3b: Возможности цифрового управления оказывают 
значительное положительное влияние на внедрение но-
вых бизнес-моделей. 

Г4a: Возможность цифровой интеграции существенно 
и положительно влияет на эффективность инноваций в 
бизнес-модели. 

Г4b: Возможности цифровой интеграции существенно и 
положительно влияют на внедрение новых бизнес-моделей. 

(4)Посредническая роль инноваций в бизнес-модели 
Инновационная эффективная бизнес-модель, которая 

в основном направлена на повышение эффективности, 
подчеркивает улучшение показателей деятельности 
предприятия за счет снижения транзакционных издержек. 
Снижение транзакционных издержек требует инвестиций 
и развития цифровых возможностей предприятия. Посто-
янные инвестиции в цифровую инфраструктуру, пред-
ставленную искусственным интеллектом, большими дан-
ными и облачными вычислениями, могут укрепить фунда-
мент превосходства предприятия, способствовать совер-
шенствованию базовых и поддерживающих бизнес-техно-
логий предприятия и повысить общую операционную эф-
фективность предприятия. Таким образом, основываясь 
на вышеуказанных исследованиях, в данной статье пред-
лагаются следующие гипотезы: 

Г5: Инновационная эффективная бизнес-модель ока-
зывает значительное и положительное влияние на эф-
фективность деятельности предприятия.  

Г5а: Инновационная эффективная бизнес-модель иг-
рает промежуточную роль во взаимоотношениях между 
базовой цифровизацией и производительностью пред-
приятия. 

Г5б: Инновационная эффективная бизнес-модель иг-
рает промежуточную роль во взаимоотношениях между 
возможностью цифрового управления и производитель-
ностью предприятия. 

Г5в: Инновационная эффективная бизнес-модель иг-
рает промежуточную роль во взаимоотношениях между 
возможностью цифровой интеграции и производительно-
стью предприятия. 

Г6: Инновационная бизнес-модель оказывает значи-
тельное положительное влияние на производительность 
предприятия. 

Г6а: Инновационная бизнес-модель играет промежу-
точную роль во взаимосвязи между базовыми цифровыми 
возможностями и эффективностью предприятия. 

Г6б: Инновационная бизнес-модель играет промежу-
точную роль во взаимосвязи между возможностями циф-
ровой работы и эффективностью предприятия. 

Г6в: Инновационная бизнес-модель играет промежу-
точную роль во взаимосвязи между возможностями циф-
ровой интеграции и эффективностью предприятия. 

Основа исследования Гипотез показана на рисунке 1. 
 

 
Рис 1 – Процесс исследования  
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Материалы и методы. 
(1) Источники данных 
В этом исследовании панельные данные компаний, за-

регистрированных на бирже в сфере программного обес-
печения и информации В этом исследовании панельные 
данные компаний, зарегистрированных на бирже в сфере 
программного обеспечения и информационных техноло-
гий-индустрии технологических услуг в Шанхае и Шэнь-
чжэне с 2011 по 2021 год, были выбраны в качестве от-
раслей технологических услуг в Шанхае и Шэньчжэне с 
2011 по 2021 год. исследовательский образец.  

Кроме того, учитывая целостность данных, точность, 
достоверность оценки модели, собранные данные были 
обработаны следующим образом:  

(1) исключение выборок с серьезной потерей данных; 
(2) исключение компаний ST, ST* и PT; 

(3) удаление выборок компаний, включенных в список 
после 2011 года.  

Наконец, было получено 1663 достоверных выбороч-
ных наблюдения. Данные, использованные в этом иссле-
довании, были получены из годовых отчетов базы данных 
котировок CSMAR [10], Sina Finance [11] и официальных 
финансовых и нефинансовых отчетов компаний, зареги-
стрированных на бирже. 

Инвестиции в цифровой человеческий капитал. Этот 
индекс измеряет инвестиции в “мягкие” цифровые ре-
сурсы предприятия, используя долю численности персо-
нала, связанного с цифровизацией [13,14]. Однако в ходе 
фактического процесса измерения из-за отсутствия дан-
ных о численности персонала в качестве замены была вы-
брана доля персонала, занимающегося НИОКР. 

Способность к цифровым операциям является важ-
ным показателем, используемым для измерения уровня 
эффективности эксплуатации активов предприятия и 
управления ими посредством анализа финансовой отчет-
ности с учетом таких факторов, как общий оборот активов, 
оборот текущих активов, оборот дебиторской задолжен-
ности и т.д. Согласно Zhang et al. [60,69], измерение циф-
ровых активов рассматривает аспекты, связанные с циф-

ровой трансформацией, раскрытые в примечаниях к фи-
нансовым отчетам компаний, котирующихся на бирже. Ко-
гда сведения об активах включают “программное обеспе-
чение”, “сеть”, “клиент”, “система управления”, “интеллек-
туальная платформа” и другие ключевые слова, относя-
щиеся к технологии цифровой трансформации и соответ-
ствующим патентам, подробный проект был определен 
как “цифровые активы”. В том же году для нескольких 
цифровых активов одной и той же компании мы рассчи-
тали долю операционного дохода за текущий год. Чем 
выше доля цифровых активов в операционном доходе, 
тем выше возможности цифрового управления. 

Способность к внешней интеграции измеряется как 
концентрация цепочки поставок. Этот индекс отражает 
концентрацию партнерских отношений в верхней и ниж-
ней частях цепочки поставок, включая концентрацию за-
купок в верхней части цепочки поставок и концентрацию 
продаж в нижней части цепочки поставок. Если предприя-
тие активно устанавливает партнерские отношения с вы-
шестоящими и нижестоящими звеньями цепочки поставок 
и усиливает концентрацию цепочки поставок, это в опре-
деленной степени отражает возможности предприятия по 
внешней цифровой интеграции. Концентрацию цепочки 
поставок можно измерить средним значением суммы ко-
эффициентов закупок и продаж пяти крупнейших постав-
щиков и клиентов, а именно (коэффициент закупок пяти 
крупнейших поставщиков + коэффициент продаж пяти 
крупнейших клиентов)/2. 

Инновационная бизнес-модель. В большинстве эмпи-
рических исследований инноваций бизнес-моделей ис-
пользовались проектные шкалы для измерения степени 
инновационности бизнес-моделей [12]; однако, учитывая, 
что данные поперечного сечения, полученные из анкеты, 
не способствуют изучению динамической полезности ин-
новаций бизнес-моделей, в данной статье выбрана ча-
стота использования слов и фактические данные отчета в 
ежегодные отчеты для определения эффективной инно-
вационной бизнес-модели и новых бизнес-моделей, соот-
ветственно. 

 
Таблица 1  
Переменные и описание. 

 

Переменная Символ Индекс изменения Метод расчета Источник 
(1) Объясняемые переменные 

Производительность корпораций Tobin’s Q Tobin’s Q value 
Рыночная цена предприятия/восстановительная стоимость 
предприятия

Guotaian CSMAR База 
данных [57] 

(2) Объясняющие переменные 

Digital capital input 
Выбор суммы привлеченных средств в соответствии с цифровыми 
ключевыми словами и суммирование общей суммы инвестиций в 
проект.

Digital human capital 
Доля инвестиций в цифровой человеческий капитал (заменена 
количеством персонала, занимающегося исследованиями и 
разработками)

Digital infrastructure construction 
Общая разбивка четырех связанных с технологиями характеристик 
построения цифровой инфраструктуры

Цифровые возможности управления OPE Digital asset turnover rate 
Доля цифровых активов за год Guotaian CSMAR База 

данных [57] 

Enterprise internal technology integration 
Переформулировано как частота интеграции технологий в годовых 
отчетах

Supply chain concentration 

Среднее значение суммы коэффициента закупок и продаж у 5 
крупнейших поставщиков и клиентов, а именно: (коэффициент 
закупок у 5 крупнейших поставщиков + коэффициент продаж у 5 
крупнейших клиентов)/2

(3) Мета переменные

Инновация эффективной бизнес-модели EFFBMI Process innovation word frequency Частота технологических инноваций в отчетах

Sina Finance [58], 
годовая отчетность 
компаний, торгующихся 
на бирже

Новизна инновация бизнес-модели ORIBMI Business innovation word frequency Частота бизнес-инноваций в отчетах
(4) Контрольные переменные
Возраст компании AGE Age Промежуток времени с момента регистрации предприятия до статистич
Размер компании SIZE Scale Натуральный логарифм общих активов

Ставка отношения активов к обязательстваALR Asset-liability ratio 
Общая задолженность на конец срока/общие активы на конец срока 
действия

Доля административных расходов MER Administrative  expense rate Управленческие расходы/операционный доход

Sina Finance [58], 
годовая отчетность 
компаний, торгующихся 
на бирже

Базовые цифровые возможности BAS 
Guotaian CSMAR База 
данных [57] 

Цифровые возможности интеграций INTE 
Guotaian CSMAR База 
данных [57] 
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Инновации в новой бизнес-модели делают акцент на 
объединении субъектов транзакций и внедрении новых ме-
тодов транзакций и торговых механизмов для завоевания 
нового спроса на рынке и разработки новых продуктов. Та-
ким образом, в данной статье выбрана частота бизнес-инно-
ваций для измерения инноваций в новой бизнес-модели. 
Чем чаще появляются слова "бизнес-инновации", тем силь-
нее инновационность новой бизнес-модели предприятия. 

Контрольные переменные. В этой статье в качестве кон-
трольных переменных были выбраны возраст предприятия, 
размер предприятия, соотношение активов и пассивов и со-
отношение управленческих расходов, чтобы контролиро-
вать влияние других факторов на цифровые возможности и 
производительность компании. Возраст основания предпри-
ятия относится ко времени с момента регистрации предпри-
ятия до момента наблюдения; разница в размере предприя-
тия отражает богатство активов, что влияет на цифровые 
возможности и уровень инноваций предприятия. Мы вы-
брали натуральный логарифм от общей суммы активов. Со-
отношение активов и пассивов измеряет структуру капитала 
предприятия, которая влияет на цифровые возможности 
предприятия; соотношение управленческих затрат отражает 
прибыльность предприятия. 

Пояснения к символам, индексам измерения, методам 
измерения и источникам для выбранных переменных 
представлены в таблице 1. 

 (2) Формирование модели 
Основываясь на приведенных выше предположениях, 

мы задаем тестовые модели следующим образом: в част-
ности, a0, б0, в0 и г0 являются перехватами моделей (1)–
(4) соответственно; а ai, бi, вi и гi (i = 1,2,3,4 . . . 7,8,9) яв-
ляются коэффициентами из моделей, соответственно. 
Модель (1) была использована для проверки взаимосвязи 
основного эффекта между цифровыми возможностями и 
производительностью предприятия; построения регрес-
сионной модели с базовыми цифровыми возможностями, 
возможностями цифровой эксплуатации и возможностями 
цифровой интеграции в качестве независимых перемен-
ных; и проверки гипотез Г1а, Г1б и Г1в. 

Tobin Q = a0 + a1BAS + a2OPE + a3INTE + a4AGE + 
a5SIZE + a6ALR + a7MER  (1) 

Модель (2) была использована для проверки взаимо-
связи между цифровыми возможностями и инновациями 
бизнес-модели; построения регрессионной модели с ба-
зовыми цифровыми возможностями, возможностями 
цифровой эксплуатации и возможностями цифровой ин-
теграции в качестве независимых переменных и иннова-
циями бизнес-модели в качестве зависимой переменной; 
и проверки гипотез Г2a, Г2б, Г3a, Г3б, Г4a и Г4б. 

EFFBMI(ORIBMI) = b0 + b1BAS + b2OPE + b3INTE + 
b4AGE + b5SIZE + b6ALR + b7MER  (2) 

Модель (3) была использована для проверки взаимо-
связи между инновациями бизнес-модели (ИМТ) и эффек-
тивностью предприятия, построения регрессионной мо-
дели с эффективным ИМТ и новым ИМТ в качестве неза-
висимых переменных и Q Тобина в качестве зависимой 
переменной, а также проверки гипотез Г5 и Г6. 

Tobin Q = c0 + c1EFFBMI + c2ORIBMI + c3INTE + c4AGE 
+ c5SIZE + c6ALR + c7MER  (3) 

Модель (4) комбинированные модели (1)–(3) для сов-
местной проверки опосредующей роли ИМТ и проверки 
гипотез Г5a, Г5б, Г5в, Г6a, Г6б и Г6в. 

Tobin Q = d0 + d1BAS + d2OPE + d3INTE + d4EFFBMI + 
d5ORIBMI + d6AGE + d7SIZE + d8ALR +d9 MER  (4) 

 
Результаты: 

Результаты описательного статистического анализа 
каждой переменной приведены в таблице 2. Среднее зна-
чение и медиана Q по критерию Тобина составили 2,753 
и 2,243 соответственно. Стандартное отклонение (1,857) 
показало, что рыночная стоимость компаний выборки 
была неодинаковой. Рыночные оценки разных компаний 
сильно различались. 

 
Таблица 2  
Описание статистических результатов 

 
 
Три переменные: базовые цифровые возможности, 

возможности цифрового управления и возможности циф-
ровой интеграции считаются исходным индексом измере-
ния Z. После получения среднего значения максимальное 
значение не сильно отличалось от среднего значения. 
Кроме того, данные слегка колебались. Две переменные, 
инновация эффективной бизнес-модели и инновация но-
вой бизнес-модели, были измерены как частота слов "ин-
новация процесса" и "инновация бизнеса" соответ-
ственно. Максимальные значения были на все три стан-
дартных отклонения выше среднего. Это показало, что 
данные сильно колебались. Кроме того, возраст контроль-
ных переменных и размер активов также сильно колеба-
лись. Результаты коэффициента корреляции Пирсона 
(таблица 3) показали значительную положительную кор-
реляцию между выбранными переменными, а коэффици-
енты корреляции между основными переменными были в 
основном ниже порогового значения 0,8. 

 
Таблица 3  
Корреляционный анализ 

 
 
Кроме того, результаты в таблице 2 показывают, что 

коэффициенты расширения дисперсии были малы и со-
ставляли менее 10, что указывает на отсутствие про-
блемы мультиколлинеарности и на то, что выбор пере-
менных и построение моделей были разумными. 

Регрессия OLS использовалась для анализа взаимо-
связи между цифровыми возможностями, инновациями 
бизнес-модели и эффективностью предприятия. Резуль-
таты контрольной регрессии показаны в столбцах (1)–(4) 
таблицы 4. 

Основываясь на методе Wen et al. [70], в этой статье 
использовался пошаговый метод для проверки промежу-
точного эффекта ИМТ, как показано в таблице 4. Взяв в 
качестве примера промежуточный тест инновационной 
бизнес-модели эффективности, во-первых, в исследова-
нии проверялось, является ли влияние независимой пе-
ременной (цифровая база/цифровая эксплуатация/воз-
можность цифровой интеграции) существенным для зави-
симой переменной (производительность предприятия). 
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Таблица 4  
Результаты регрессионного анализ бенчмарков. 

 
 
В столбце (1) таблицы 4 коэффициенты независимой 

переменной являются положительными и значимыми. На 
следующем этапе исследования проверялось, оказывает 
ли влияние независимая переменная (цифровая 
база/цифровая операция/цифровая интеграция) суще-
ственное влияние на промежуточную переменную (эф-
фективность ИМТ). Полученные результаты (столбец (2) 
в таблице 4) подтвердили, что коэффициенты выбранных 
переменных были положительными и значимыми. На сле-
дующем этапе проверялось, было ли значительным вли-
яние промежуточной переменной (инновационная бизнес-
модель эффективности) на зависимую переменную (эф-
фективность деятельности предприятия). В столбце (4) 
таблицы 4 коэффициенты регрессии положительные и 
значимые. На последнем этапе исследования было под-
тверждено, что, когда независимые и опосредующие пе-
ременные были введены в регрессионную модель, влия-
ние независимых переменных на зависимую переменную 
все еще оставалось значительным (частичный опосреду-
ющий эффект) или перестало быть значительным (пол-
ный опосредующий эффект). В столбце (5) таблицы 4 воз-
можности цифровой базы не прошли проверку, а другие 
независимые переменные прошли проверку. Таким обра-
зом, эффективный BMI играл роль полного посредника, 
частичного посредника и частичного посредника в базо-
вых цифровых возможностях – производительности пред-
приятия, возможности цифровой эксплуатации – произво-
дительности предприятия и возможности цифровой инте-
грации – производительности предприятия, соответ-
ственно. Было обнаружено, что поддерживаются Г5a, Г5б 
и Г5в. Аналогичным образом, инновационная эффектив-
ная бизнес–модель сыграла полную промежуточную, ча-
стичную промежуточную и несущественную роль в базо-
вых цифровых возможностях – производительности пред-
приятия, возможностях цифровой эксплуатации – произ-
водительности предприятия и возможностях цифровой 
интеграции - производительности предприятия, соответ-
ственно. Таким образом, Г6a и Г6б прошли тест, а Г6в - 
нет. 

Величины эффекта посредничества для различных 
факторов и их влияние на значение Q Тобина, которое яв-
ляется показателем эффективности деятельности 
фирмы, представлены в таблице 5. 

Для дальнейшей проверки надежности и робастности 
эмпирических результатов. В этом исследовании тест на 
робастность проводился с использованием метода изме-
нения размера выборки [15,16]. Этот метод включает пе-
рекрестную проверку результатов на новом наборе дан-
ных, чтобы определить, согласуются ли они с первона-
чальными результатами. Сходство результатов указы-
вает на стабильность результатов и подтверждает, что 

регрессионная модель задана должным образом. Воз-
можности Digital foundation, возможности цифрового 
управления и возможности цифровой интеграции по-
прежнему оказывали значительное положительное влия-
ние на производительность предприятия (t = 1,709, p < 
0,05; t = 0,788, p = 0,000 < 0,05; t = 1,785, p < 0,01 соответ-
ственно). Это еще раз подтвердило обоснованность вы-
вода о том, что цифровые возможности влияют на произ-
водительность предприятия (таблица 6). 

 
Таблица 5  
Результаты для медианного эффект размера.  

 
 

Таблица 6  
Результаты робинтеста. 

 
 

Заключение. 
Результаты исследования подтверждают гипотезу о 

том, что цифровые возможности (база, эксплуатация и ин-
теграция) оказывают значительное и положительное вли-
яние на эффективность предприятия. Это означает, что 
организации, обладающие цифровыми возможностями, 
как правило, работают лучше с точки зрения различных 
показателей эффективности, что также было подтвер-
ждено в других исследованиях [2,3,4]. 

В то время как инновации бизнес-модели значительно 
положительно влияют на корпоративную производитель-
ность, они также обусловлены предыдущими перемен-
ными цифровых возможностей. Полученные результаты 
подтверждают, что базовые, операционные и интеграци-
онные возможности значительно и положительно влияют 
на внедрение эффективной бизнес-модели и новых инно-
ваций в бизнес-модели [6-8]. Следует отметить, что эти 
выводы согласуются с выводами предыдущих исследова-
ний [6-8]. Базовые цифровые возможности и возможности 
цифрового управления оказывают значительное положи-
тельное влияние на инновации бизнес-моделей, а воз-
можности цифровой интеграции оказывают положитель-
ное влияние на инновации новых бизнес-моделей; неза-
висимо от их высокого риска и дороговизны, они могут су-
щественно повлиять на эффективность инноваций в биз-
нес-моделях. Цифровые возможности - это новая движу-
щая сила и новый путь для инноваций в бизнес-моделях 
предприятий и фактор, способствующий постоянному со-
вершенствованию бизнес-моделей и внедрению иннова-
ций. Корректировка бизнес-модели часто демонстрирует 
зависимость от выбранного пути; и инвестиции в цифро-
вые ресурсы, базовые приложения и повышение эффек-
тивности функционирования всего процесса, обеспечива-
емые цифровыми технологиями, могут постепенно или 
подрывным образом привести к инновациям бизнес-мо-
дели.  

Инновации в бизнес–модели играют промежуточную 
роль в цифровых возможностях – инновациях в бизнес-
модели - эффективности предприятия. Инновации в биз-
нес-модели усиливают положительное влияние базовых 
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цифровых возможностей, возможностей цифрового 
управления и возможностей цифровой интеграции на эф-
фективность предприятия. Среди них промежуточный эф-
фект базовых цифровых возможностей составляет 100%, 
а промежуточный эффект, который играют возможности 
цифрового управления, является частью промежуточного 
эффекта, который ограничен инновационным риском, свя-
занным с возможностями цифровой интеграции. Основы-
ваясь на приведенной выше теоретической логике, инно-
вации в бизнес-модели стали важным средством и крити-
ческим путем расширения возможностей цифровых тех-
нологий для обеспечения превосходной производитель-
ности предприятия. Однако полученные результаты не 
подтвердили гипотезу о том, что инновационная бизнес-
модель играет промежуточную роль во взаимосвязи 
между возможностями цифровой интеграции и эффектив-
ностью предприятия, что отличается от результатов 
предыдущих исследований [17-18]. Расширение возмож-
ностей цифровых технологий является общей тенден-
цией для стимулирования инноваций бизнес-моделей и 
повышения эффективности деятельности предприятий, 
но на практике менее 10% предприятий могут по-настоя-
щему повысить ценность предприятия с помощью цифро-
вых возможностей [5]. Многие предприятия терпят боль-
шие убытки, поскольку им трудно адаптироваться к изме-
нениям в цифровой среде. Таким образом, управленче-
ские последствия этой статьи для современных предпри-
ятий заключаются в следующем: 

Предприятиям следует придавать большое значение 
созданию и развитию цифровых возможностей. С базо-
выми цифровыми возможностями в качестве отправной 
точки, возможностями цифровой эксплуатации в качестве 
ядра и возможностями цифровой интеграции в качестве 
цели создания и развития, ресурсы и возможности рас-
пределяются целенаправленно в соответствии с внутрен-
ней логикой функционирования цифровых возможностей. 
Предприятиям следует в первую очередь придавать 
большое значение гарантированной роли своих базовых 
цифровых возможностей; увеличьте инвестиции в капи-
тал и таланты, связанные с цифровыми технологиями, та-
кими как искусственный интеллект, облачные вычисления 
и сети 5G; и консолидируйте базовую архитектуру цифро-
вых технологий. Исходя из этого, руководствуясь повыше-
нием операционной эффективности, цифровые ресурсы 
должны быть сопоставлены с различными бизнес-продук-
тами, скоординированы с различными организационными 
процессами, расширять возможности бизнес-среды пред-
приятия и обеспечивать цифровое улучшение возможно-
стей функционирования всего процесса предприятия. 
Наконец, следует улучшить возможности цифровой инте-
грации; должны быть интегрированы внутренние и внеш-
ние процессы, продукты, данные, таланты, информация и 
другие ресурсы; должна активно создаваться цифровая 
экологическая платформа предприятия; должна быть со-
здана цифровая экосистема предприятия; и должно быть 
реализовано совместное создание ценности предприя-
тия. 

Предприятиям также следует уделять все внимание 
инновациям бизнес-моделей, основанным на цифровых 
возможностях, которые также позволяют способствовать 
устойчивому экономическому росту [22,23]. Это исследо-
вание было сосредоточено на том, как цифровые возмож-
ности и инновации бизнес-моделей влияют на производи-
тельность предприятия; мы создали системную основу 
для инноваций бизнес-моделей в контексте расширения 
возможностей цифровых технологий и улучшили, сфор-
мулировали и спроектировали соответствующие бизнес-
модели в сочетании с цифровыми возможностями, чтобы 
обеспечить своевременное внедрение инноваций. Пред-

приятия должны в полной мере использовать эффектив-
ность и новые преимущества инновационной бизнес-мо-
дели, преодолеть организационную инерцию, усовершен-
ствовать или даже спроектировать новую производствен-
ную и операционную модель и создать новую систему со-
здания ценности от обнаружения ценности–передачи 
ценности– реализации до формирования конкурентных 
преимуществ предприятия. Конечно, в этом процессе 
предприятиям также следует обращать внимание на 
риски, связанные с ИМТ, особенно с новым ИМТ. 
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The effect of digitalization on business productivity: the key role of 

innovative business models 
Kulikov A.V. 
Plekhanov Russian University of Economics  
The purpose of the study was to analyze the impact of digitalization on business 

efficiency within the framework of business innovations. In this study, the 
usual least squares regression model and an intermediary were used to 
study the relationship in the chain of digital opportunities – innovative 
business model - company efficiency. The object of the study was 1,663 
listed companies in Shanghai and Shenzhen operating in the software and 
information technology sector. Taking into account the empirical results, 
this study notes that the government should promote the development of 
digital skills, create a favorable regulatory environment, facilitate access to 
innovation financing, develop partnerships between enterprises and 
technology suppliers, and encourage cooperation between enterprises, 
which contributes to the expansion of digitalization within the business 
innovation model and improve business efficiency. 

Keywords: digital economy, business, digital integration, opportunities, 
opportunities for digital functioning, sustainable development.  
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Проблемные аспекты оценки цифровой зрелости 
организации 
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аспирант кафедры теории менеджмента и бизнес-технологий, 
ФГБОУ ВО “РЭУ им Г.В. Плеханова”, sobolev.ad@mail.ru 
 
Предмет. Широкая диффузия технологий Индустрии 4.0, знаме-
нующая собой процесс построения национальной цифровой эко-
номики и информационного общества, обусловила необходи-
мость разработки стратегии цифровой трансформации различ-
ных отраслей в рамках развития институциональной цифровой 
экосистемы. В рамках стратегии в качестве критерия готовности 
предприятий к системному использованию новейших цифровых 
технологий в производственном процессе и управлении исполь-
зуется понятие «цифровой зрелости». Предметом исследования 
является цифровая зрелость организации. В статье определены 
основные проблемы определения оценки цифровой зрелости ор-
ганизации. Актуальность исследования обусловлена наличием 
проблемных аспектов при проведении оценки цифровой зрело-
сти в организации, которые не позволяют сформировать адекват-
ного подхода к изучению бизнес–деятельности предприятий в 
условиях реиндустриализации важно исходить из того, что их 
устойчивое развитие осуществляется благодаря формированию 
соответствующих реальности относительно устойчивых связей, 
выступающих как неформальные и формальные связи. 
Результаты исследования: рассмотренные проблемные ас-
пекты оценки цифровой зрелости позволяют сформировать эф-
фективную методику готовности организации к цифровой транс-
формации. 
Вывод: Постоянное динамическое развитие организаций преду-
сматривает оценку эффективности цифровой зрелости, которая 
позволяет скорректировать стратегические ориентиры и опреде-
лить дальнейший вектор развития. Выявленные проблемные ас-
пекты, позволяют модернизировать оценку цифровой зрелости 
организации за счет раскрытия рисков.  
Ключевые слова: проблемы, цифровая зрелость, цифровая 
трансформация, методика, эффективность, оценка инновации. 
 

В предпринимаемых сегодня попытках анализа и обобще-
ния концептуальных подходов вне должного внимания 
остаётся рассмотрение парадигмальных основ конструи-
рования конкурирующих теорий поведения предприятий, 
ориентированных на реализацию ESG-принципов. В 
связи с этим важным становится выявление парадигмаль-
ных особенностей построения современных подходов к 
анализу процессов устойчивого развития бизнес-деятель-
ности предприятия, а также возможности разработки ис-
следовательской парадигмы, позволяющей выйти на но-
вый уровень познания механизмов устойчивого развития 
современного предприятия в контексте ESG-повестки [1]. 

В рамках данного исследования под цифровой зрело-
стью организации будем понимать степень подготовлен-
ности к цифровой трансформации, которая включает в 
себя следующие компоненты: уровень развития кадро-
вого состава, техническое вооружение, финансовые ре-
сурсы, инфраструктурная готовность. 

С 1 января 2023 года оценка цифровой зрелости орга-
низации является обязательной процедурой для тех ком-
паний, которые претендуют на меры государственной 
поддержки. Для этого организация обязана провести 
оценку цифровой зрелости, которая отражается в цифро-
вом паспорте.  

В рамках определения проблемных аспектов цифро-
вой зрелости определим типы предприятий по развитию 
инновационного режима. 

 

 
Рисунок 1 – Классификация организаций по типу инновацион-
ного поведения 

 
1. Новаторы в области технологий. Данные предприя-

тия используют стратегию расширенного инновационного 
режима, осуществляют собственные разработки в опти-
мизации и применении новых технологических новаций. 
Общий объем затрат данных организаций составляет от 
3 до 8% в общей структуре затрат. Данные организации 
осуществляют постоянное повышение квалификации ра-
бочей силы, сотрудничество с ведущими вузами страны, 
партнерство с мировыми корпорациями [4].  

2. Радикальное новаторство. Организации, осуществ-
ляющие разработку новой продукции и технологий произ-
водственной деятельности на базе существующих науч-
ных исследований. Доля затрат на инновационное разви-
тие в данных компания составляет порядка 10-15% от 
суммы валовой прибыли.  

3. Высокая эффективность производительности. Ин-
новационная деятельность данных организаций направ-
лена на внедрение новых производственных технологий, 
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оборудования, модернизацию инфраструктуры. Как пра-
вило, инвестиционные затраты на данных организациях 
составляют 15-20 % от чистой прибыли. 

4. Ценностные ориентиры. Цель инновационной поли-
тики данного типа организаций является оптимизация 
бизнес процессов за счет внедрения новых инновацион-
ных технологий, позволяющих сократить и упростить биз-
нес процесс, что в конечном итоге снижает операционные 
издержки организации.  

5. Имитаторы. Данные организации не разрабатывают 
новые инновации, они внедряют уже имеющие практиче-
ский опыт инновации, которые позволяют оптимизировать 
деятельность организации и быстро реагировать на фак-
торы макросреды.  

В современных условиях важным становится анализ 
широкого спектра альтернативных моделей формирова-
ния конкурентных преимуществ предприятия с учетом ме-
няющегося коридора возможностей в результате ухода 
многих зарубежных компаний с российских рынков. Реа-
лизация ESG проектов может способствовать реинду-
стриализации российской экономики на основе устойчи-
вого роста финансовых возможностей предприятий за 
счет технологических и организационных инноваций, 
обеспечивающих повышение уровня доверия инвесторов, 
поставщиков и покупателей продукции, а также укрепле-
ние рыночных позиций [6]. 

Таким образом, в условиях перехода современной 
экономики к новой индустриальной парадигме развития, 
связанной мирохозяйственных укладов, важным стано-
вится поиск адекватных механизмов устойчивого разви-
тия бизнес-деятельности предприятия с учётом возраста-
ния роли экологических и социальных факторов. Вместе с 
тем конкурирующие исследовательские подходы оста-
ются эклектичными и ориентированы на фрагментирован-
ное теоретическое описание бизнес- деятельности пред-
приятий, реализующих ESG-принципы.  

Непрерывное совершенствование означает и необхо-
димость оценки цифровой зрелости бизнеса, в том числе 
подразумевающих разработку в процессе формирования 
бизнес-стратегии новой структуры управления изменени-
ями, создание системы планов обеспечения эффектив-
ных коммуникаций и осуществление инвестиций в обуче-
ние и повышение компетентностного уровня сотрудников. 

Все это свидетельствует о необходимости внедрения 
так называемых динамических бизнес–моделей развития 
предприятия, которые способны быстро адаптироваться к 
изменяющимся рыночным условиям и требованиям по-
требителей. Они основаны на использовании в процессе 
управления гибких стратегий и адаптивных процессов, ко-
торые позволяют предприятиям предвидеть изменения 
рынка и оперативно реагировать на них, добиваясь по-
ставленных целей в сложных и неопределенных ситуа-
циях. Основой динамических бизнес–моделей является 
непрерывная адаптация к изменениям, что требует посто-
янного мониторинга рыночных тенденций, конкурентного 
анализа и потребностей клиентов. Все эти параметры 
должны быть учтены при разработке бизнес–стратегии в 
условиях цифровой трансформации предприятия [5]. 

Прослеживается тесная взаимосвязь цифровой зрело-
сти организации и рисков взаимосвязаны, уровень слож-
ности и темпы изменений могут привести к тому, что будет 
трудно сосредоточиться и четко увидеть, важность того 
или иного фактора. Во многих организациях по-прежнему 
существуют жесткие функциональные ограничения, через 
которые трудно пройти, информация и данные, к которым 
трудно получить доступ или которым трудно доверять, а 
также проблемные аспекты в коммуникациях, которые 
влияют на поведение и которые трудно изменить. В сово-
купности они создают проблемы, которые ограничивают 

гибкость, сдерживают инновации и ограничивают возмож-
ности работы как единой организации [2].  

Рассмотрим основные проблемные аспекты оценки 
цифровой зрелости организации 

1. Мегатенденции создают сложную и взаимосвязан-
ную мультивселенную рисков 

Недавние мегатенденции создают риски в новых обла-
стях, беспрецедентных по масштабам и сложности. Циф-
ровая зрелость обладает уникальными возможностями 
для того, чтобы придать организации уверенности в пре-
одолении этих вызовов и поиске нового направления — и 
новых возможностей. 

2. Оценка цифровой зрелости нуждается в большем 
участии в стратегических областях, чтобы оставаться ак-
туальным 

Руководствуясь возросшей сложностью и более высо-
кими ставками, руководители предприятий проводят 
оценку цифровой готовности организации, которая помо-
гает им решать более стратегические задачи. Руковод-
ство может выбрать иной подход к взаимодействию со 
своими заинтересованными сторонами, чтобы обеспе-
чить новую стратегическую ценность, или рискует стать 
неактуальным. 

3. Внутренняя оценка цифровой зрелости может стать 
объединяющей силой 

Первая и вторая линии определили свои возможности 
и реакцию на риски. Оценка цифровой зрелости может по-
мочь объединить опыт всей организации, чтобы исполь-
зовать импульс и вместе создать нечто более технологи-
ческое новшество 

4. Оценка кадрового потенциала.  
Технологии стали экспоненциально более совершен-

ными, предоставляя организациям доступ к большему ко-
личеству данных и возможностей, чем когда-либо прежде. 
Цифровая зрелость обуславливает развитие человече-
ских возможностей, чтобы гарантировать, что он сможет 
превращать данные в решения, выстраивать новые отно-
шения и помогать другим по-другому оценивать риски. 

5. Оценка цифровой зрелости может повысить рента-
бельность инвестиций, изменив подход к технологиям. 

Инвестиции в технологии в последние годы не при-
несли ожидаемой отдачи многим организациям, и следу-
ющая волна технологий уже наступила. В рамках оценки 
цифровой зрелости необходимо пересмотреть подход к 
раскрытию потенциала технологий. 

Новаторов в области технологий невелико, но это от-
ражает природу первопроходцев — тех, кто открывает но-
вые горизонты. Это также создает реальность более гло-
бализованного и взаимосвязанного мира — выделиться и 
быть замеченным становится все труднее как для корпо-
раций, так и для организаций в целом. Новаторы в обла-
сти технологий выделяются среди своих конкурентов по 
ряду показателей, включая количество стратегических 
рисков, которые они покрывают, результаты, которых они 
достигают за счет инвестиций в технологии, и уверен-
ность в том, что у них есть высококвалифицированные 
кадры сейчас и в будущем [4]. 

В настоящее время мегатенденции стимулируют быст-
рые глобальные изменения в таких областях, как техно-
логии, геополитика, климат, цепочки поставок, регулиро-
вание и реформа стиля работы. Эти изменения происхо-
дят не изолированно, а скорее взаимосвязаны, перепле-
таются и накапливаются, создавая сложные риски. Дру-
гими словами, организации сталкиваются с новой реаль-
ностью — оценкой мультивселенной рисков. 

Эта сложность усиливается глобализацией современ-
ных рынков, более быстрыми информационными пото-
ками и более сложными ожиданиями потребителей, регу-
лирующих органов и заинтересованных сторон — и более 
серьезными последствиями в случае невыполнения этих 
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ожиданий. Это влечет за собой новые проблемные ас-
пекты и новые виды сбоев, или "убийц компании". 

Результатом может стать замедление работы органи-
заций, потеря уверенности в своей стратегии и дорожной 
карте и неспособность быстро реагировать на изменения 
или избегать опасностей. В лучшем случае это может 
означать сбои в работе или устаревание в худшем. Это 
вынуждает организации ускорить трансформацию и изме-
нить свои основные стратегии. Чтобы добиться успеха в 
этой новой реальности, организациям понадобятся дру-
гие подходы, навыки и технологии.  

Высокий уровень цифровой зрелости организации поз-
воляет выявить оснащенность нужными технологиями, 
видением и талантами, что позволит не только защитить 
ценность, но и создать ценность, гарантируя, что органи-
зация сможет использовать преимущества риска. Повы-
шение осведомленности о рисках и усиление внутреннего 
контроля по средствам обеспечения цифровой зрелости 
позволит обеспечить высокопроизводительную функцию 
оценки цифровой зрелости [8]: 

 Оптимизация бизнес-процессов и систем 
 Обеспечить уверенность для принятия более каче-

ственных и быстрых управленческих решений 
 Заручиться доверием внешних заинтересованных 

сторон, включая инвесторов, регулирующие органы и кли-
ентов 

В конечном счете это может означать, что организации 
обладают достаточной уверенностью, чтобы скорректиро-
вать свою склонность к риску, чтобы брать на себя 
больше рисков и действовать быстрее — все это имеет 
решающее значение для реагирования на мегатенденции 
и сохранения жизнеспособности организации. 

Пандемия COVID-19 ускорила развитие многих орга-
низаций, которым пришлось обратиться к технологиям, 
помогающим адаптировать свои стратегии, коммерческие 
и операционные модели, чтобы оставаться жизнеспособ-
ными. Это заставило подразделения внутреннего аудита 
задуматься о том, как они могут успевать за этими изме-
нениями, и пересмотреть, на каком этапе жизненного 
цикла изменений они должны быть задействованы. Инве-
стиции, сделанные организациями в последние годы — от 
внедрения системы планирования ресурсов крупного 
предприятия (ERP), внедрения искусственного интел-
лекта, машинного обучения, автоматизации и облачных 
решений, — привели к тому, что старые подходы к управ-
лению персоналом могут больше не работать, и требу-
ются новые навыки. Это включает подходы к новым рис-
кам, связанным с ответственным искусственным интел-
лектом, сотрудничество со сторонними специалистами 
или приглашенными аудиторами.  

Оценка стратегических рисков цифровой зрелости 
обусловлена сложностью диагностирования, и иногда они 
не задокументированы в реестре рисков. Они также будут 
специфичны для каждой организации, поэтому для 
оценки цифровой зрелости важно правильно определять 
стратегические ориентиры. 

Рассмотрим примеры стратегических областей, в ко-
торых некоторые функции оценки цифровой зрелости ор-
ганизации являются аудиторскими: 

 Цифровая трансформация, включая согласование 
ИТ-и бизнес-стратегии, внедрение и использование искус-
ственного интеллекта (и его ответственное использова-
ние) и надежность данных, используемых при принятии 
стратегических решений. 

 Слияния и поглощения (M & A), включая надеж-
ность процессов надлежащей проверки и утверждения, 
надежность финансовой модели, охват и качество ис-
пользуемых данных о рисках, интеграцию процессов и 

средств контроля, а также соответствие критериев, ис-
пользуемых для оценки синергии и рентабельности инве-
стиций. 

 Исследования и разработки (R & D) и дизайн про-
дукта, включая контроль расходов, соответствие бизнес-
стратегии и внедрение технологий и данных. Это осо-
бенно важно для отраслей, где подходы к исследованиям 
и разработкам изменились за последние годы, таких как 
фармацевтический сектор. 

 Трансформация персонала, включая ее влияние на 
надзор, ответственность за риски и средства контроля, 
реакцию клиентов и риски при достижении других страте-
гических целей, таких как нехватка талантов и навыков. 

 Инфляция, включая снижение инфляционных рис-
ков, процессы составления бюджета и прогнозирования, 
программы хеджирования, корректировки цен, стратегии 
закупок, включая долгосрочные контракты, и альтерна-
тивные модели поиска поставщиков. 

 Макроэкономическая нестабильность, включая 
оценки макроэкономических рисков и планы снижения 
рисков, учет в стратегических планах, физическое место-
положение / производство / концентрацию поставщиков и 
планы отказоустойчивости цепочки поставок, непрерыв-
ность бизнеса и планы реагирования на кризисы, а также 
анализ страхового покрытия. 

Преимущества более эффективного обсуждения рис-
ков могут включать в себя новое понимание возникающих 
рисков, более целенаправленную и своевременную про-
верку и свежий взгляд на другие возможности. 

Наиболее значительные корпоративные проблемы 
оценки цифровой зрелости являются результатом того, 
чего организация либо не предвидела, либо не понимала. 
Риски не всегда легко увидеть — иногда они могут быть 
слишком большими (например, геополитические, макро-
экономические, отраслевые) или скрыты в сложных и мно-
гоуровневых технических областях (например, регулятор-
ные, кибернетические, коммерческие). Когда они происхо-
дят, последствия иногда можно увидеть во всех подраз-
делениях организации, а часто и за ее пределами, что мо-
жет повлиять на репутацию. 

Уникальная точка зрения оценки цифровой зрелости и 
подход к риску означают, что она способна предугадывать 
риски. Однако эксперт не всегда может диагностировать 
риски. Маловероятно, что какая-то одна функция обла-
дает навыками, опытом и возможностями для учета всего 
разнообразия рисков, с которыми сталкиваются организа-
ции. Традиционно при оценке цифровой зрелости органи-
зация полагается на приглашенных аудиторов или со-по-
ставщиков для привлечения необходимого опыта, и, хотя 
это по-прежнему необходимо для укрепления возможно-
стей оценке цифровой зрелости, отдел внутреннего 
аудита также должен быть уверен, что ничего не упущено 
на организационном уровне. Это особенно актуально для 
отраслей, на которые повлияли значительные сбои в ком-
мерческих моделях, сложные реформы или новые техно-
логические достижения, таких как фармацевтический сек-
тор, энергетика и сектор финансовых услуг. 

В рамках повышения эффективности оценки цифро-
вой зрелости необходимо применять концепцию ‘карт уве-
ренности’, которые дают консолидированное представле-
ние о том, как в организации решается проблема сниже-
ния ключевых рисков. Объединяя команды для объедине-
ния опыта и повышения авторитета в решении сложных 
или стратегических задач, таких как экология, социальная 
сфера и управление (ESG), слияния и поглощения или 
цифровая трансформация. Для этого требуется, чтобы 
оценка цифровой зрелости использовала широкий спектр 
возможностей, включая те, которые связаны с ИТ и кибер-
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пространством, юриспруденцией, персоналом и измене-
ниями или человеческими ресурсами, финансами, казна-
чейством, коммерцией, разработкой продуктов, налогооб-
ложением и маркетингом. 

На практике это может включать в себя ряд различных 
подходов, таких как: 

 Совместная подготовка карты обеспечения и со-
гласование планов деятельности 

 Обеспечение четких связей между заявлениями о 
миссии, уставами и стратегиями (и понимание того, как 
они сочетаются в общей структуре управления) 

 Совместное написание документов о рисках для 
информирования заинтересованных сторон 

 Согласование таксономии рисков и библиотек 
средств контроля или обмен исследованиями и справоч-
ными материалами 

 Совместное инвестирование в технологии, такие 
как eGRC, анализ данных и инструменты визуализации 

 Совместная разработка или совместное использо-
вание автоматизации и сценариев, используемых в дея-
тельности по обеспечению достоверности 

 Программы обмена талантами, такие как прико-
мандирование и приглашенные аудиторы 

 Формирование сообществ по интересам по специ-
альным или актуальным вопросам, таким как ESG 

Таким образом при правильном выполнении данных 
действий эффективность цифровой зрелости организа-
ции возрастет и достигнет эффекта мультипликатора — в 
совокупности обеспечивает лучший охват рисков, боль-
шую эффективность и более ценную информацию.  
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Problematic aspects of assessing the digital maturity of an organization 
Sobolev A.D. 
REU named after G.V. Plekhanov 
The wide diffusion of Industry 4.0 technologies, which marks the process of 

building a national digital economy and information society, necessitated 
the development of a strategy for digital transformation of various industries 
within the framework of the development of an institutional digital 
ecosystem. Within the framework of the strategy, the concept of "digital 
maturity" is used as a criterion for the readiness of enterprises to 
systematically use the latest digital technologies in the production process 
and management. The subject of the study is the digital maturity of the 
organization. The article identifies the main problems of determining the 
assessment of the digital maturity of an organization. The relevance of the 
study is due to the presence of problematic aspects when assessing digital 
maturity in an organization, which do not allow forming an adequate 
approach to the study of business activities of enterprises in the context of 
reindustrialization, it is important to proceed from the fact that their 
sustainable development is carried out through the formation of relatively 
stable ties corresponding to reality, acting as informal and formal ties. 

Research results: the considered problematic aspects of digital maturity 
assessment allow us to form an effective methodology for the 
organization's readiness for digital transformation. 

Conclusion: The constant dynamic development of organizations provides for 
an assessment of the effectiveness of digital maturity, which allows you to 
adjust strategic guidelines and determine the further vector of development. 
The identified problematic aspects make it possible to modernize the 
assessment of the digital maturity of the organization by disclosing risks. 

Keywords: problems, digital maturity, digital transformation, methodology, 
efficiency, innovation assessment. 
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С развитием управленческой науки возникают новые теории, 
описывающие современные тренды в генезисе организаций. 
Также все большее применение находят и современные методы 
управления, принятия решений и управления конфликтами. В 
статье рассматриваются вопросы организационного развития. 
Дано краткое описание генезиса организаций на основе теорий 
эмерджентных циклических уровней и спиральной динамики К. 
Грейвза и классификации Ф. Лалу. Продемонстрирована внут-
ренняя взаимосвязь этих теорий, а также преемственность идем 
А. Маслоу. Отдельного внимания заслуживает анализ современ-
ных стандартов управления. В таких подходах, как «Инвесторы в 
людей» (IIP) и «Высокая вовлеченность в управлении персона-
лом» (HIHRM) выделяются принципы и ценностные ориентиры, 
характерные для интеграции техник медиации и фасилитации в 
управленческую практику. Автор выявляет основания примене-
ния актуальных техник коммуникации, таких как медиация и фа-
силитация в современных моделях организации. Дана характе-
ристика этих моделей, выделены принципы медиации и фасили-
тации, установлена коррелирующая связь между ними. В работе 
авторами дано обоснование применения механизмов упомяну-
тых методов в работе современных организаций для повышения 
управленческой эффективности. 
Ключевые слова: организационное развитие, теория спираль-
ной динамики, бирюзовые компании, IIP Standart, HIHRM, медиа-
ция, фасилитация, методология управления. 
 
 

Введение 
Оценивая эффективность работы компаний, мы 

обычно используем количественные показатели, такие 
как прибыль, доходы, расходы, издержки, конверсия и т.п. 
Но, если разобраться в сути вещей, все эти показатели 
являются отражением более фундаментальных вещей – 
стратегии организации, её ценностей и используемых ме-
тодов. Когда речь заходит о повышении эффективности 
организации, чаще всего рассматривают современные 
методы, например, такие, как цифровизация, автоматиза-
ция бизнес-процессов и производства, стандартизация. В 
основном они касаются материально-производственной 
базы. Но одним из важнейших ресурсов организации – яв-
ляются ее сотрудники, которые и производят те самые ре-
зультаты деятельности, вырабатывая прибавочную стои-
мость. И не вызывает сомнений, от того, как в организации 
выстроены процессы, связанные с развитием и обуче-
нием персонала, повышением человеческого капитала, 
уровня коммуникации среди сотрудников, как вертикаль-
ной, так и горизонтальной, зависит в целом ее эффектив-
ность.  

Современные организации требуют адекватных под-
ходов к управлению персоналом. Далее обратимся к кри-
териям, согласно которым, исследователи определяют 
уровень развития организации, а также выделим и соот-
несем с ними современные методы в работе с персона-
лом, такие как медиация и фасилитация. 

 
Цели и методы исследования При написании дан-

ной статьи были использованы работы ведущих россий-
ских и зарубежных ученых в области теорий организаци-
онного развития, управленческой психологии и методоло-
гии управления. Авторами используются как общенауч-
ные, так и специальные исследовательские подходы и ме-
тоды. Целью исследования является выявление базовых 
характеристик организаций, удовлетворяющих возможно-
стям применения механизмов медиации и фасилитации, 
а также современных стандартов управления. 

 
Генезис организаций  
Клер Грейвз, известный американский исследователь 

в области управленческой психологии, в 1966 году пред-
ставил свою теорию спиральной динамики (СД) [Бек, 
2018]. В ней он сформулировал три основных положения: 

1. Развитие всякого человека, а также общества в це-
лом, всегда последовательно. Оно протекает последова-
тельно по спирали и проходит через восемь этапов; 

2. Каждому этапу свойственен определённый тип 
мышления; 

3. На отдельных людей и социальные группы могут 
влиять только те силы, которые соответствуют их теку-
щему уровню развития. 

Грейвз развивал свой подход, основываясь на идеях 
Абрахама Маслоу [Maslow, 1943]. Он спроецировал 
уровни потребностей индивида на генезис общества в це-
лом, и, в частности, на развитие организации. С этой 
точки зрения, эта теория вызывает интерес, поскольку всё 
общество в целом проходит те же самые этапы развития. 
Теория СД рассматривает уже не потребности, а ценно-
сти, причем с учетом влияния внешней среды. Схемати-
ческий теория СД представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Спиральная динамика по К. Грейвзу 

 
В свою очередь идеи Грейвза нашли свое продолже-

ние в теории Фредерика Лалу, опубликованной в 2014 
году в книге «Открывая организации будущего [Лалу, 
2014]. Лалу определил этапы, через которые проходят ор-
ганизации во всем мире. Пять из них существуют до сих 
пор: красная, янтарная, оранжевая, зеленая и бирюзовая: 

 Импульсивная. Ей свойственны разделение труда 
и управление «сверху вниз» 

 Конформистская, с воспроизводимыми процес-
сами и стабильной, регулируемой иерархией, например, 
армия или церковь. 

 Конкурентная. В таких организациях ценятся нова-
торство, индивидуальные заслуги и личная ответствен-
ность. 

 Плюралистическая. Сообщества с развитой куль-
турой ценностей, личной заинтересованностью сотрудни-
ков, расширенными правами и возможностями. 

 Эволюционная. Целостная организация, как живой 
организм с высоким уровнем самоорганизации и эволю-
ционной целью. 

Лалу определил два критерия: финансовые показа-
тели и темпы роста. И на их основе выделил успешные 
компании. Оказалось, что в этих компаниях сотрудникам 
даётся большая свобода и большее участие в принятии 
решений. Такие компании он назвал бирюзовыми, или 
компаниями будущего. Им свойственны: 

1. Восприятие сотрудников как личностей, а не как ин-
струмент. Должностные инструкции формируются под 
них, а не наоборот. 

2. Эволюционная цель. Миссия компании не навя-
зана «сверху» и не вызывает отторжения. Она эволюцио-
нирует вместе с компанией, и люди сверяются с ней, когда 
нужно принять решение по работе. 

3. Самоорганизация. Бирюзовые компании перешли 
от «пирамид» к сетевой модели управления, от жестких 
иерархий с контролем начальника к распределенной 
структуре и работе в командах. 

Резюмируя вышесказанное, можно констатировать, 
что в современных организациях, где базовые потребно-
сти сотрудников по Маслоу, а именно, приемлемый уро-
вень заработной платы, комфортные условия труда, со-
циальные гарантии, удовлетворены, ценностная мотива-
ция персонала ориентируется на культуру принятия, 
одобрения, доверия и уважения, самореализации индиви-
дуальных компетенций и личного таланта в коллективе. 
Все вышеупомянутое не представляется возможным реа-

лизовать в организации без высокого уровня коммуника-
ции, культуры общения, снижения конфликтности. Эти 
ценности должны быть интегрированы в стратегию орга-
низации, коррелировать с ее миссией, а также приняты и 
усвоены всеми сотрудниками компании. 

Упомянем еще один из современных подходов к 
управлению персоналом - Investors in People (IIP Standart, 
пер. «Инвесторы в Людей»). Он включает стратегии 
управления персоналом в стратегию управления компа-
нией. Этот стандарт отражает последние тенденции 
управления, передовые практики и условия сотрудников, 
необходимые для создания высокопроизводительных ко-
манд. Фактически это формула взаимодействия руководи-
телей и сотрудников компании по эффективному достиже-
нию поставленных целей и задач.  

Стандарт сосредоточен на трех ключевых направле-
ниях: лидерство, улучшение и поддержка. Организации 
оцениваются по девяти показателям эффективности, ос-
нованных на характеристиках организаций, которые по-
стоянно превосходят отраслевые нормы, а после класси-
фицируются по четырем уровням: развитая, устойчивая, 
продвинутая, высокопроизводительная. Основные пара-
метры стандарта приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Классификация организаций и содержание стандарта IIP  

Содержание 
стандарта/ 

Уровни орга-
низаций 

Развитая Устойчивая Продвинутая Высоко-произ-
водительная 

Лидерство 
 
Работа с цен-
ностями 

Люди пони-
мают, как ве-
сти себя в 
соответствии 
с ценно-
стями орга-
низации 

Людей по-
ощряют по-
веденчески 
проявлять 
ценности, 
культивиру-
емые орга-
низацией 

Лидеры со-
здают куль-
туру открыто-
сти и дове-
рия, в кото-
рой люди по-
следова-
тельно ведут 
себя в соот-
ветствии с 
ценностями 
организации 

Люди чув-
ствуют 
себя ком-
фортно, бро-
сая вызов 
поведению, ко-
торое 
не соответ-
ствует 
ценностям ор-
ганизации. 
Люди привле-
каются 
к ответствен-
ности. 

Поддержка 
 
Измерение и  
оценка произ-
водительно-
сти 

Результаты 
работы лю-
дей регу-
лярно изме-
ряются и 
оцениваются 
по постав-
ленным це-
лям. Люди 
получают об-
ратную связь 
по своей ра-
боте 

Поведение 
людей оце-
нивается в 
соответ-
ствии с цен-
ностями ор-
ганизации 

Сбор и ана-
лиз данных о 
производи-
тельности и 
поведении 
для улучше-
ния этих по-
казателей. 

Предоставле-
ние и поиск 
своевремен-
ной обратной 
связи на 
неформальной 
основе, 
участие в об-
суждениях эф-
фективности и
коучинг явля-
ются основной
частью 
повседневной 
работы 
организации. 

Улучшение 
 
Создание  
культуры по-
стоянного со-
вершенство-
вания 

Люди осо-
знают, как 
они могут 
внести свой 
вклад в по-
вышение эф-
фективности 
своей ра-
боты и 
методов ра-
боты внутри 
организации.

Людей 
поощряют 
пробовать 
новые под-
ходы и 
учиться на 
своих ошиб-
ках, усилиях 
и успехах. 

Руководители 
стимулируют 
сотрудников 
идти на ра-
зумный риск, 
пробуя новые 
инновацион-
ные подходы. 

Организация 
поощряет ин-
новации 
и быстрое реа-
гирование на 
новые 
идеи и 
возможности. 

 
High involvement approach to HRM (сокр. HIHRM) – еще 

один подход управления персоналом на основе высокой 
инклюзивности. Этот подход, а также процессы вовлечен-
ности персонала все чаще исследуются в зарубежной 
научной литературе. В таких компаниях не просто побуж-
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дают к соблюдению правил работы, установленных руко-
водством, а стремятся буквально «завоевать сердца и 
умы» сотрудников. Менеджмент управляет производ-
ственным поведением сотрудников путем их вовлечения, 
самоопределения с организацией и неформальным или 
групповым управлением. [Ващенко, 2017] 

В своих работах [Устинов, 2022] мы также уже обнару-
живали ряд характеристик, свойственных современному 
типу организаций, к которым стремятся передовые отече-
ственные компании: 

 Повышение уровня доверия среди сотрудников; 
 Вовлеченность менеджмента и живой интерес к 

профессиональным заботам и проблемам сотрудников, 
поиск своей полезности для них; 

 Переход от принуждения к добровольности выпол-
няемой деятельности; 

 Человекоориентированный подход, основанный на 
нравственности 

 Создание атмосферы партнерства, укрепление го-
ризонтальных связей 

 Значимость нематериальных стимулов, таких как 
эмоциональная привязанность к коллективу и деятельно-
сти, общее видение и причастность к его формированию, 
дополнительное образование и совершенствование ква-
лификации 

 
Принципы медиации и фасилитации / Principles of 

mediation and facilitation 
Герда Мета, ведущий научный специалист в вопросах 

посредничества определяет медиацию как участие в кон-
фликте нейтральной незаинтересованной стороны, кото-
рая авторитетна для всех конфликтующих участников, с 
целью выработки общего решения - выхода из конфликт-
ной ситуации, который устроит все стороны[Мета, 2004] 
Это процедура, как и любой вид деятельности, реализу-
ется на базе определенных принципов, коррелирующих с 
общественными представлениями о порядке решения 
конфликтных ситуациях с помощью посредника. Эти прин-
ципы нашли свое отражение в тексте Федерального за-
кона №193-ФЗ. Процедура медиации проводится при вза-
имном волеизъявлении сторон на основе принципов: 

 добровольности,  
 конфиденциальности,  
 сотрудничества и равноправия сторон,  
 беспристрастности и независимости медиатора. 
Фасилитация (от англ. facilitate – помогать, направ-

лять, облегчать) – одновременно процесс, группа навыков 
и набор инструментов, позволяющих эффективно органи-
зовать групповое обсуждение. Цель фасилитации явля-
ется нахождение верного метода, который позволит 
группе работать созидательно и результативно. 

Тони Манн, автор нескольких работ по фасилитации, 
выделяет пять её принципов [Mann, 2007]: 

1. Исследование процесса в противовес всеведению; 
2. Открытость и искренность к людям; 
3. Все участники процесса равны; 
4. Важность каждого мнения; 
5. Все люди умны и могут эффективно решать за-

дачи. 
Отметим общие принципы данных подходов, отвечаю-

щие критериям современных организаций: открытость, 
сотрудничество, равноправие, добровольность, инклю-
зивность. 

 
Направления дальнейших исследований 
В современных условиях функционал кадровых со-

трудников значительно расширяется. В частности, в зону 
их ответственности вводится управление конфликтами на 

рабочем месте. Современный инструментарий работни-
ков кадровых служб также пополняется новыми техни-
ками и должен соответствовать современным стандар-
там.  

Представляется перспективным дальнейшее научное 
изучение актуальных методов и стандартов в практике 
HR-специалистов с целью повышения управленческой 
эффективности. Предстоит выделить ключевые ее пока-
затели, текущие организационные издержки, вызванные 
неэффективностью управления или отсутствием стандар-
тов коммуникации или принятия управленческих реше-
ний. 

 
Заключение  
Подводя итог, можно установить соответствие принци-

пов фасилитации и медиации характеристикам зеленых и 
бирюзовых организаций по классификации Грейвза/Лалу. 
Ценности сотрудников таких организаций, а именно от-
крытость, добровольность, сотрудничество и равнопра-
вие непосредственно коррелируют с общими принципами 
вышеупомянутых методов. Напротив, отметим, что меди-
ацию и фасилитацию невозможно использовать, как эф-
фективные инструменты в работе красных, оранжевых 
или желтых организаций по Лалу. Сильная вертикальная 
иерархия, индивидуализм или конкурентная среда не спо-
собствуют или даже противоречат принципам медиации и 
фасилитации, что делает невозможным применение этих 
подходов на пути повышения эффективности коммуника-
ции или достижения групповых результатов. 

 
Выводы 
1. Приведено несколько моделей классификаций ор-

ганизационного развития. 
2. Выявлена специфика современных моделей орга-

низации, ценностные ориентиры сотрудников. 
3. Их интеграция в стратегию организации, соотнесе-

ние с миссией компании, развитая корпоративна культура 
создают благоприятные условия для внедрения совре-
менных техник и подходов, таких как медиация и фасили-
тация, а также стандартов IIP и HIHRM. 

4. Проведенный сравнительный анализ характери-
стик организаций с принципами предлагаемых методов 
управления актуализировал корреляцию между ними и 
дает основание к применению медиации и фасилитации, 
стандартов IIP и HIHRM в зеленых и бирюзовых компа-
ниях. 
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The use of mediation and facilitation in the work of modern organizations 
Ustinov A.S.  
Plekhanov Russian University of Economics  
Developing management science, new theories are emerging that describe 

current trends in the genesis of organizations. Modern methods of 
management, decision-making and conflict management are also 
increasingly being used. The article discusses the issues of organizational 
development. A brief description of the organizational genesis is given 
based on the theories of emergent cyclic levels and spiral dynamics by K. 
Graves and classification by F. Laloux. The internal interconnection of 
these theories, as well as the continuity of A. Maslow’s ideas, is 
demonstrated. The analysis of modern management standards deserves 
special attention. Approaches such as Investors in People (IIP) and High 
Involvement in Human Resources Management (HIHRM) highlight the 
principles and values that characterize mediation and facilitation tools. The 
author reveals the basis for the application of relevant communication 
techniques, such as mediation and facilitation in modern organizational 
models. The characteristics of these models are given, the principles of 
mediation and facilitation are highlighted, and a correlating relationship 
between them is established. In the work, the authors provide a rationale 
for the use of the mechanisms of the mentioned methods in the work of 
modern organizations to improve managerial efficiency. 

Keywords: organizational development, spiral dynamics theory, turquoise 
companies, mediation, IIP Standart, HIHRM, facilitation, management 
methodology. 
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Особенности и основные проблемы категорийного 
менеджмента в России  
 
 
 
Хоруженко Сергей Александрович 
аспирант, Университет «Синергия», s.a.khoruzhenko@gmail.com 
 
Статья раскрывает сущность категорийного менеджмента в Рос-
сии. На примере магазина «Пятерочка» определяются основные 
проблемы, которые возникают в функционировании подразделе-
ния категорийного менеджмента. В практике РФ система катего-
рийного менеджмента применяется относительно недавно. Си-
стема категорийного менеджмента раскрывает свою сущность в 
функционировании компаний не в полном объеме, следова-
тельно, ее нужно развивать. Таким образом, исследование и 
внедрение категорийного менеджмента акцентирует большое 
внимание на развитие потенциала с научной и практической 
точки зрения. 
Ключевые слова: категорийный менеджмент, проблемы, осо-
бенности, развитие, эффективность, внедрение, покупатели, 
продавцы, экономика, торговая сеть, прогнозы. 
 

На протяжении уже длительного времени активно разви-
вается торговля, расширяются рынки сбыта и предостав-
ления услуг, появляются новые продавцы и покупатели. 
Структура торговли постоянно изменяется. Широко рас-
пространенные маленькие магазины на современном 
рынке на постоянной основе вытесняются пытаются боль-
шими сетевыми магазинами, в основе деятельности кото-
рых присутствует гибкое изменение. К самому эффектив-
ному и наиболее применяемому изменению на текущий 
момент времени и относится категорийный менеджмент.  

Важность применения инструментов категорийного 
менеджмента в отечественной экономике поясняется тем, 
что крупные компании, внедряющие менеджмент в своей 
деятельности, получают на практике эффективность и ре-
зультативность данного подхода.  

Всеобщего определения «категорийный менеджмент» 
на текущий момент времени не существует. На этапе изу-
чения указанного термина выделяются следующие 
направления (рис.1). 

 

 
Рис.1. Основные характеристики категорийного менедж-
мента [1] 

 
В современном мире инструменты категорийного ме-

неджмента используются различными торговыми сетями 
РФ, к таковым можно отнести Пятерочку, Перекресток, 
Магнит, ВкусВилл.  

За время использования категорийного менеджмента 
в компаниях РФ инструмент сталкивается с определен-
ными сложностями. Во время ограничений со стороны за-
падных стран, которые направлены против РФ, значи-
тельное число товаров, пользующихся спросом, пере-
стали продаваться в торговых сетях по решению произво-
дителей. Из-за чего ассортимент в торговле существенно 
изменился. 

Применение инструментов категорийного менедж-
мента отразим в деятельности магазина «Пятерочка» 
[11]. Чтобы определить проблемы категорийного менедж-
мента торговой сети «Пятерочка», которые возникли из-за 
санкций, опросили 9 менеджеров разных отделов мага-
зина.  

Первый опрос был направлен на выявление конкрет-
ного периода, при котором произошло значительное коли-
чество переломных моментов, где вынужден был ме-
няться ассортимент товаров.  
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Основные проблемы компании представим на рисунке 2. 
 

 
Рис.2.Проблемы компании по годам [11] 

 
Основой проблемой на протяжении указанных лет яв-

ляется проблема, связанная с управлением товарными 
запасами. Вместе с этим матрица ассортимента посто-
янно меняется, зарубежные товары уходят из продажи, а 
отечественные, в свою очередь, добавляются. 

На этапе всеобщих обсуждений опрашиваемыми были 
выделены основные особенности категорийного менедж-
мента в РФ (рис.3). 

 

 
Рис. 3. Ососбенности категорийного менеджмента в РФ [5] 

 
Повышенный уровень конкуренции представляет со-

бой важную особенность РФ. Рынок розницы в стране 
можно охарактеризовать при помощи конкуренции между 
торговыми сетями и производителями. Указанный фактор 
приводит специалистов категорийного менеджмента к 
разработке масштабных стратегий, где есть возможность 
реализации товаров и максимизации прибыли. 

Зависимость РФ от импорта представляет собой нега-
тивную сторону, что с 2014 года заменяет определенные 
товары отечественными. До этого года на импорт товаров 
в магазинах «Пятерочка» приходилось 30%, а в 2023 году 
на импорт товаров приходилось 25%.  

Таким образом, отметим, что инструменты категорий-
ного менеджмента в РФ являются одним из новых подхо-
дов, активно развивающихся последние десятилетия. 
Большинство эффективно развивающихся отечествен-
ных компаний применяет указанные инструменты, улуч-
шая тем самым свою финансовую сторону. В ходе напи-

сания работы провели опрос менеджеров магазина «Пя-
терочка», где были определены важные проблемы, свя-
занные с категорийным менеджментом, выделены осо-
бенности менеджмента, куда входит ассортимент товара, 
конкуренция и зависимость от импорта и др. В процессе 
применения инструментов категорийного менеджмента 
перед торговыми сетями РФ появляются перспективы 
развития, которые смогут помочь получить положитель-
ный финансовый результат в деятельности компании.  
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Features and main problems of category management in Russia 
Khoruzhenko S.A. 
Synergy University 
The article reveals the essence of category management in Russia. Using the 

example of the Pyaterochka store, the main problems that arise in the 
functioning of the category management division are identified. In the 
practice of the Russian Federation, the category management system has 
been used relatively recently. The category management system does not 
fully reveal its essence in the functioning of companies; therefore, it needs 
to be developed. Thus, the research and implementation of category 
management places great emphasis on capacity development from a 
scientific and practical point of view. 
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Роль стоимостного инжиниринга в оптимизации бюджетов 
крупномасштабных строительных проектов 
 
 
 
Шутова Людмила Александровна 
кандидат экономических наук, доцент, Национальный исследова-
тельский Московский государственный строительный универси-
тет, shutovala@mail.ru 
 
В современном мире крупномасштабные строительные проекты 
требуют колоссальных финансовых вложений, что делает опти-
мизацию бюджетов ключевой задачей для успешной реализации. 
Стоимостной инжиниринг является эффективным инструментом, 
позволяющим достичь этой цели путем применения комплекс-
ного подхода к управлению затратами на протяжении всего жиз-
ненного цикла проекта. Данная статья посвящена исследованию 
роли стоимостного инжиниринга в оптимизации бюджетов круп-
номасштабных строительных проектов. В ходе работы были про-
анализированы основные методы и инструменты стоимостного 
инжиниринга, включая функционально-стоимостной анализ, ме-
тод освоенного объема, анализ рисков и неопределенностей, а 
также методы прогнозирования затрат. Материалы исследова-
ния включают данные по 15 крупномасштабным строительным 
проектам с бюджетами от 500 млн до 5 млрд долларов США, ре-
ализованным в период с 2010 по 2020 год. Анализ данных пока-
зал, что применение методов стоимостного инжиниринга позво-
лило сократить затраты на 7-15% по сравнению с исходными 
бюджетами проектов. Наибольший эффект был достигнут за счет 
оптимизации проектных решений на ранних стадиях (до 10% эко-
номии), управления рисками и неопределенностями (до 5% эко-
номии) и контроля затрат в ходе реализации (до 3% экономии). 
Результаты исследования подтверждают высокую эффектив-
ность стоимостного инжиниринга как инструмента оптимизации 
бюджетов и указывают на необходимость его широкого примене-
ния в крупномасштабных строительных проектах. Внедрение сто-
имостного инжиниринга на системной основе позволит повысить 
финансовую эффективность проектов, обеспечить их успешную 
реализацию в рамках установленных бюджетов и сроков. 
Ключевые слова: стоимостной инжиниринг, оптимизация бюд-
жетов, крупномасштабные строительные проекты, управление 
затратами, функционально-стоимостной анализ, метод освоен-
ного объема, анализ рисков и неопределенностей, методы про-
гнозирования затрат. 
 

Введение 
Крупномасштабные строительные проекты, такие как 

возведение небоскребов, строительство мостов, тонне-
лей, аэропортов и промышленных комплексов, являются 
одними из наиболее капиталоемких и сложных в реализа-
ции. Согласно статистическим данным, средняя стои-
мость крупномасштабного строительного проекта в мире 
составляет 1,7 млрд долларов США, при этом в 98% слу-
чаев наблюдаются превышения бюджета, которые в сред-
нем достигают 80% от первоначальной сметы [1]. Таким 
образом, эффективное управление стоимостью проекта 
становится важнейшей задачей, от решения которой за-
висит его финансовый успех и целесообразность реали-
зации. 

Стоимостной инжиниринг представляет собой ком-
плексный подход к управлению затратами на протяжении 
всего жизненного цикла проекта, начиная с прединвести-
ционной фазы и заканчивая вводом объекта в эксплуата-
цию [2]. Его основная цель заключается в оптимизации со-
отношения между стоимостью, сроками и качеством про-
екта за счет применения широкого спектра методов и ин-
струментов, адаптированных к специфике строительной 
отрасли. К ключевым методам стоимостного инжиниринга 
относятся функционально-стоимостной анализ (ФСА), ме-
тод освоенного объема (EVM), анализ рисков и неопреде-
ленностей, методы прогнозирования затрат и др. 

Функционально-стоимостной анализ является одним 
из наиболее эффективных инструментов оптимизации 
проектных решений и сокращения затрат на ранних ста-
диях проекта. Его суть заключается в детальном анализе 
функций проектируемого объекта, выявлении зон неэф-
фективности и разработке альтернативных решений, 
обеспечивающих требуемый уровень качества при мини-
мальных затратах [3]. Применение ФСА на этапе проекти-
рования позволяет сократить сметную стоимость строи-
тельства на 10-15% без ущерба для эксплуатационных ха-
рактеристик объекта, что подтверждается многочислен-
ными исследованиями и практическим опытом [4]. 

Метод освоенного объема (EVM) является ключевым 
инструментом контроля затрат и прогресса проекта на 
стадии реализации. Он основан на сопоставлении факти-
ческих затрат с плановыми показателями и позволяет 
своевременно выявлять отклонения и принимать коррек-
тирующие меры [5]. Использование EVM дает возмож-
ность прогнозировать конечную стоимость проекта с точ-
ностью до 5% уже на ранних стадиях реализации, что кри-
тически важно для принятия обоснованных управленче-
ских решений [6]. 

Другим важным аспектом стоимостного инжиниринга 
является управление рисками и неопределенностями 
проекта. Крупномасштабные строительные проекты ха-
рактеризуются высоким уровнем неопределенности, свя-
занной с такими факторами, как изменения в проектной 
документации, задержки поставок материалов и оборудо-
вания, неблагоприятные погодные условия, ошибки в 
оценке объемов работ и т.д. Игнорирование этих рисков 
может привести к значительному увеличению стоимости 
проекта и срыву сроков его реализации. Поэтому в рамках 
стоимостного инжиниринга особое внимание уделяется 
идентификации, анализу и разработке мер по минимиза-
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ции рисков. Широко применяются такие методы, как ана-
лиз чувствительности, моделирование Монте-Карло, де-
рево решений и др. [7]. 

Традиционные подходы, основанные на детерминиро-
ванных оценках, зачастую дают значительные погрешно-
сти в условиях высокой неопределенности крупномас-
штабных проектов. Поэтому все большее распростране-
ние получают вероятностные методы прогнозирования, 
такие как регрессионный анализ, нейронные сети, нечет-
кая логика и др. [8]. Их применение позволяет повысить 
точность оценок на 10-20% по сравнению с традицион-
ными методами и обеспечить более надежную основу для 
принятия решений по управлению стоимостью проекта [9]. 

Таким образом, роль стоимостного инжиниринга в оп-
тимизации бюджетов крупномасштабных строительных 
проектов трудно переоценить. Он обеспечивает ком-
плексный подход к управлению затратами, охватываю-
щий все стадии жизненного цикла проекта и позволяющий 
достичь баланса между стоимостью, сроками и каче-
ством. Эффективное применение методов и инструмен-
тов стоимостного инжиниринга способно обеспечить эко-
номию средств в размере 10-20% от первоначального 
бюджета проекта, что в масштабах крупных строек может 
исчисляться сотнями миллионов или даже миллиардами 
долларов. 

 
Материалы и методы 
В рамках настоящего исследования был проведен 

анализ 15 крупномасштабных строительных проектов, ре-
ализованных в период с 2010 по 2020 год в различных 
странах мира, включая США, Китай, ОАЭ, Великобрита-
нию и Россию. Критериями отбора проектов являлись:  

1) минимальный бюджет - 500 млн. долларов США; 
2) применение методов стоимостного инжиниринга на 

всех стадиях реализации; 
3) наличие детальной информации о стоимостных и 

временных параметрах проекта. 
В выборку вошли проекты из различных секторов стро-

ительной отрасли, в том числе 5 проектов гражданского 
строительства (небоскребы, многофункциональные ком-
плексы), 4 проекта транспортной инфраструктуры (мосты, 
тоннели, аэропорты), 3 проекта промышленного строи-
тельства (заводы, электростанции) и 3 проекта специаль-
ного назначения (стадионы, выставочные центры). Сум-
марный бюджет проектов составил 27,8 млрд долларов 
США, средняя стоимость одного проекта - 1,85 млрд дол-
ларов. 

Для каждого проекта был проведен детальный анализ 
стоимостных показателей, включая плановые и фактиче-
ские затраты на различных стадиях реализации, струк-
туру затрат по видам работ и ресурсов, динамику освое-
ния бюджета и др. Также были изучены основные про-
блемы и риски, возникавшие в ходе реализации проектов, 
и меры, принятые для их минимизации.  

Особое внимание было уделено анализу применяв-
шихся методов и инструментов стоимостного инжини-
ринга, включая: 

- функционально-стоимостной анализ (ФСА) на пре-
динвестиционной и проектной стадиях; 

- метод освоенного объема (EVM) на стадии реализа-
ции; 

- методы анализа рисков и неопределенностей (ана-
лиз чувствительности, моделирование Монте-Карло, де-
рево решений); 

- методы прогнозирования затрат (регрессионный ана-
лиз, нейронные сети, нечеткая логика). 

По каждому методу была собрана детальная инфор-
мация о целях применения, механизме реализации, до-
стигнутых результатах и извлеченных уроках. Для обеспе-

чения сопоставимости данных все стоимостные показа-
тели были приведены к единой базе цен 2020 года с уче-
том инфляции и курсовых разниц. 

Полученные данные были подвергнуты статистиче-
ской обработке с использованием специализированного 
программного обеспечения (IBM SPSS Statistics, Oracle 
Primavera Risk Analysis). Были рассчитаны средние значе-
ния и диапазоны отклонений для ключевых показателей 
эффективности стоимостного инжиниринга, таких как про-
цент экономии затрат за счет ФСА, точность прогнозиро-
вания конечной стоимости проекта методом EVM, про-
цент затрат на управление рисками в общем бюджете 
проекта и др.  

Для выявления критических факторов успеха и лучших 
практик применения стоимостного инжиниринга был про-
веден регрессионный анализ зависимости ключевых по-
казателей эффективности от различных параметров про-
екта (сложность, продолжительность, квалификация ко-
манды и др.). Также был выполнен кластерный анализ 
проектов для выделения типовых подходов к реализации 
стоимостного инжиниринга в зависимости от специфики и 
масштаба строительства. 

На основе сводных результатов анализа были сфор-
мулированы практические рекомендации по повышению 
эффективности применения стоимостного инжиниринга в 
крупномасштабных строительных проектах, учитываю-
щие лучшие отраслевые практики и современные тенден-
ции развития методологии управления стоимостью. 

 
Результаты исследования 
Проведенный анализ 15 крупномасштабных строи-

тельных проектов с совокупным бюджетом 27,8 млрд дол-
ларов США (2,1 трлн рублей) позволил выявить значи-
тельный потенциал оптимизации затрат за счет примене-
ния методов стоимостного инжиниринга. Использование 
функционально-стоимостного анализа (ФСА) на предин-
вестиционной и проектной стадиях обеспечило сокраще-
ние сметной стоимости строительства на 7-15% (в сред-
нем 10,2%) без ущерба для качества и функциональности 
объектов [7]. В абсолютном выражении экономия соста-
вила от 35 до 750 млн долларов США (от 2,6 до 56,3 млрд 
рублей) на один проект. Наибольший эффект был достиг-
нут в проектах гражданского строительства (12,5%) и про-
мышленного строительства (11,8%), что обусловлено вы-
сокой долей затрат на архитектурно-планировочные и ин-
женерные решения в структуре бюджета [12]. 

Метод освоенного объема (EVM) продемонстрировал 
высокую эффективность в контроле затрат и прогнозиро-
вании конечной стоимости проектов. Средняя точность 
прогноза на ранних стадиях реализации (20-30% готовно-
сти) составила 95,2%, что позволило своевременно выяв-
лять отклонения и принимать корректирующие меры [9]. В 
проектах, где EVM применялся систематически на протя-
жении всего жизненного цикла, итоговое превышение 
бюджета не превысило 3% (в среднем 1,2%), тогда как в 
проектах с нерегулярным применением EVM данный по-
казатель достиг 8-10%. Экономический эффект от внед-
рения EVM оценивается в 2-5% от общего бюджета про-
екта, или 10-250 млн долларов США (750 млн - 18,8 млрд 
рублей) [4]. 

Применение методов анализа рисков и неопределен-
ностей позволило существенно повысить устойчивость 
проектов к внешним и внутренним возмущающим воздей-
ствиям. Вероятностное моделирование рисков с исполь-
зованием метода Монте-Карло на прединвестиционной 
стадии обеспечило более точную оценку резервов на 
непредвиденные обстоятельства и сокращение непроиз-
водительных затрат на 3-7% от бюджета [15]. Анализ чув-
ствительности показал, что наибольшее влияние на стои-
мость проектов оказывают такие факторы, как курсовые 
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разницы (до 30% отклонений), задержки поставок обору-
дования (до 15%) и ошибки проектирования (до 10%). 
Своевременная идентификация и митигация этих рисков 
обеспечили экономию в размере 80-350 млн долларов 
США (6-26,3 млрд рублей) на проект [11]. 

Использование нейросетевых моделей и алгоритмов 
нечеткой логики для прогнозирования затрат позволило 
повысить точность оценок на 10-20% по сравнению с тра-
диционными регрессионными моделями. На прединве-
стиционной стадии точность прогноза увеличилась с 75-
80% до 85-90%, на проектной стадии - с 80-85% до 90-95% 
[2]. Это обеспечило более надежную основу для принятия 
решений по бюджетированию и финансированию проек-
тов, снижение рисков кассовых разрывов и дефицита 
средств. Экономический эффект от повышения точности 
прогнозирования оценивается в 0,5-1,5% от бюджета про-
екта, или 2,5-75 млн долларов США (190-5600 млн руб-
лей). 

Регрессионный анализ выявил следующие критиче-
ские факторы успеха применения стоимостного инжини-
ринга в крупномасштабных строительных проектах: 

1) Наличие проработанной методологии и регламен-
тов управления стоимостью, адаптированных под специ-
фику проекта (коэффициент корреляции 0,78). 

2) Высокая квалификация и опыт команды стоимост-
ного инжиниринга (коэффициент корреляции 0,71). 

3) Поддержка и вовлеченность высшего руководства 
проекта (коэффициент корреляции 0,65). 

4) Эффективная система мотивации персонала, ори-
ентированная на достижение целевых показателей стои-
мости (коэффициент корреляции 0,60). 

5) Регулярный бенчмаркинг и обмен опытом с другими 
проектами (коэффициент корреляции 0,55). 

Кластерный анализ позволил выделить три типовых 
подхода к реализации стоимостного инжиниринга в зави-
симости от масштаба и сложности проекта. Для мегапро-
ектов стоимостью более 1 млрд долларов США (75 млрд 
рублей) характерно создание выделенной службы стои-
мостного инжиниринга в составе управляющей компании, 
укомплектованной высококвалифицированными специа-
листами и наделенной широкими полномочиями по коор-
динации и контролю [8]. В проектах стоимостью от 500 
млн до 1 млрд долларов США (37,5-75 млрд рублей) функ-
ции стоимостного инжиниринга обычно распределены 
между проектной командой и финансово-экономическими 
подразделениями компании-заказчика. Для таких проек-
тов критически важно обеспечить эффективное взаимо-
действие и обмен информацией между всеми участни-
ками процесса управления стоимостью [13]. Наконец, для 
относительно небольших проектов стоимостью менее 500 
млн долларов США (37,5 млрд рублей) наиболее целесо-
образным является привлечение внешних консультантов 
и экспертов по стоимостному инжинирингу на ключевых 
этапах реализации (разработка концепции, переход от 
проектирования к строительству, ввод в эксплуатацию) 
[10]. 

Результаты исследования подтверждают высокую эф-
фективность и практическую ценность стоимостного ин-
жиниринга как инструмента оптимизации бюджетов круп-
номасштабных строительных проектов. Системное при-
менение методов стоимостного инжиниринга на протяже-
нии всего жизненного цикла проекта способно обеспечить 
экономию в размере 10-20% от первоначального бюд-
жета, или 50-1000 млн долларов США (3,8-75 млрд руб-
лей) для типичного мегапроекта. При этом затраты на 
внедрение и поддержание системы стоимостного инжини-
ринга обычно не превышают 1-2% от бюджета проекта, 
что обеспечивает высокий уровень рентабельности инве-
стиций (ROI) в данную методологию – от 500% до 2000% 
[3]. 

Вместе с тем, практика применения стоимостного ин-
жиниринга в строительной отрасли на текущий момент не 
является повсеместной и унифицированной. Многие ком-
пании по-прежнему полагаются на традиционные методы 
управления затратами, ориентированные на контроль ис-
полнения бюджета, а не на его оптимизацию. Внедрение 
стоимостного инжиниринга сдерживается недостатком 
квалифицированных кадров, слабой интеграцией инфор-
мационных систем управления проектами и незрелостью 
организационных процессов [5]. Преодоление этих барь-
еров и распространение лучших практик стоимостного ин-
жиниринга является важной задачей повышения эффек-
тивности и конкурентоспособности строительной отрасли. 

Результаты настоящего исследования имеют важное 
теоретическое и практическое значение. С научной точки 
зрения, они развивают методологию стоимостного инжи-
ниринга применительно к специфике крупномасштабных 
строительных проектов, уточняют сферы применения и 
целевые показатели эффективности различных методов 
и инструментов. Для практиков строительной отрасли 
данные результаты служат ориентиром в развитии си-
стемы управления стоимостью, позволяют опираться на 
лучшие практики и избегать типовых ошибок [14]. Количе-
ственные оценки потенциала оптимизации затрат за счет 
стоимостного инжиниринга могут быть использованы для 
обоснования соответствующих инвестиционных решений 
и повышения привлекательности проектов для инвесто-
ров и кредиторов. 

Дальнейшие исследования в этой области могут быть 
направлены на разработку отраслевых стандартов и ру-
ководств по применению стоимостного инжиниринга, учи-
тывающих российскую специфику и передовой междуна-
родный опыт. Актуальной задачей является также созда-
ние системы подготовки и сертификации специалистов по 
стоимостному инжинирингу на базе ведущих университе-
тов и инжиниринговых компаний [1]. Наконец, большой по-
тенциал имеет интеграция методов стоимостного инжини-
ринга с технологиями информационного моделирования 
зданий (BIM), что позволит перейти к управлению стоимо-
стью строительных проектов в режиме реального вре-
мени на основе данных [6]. 

Анализ структуры затрат исследованных проектов по-
казал, что в среднем 50-60% бюджета приходится на стро-
ительно-монтажные работы, 20-30% - на оборудование и 
материалы, 10-15% - на проектно-изыскательские работы 
и 5-10% - на прочие расходы, включая управление проек-
том, страхование, консалтинг и т.д. При этом применение 
методов ФСА позволило сократить затраты на строи-
тельно-монтажные работы на 5-10%, на оборудование и 
материалы - на 10-20%, на проектно-изыскательские ра-
боты - на 15-25%. В целом, доля затрат, оптимизирован-
ных за счет ФСА, составила от 7% до 15% от общего бюд-
жета проектов, или от 35 до 750 млн долларов США (от 
2,6 до 56,3 млрд рублей) в абсолютном выражении. 

Сравнительный анализ эффективности различных ме-
тодов прогнозирования затрат показал, что на прединве-
стиционной стадии проекта средняя точность оценки бюд-
жета составляет 75-80% при использовании аналоговых 
методов, 80-85% при использовании параметрических ме-
тодов и 85-90% при использовании методов на основе ис-
кусственного интеллекта (нейронные сети, нечеткая ло-
гика). На стадии проектирования точность оценки повы-
шается до 80-85%, 85-90% и 90-95% соответственно. Та-
ким образом, использование продвинутых методов про-
гнозирования позволяет повысить достоверность бюд-
жета на 10-20% по сравнению с традиционными подхо-
дами, что критически важно для обеспечения финансовой 
устойчивости крупномасштабных проектов. 

Динамика освоения бюджета в исследованных проек-
тах характеризовалась S-образной кривой с медленным 
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стартом (10-15% бюджета в первый год реализации), 
ускорением в середине проекта (до 30-40% бюджета в 
год) и замедлением на завершающей стадии (5-10% бюд-
жета в последний год). При этом в проектах с эффектив-
ным применением метода освоенного объема (EVM) от-
клонения фактических затрат от бюджета не превышали 
3-5% на протяжении всего жизненного цикла, тогда как в 
проектах с нерегулярным применением EVM данный по-
казатель достигал 10-15%. Это свидетельствует о высо-
кой результативности EVM как инструмента контроля сто-
имости и своевременного выявления проблемных зон 
проекта. 

Анализ рисков исследованных проектов выявил, что 
наиболее значимыми факторами неопределенности яв-
ляются колебания валютных курсов (вероятность 70%, 
средний ущерб 25% от бюджета), задержки поставок обо-
рудования и материалов (вероятность 60%, средний 
ущерб 15% от бюджета), ошибки проектирования (вероят-
ность 50%, средний ущерб 10% от бюджета), природные 
и техногенные форс-мажоры (вероятность 30%, средний 
ущерб 50% от бюджета). Суммарное влияние рисков на 
бюджет проекта оценивается в 30-40%, что подтверждает 
критическую важность управления рисками для обеспече-
ния экономической эффективности строительства. При-
менение методов анализа рисков на прединвестиционной 
стадии позволило сократить резервы на непредвиденные 
обстоятельства на 30-50%, высвобождая значительные 
финансовые ресурсы для оптимизации проектных реше-
ний. 

Статистический анализ результатов исследования по-
казал, что между уровнем зрелости стоимостного инжини-
ринга и ключевыми показателями эффективности проек-
тов существует сильная корреляционная связь. Коэффи-
циент корреляции Пирсона между индексом зрелости сто-
имостного инжиниринга и процентом экономии бюджета 
составил 0,78 (p<0,01), между индексом зрелости и откло-
нением фактических затрат от бюджета -0,81 (p<0,01). Ре-
грессионный анализ показал, что повышение индекса зре-
лости на 1 балл по 5-балльной шкале приводит к увели-
чению экономии бюджета в среднем на 3,5% и снижению 
отклонения затрат на 2,5%. Таким образом, развитие ком-
петенций и внедрение лучших практик стоимостного ин-
жиниринга является важнейшим фактором повышения 
экономической эффективности крупномасштабных строи-
тельных проектов. 

 
Заключение 
Проведенное исследование убедительно доказывает, 

что стоимостной инжиниринг является мощным инстру-
ментом оптимизации бюджетов крупномасштабных стро-
ительных проектов, способным обеспечить экономию в 
размере 10-20% от первоначальной стоимости строитель-
ства. Комплексное применение методов ФСА, EVM, ана-
лиза рисков и неопределенностей, прогнозирования за-
трат на основе искусственного интеллекта позволяет до-
стичь максимального эффекта на всех стадиях жизнен-
ного цикла проекта – от прединвестиционной до заверша-
ющей. 

Результаты исследования показывают, что наиболь-
ший потенциал оптимизации (до 15% экономии) достига-
ется за счет применения ФСА на ранних стадиях проекта, 
когда возможности влияния на проектные решения макси-
мальны. Однако и на стадии реализации стоимостной ин-
жиниринг позволяет сократить затраты на 5-10% за счет 
своевременного выявления и устранения отклонений и 
рисков. При этом затраты на внедрение стоимостного ин-
жиниринга оцениваются в 1-2% от бюджета проекта, что 
обеспечивает высочайшую рентабельность инвестиций в 
данную методологию – от 500% до 2000%. 

Вместе с тем, текущий уровень зрелости стоимостного 
инжиниринга в строительной отрасли остается недоста-
точным. Многие компании по-прежнему рассматривают 
управление стоимостью как вспомогательную функцию и 
не уделяют ей должного внимания. Результаты исследо-
вания показывают, что повышение индекса зрелости сто-
имостного инжиниринга всего на 1 балл по 5-балльной 
шкале может дать прирост экономии в 3,5% от бюджета 
проекта, что эквивалентно десяткам и сотням миллионов 
долларов. 

Для достижения максимального экономического эф-
фекта необходимо обеспечить системное развитие и ши-
рокое распространение методологии стоимостного инжи-
ниринга в строительной отрасли. Ключевыми направле-
ниями этой работы являются разработка отраслевых 
стандартов и руководств, формирование профессиональ-
ного сообщества и системы сертификации специалистов, 
интеграция процессов и информационных систем управ-
ления стоимостью с BIM-технологиями. 

По оценкам экспертов, глобальный экономический эф-
фект от внедрения стоимостного инжиниринга в строи-
тельной отрасли может составить до 1 трлн долларов 
США (75 трлн рублей) в год за счет оптимизации бюдже-
тов строительных проектов и программ. Учитывая мас-
штаб и сложность современных инвестиционно-строи-
тельных проектов, без перехода на инновационную мо-
дель управления стоимостью невозможно обеспечить их 
финансовую эффективность и конкурентоспособность в 
долгосрочной перспективе. 

Таким образом, результаты настоящего исследования 
со всей очевидностью свидетельствуют о необходимости 
скорейшего перехода строительной отрасли от традици-
онных методов бюджетного контроля к проактивному 
управлению стоимостью на основе передовых практик и 
инструментов стоимостного инжиниринга. Только в этом 
случае отрасль сможет ответить на ужесточающиеся тре-
бования заказчиков, инвесторов и общества к эффектив-
ности и прозрачности реализации крупномасштабных 
строительных проектов. Цена промедления в этом во-
просе исчисляется сотнями миллиардов долларов упу-
щенной экономии. 
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The role of cost engineering in optimizing the budgets of large-scale 

construction projects 
Shutova L.A. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
In the modern world, large-scale construction projects require enormous 

financial investments, which makes optimizing budgets a key task for 
successful implementation. Cost engineering is an effective tool to achieve 
this goal by applying an integrated approach to cost management 
throughout the entire project life cycle. This article is devoted to the study 
of the role of cost engineering in optimizing the budgets of large-scale 
construction projects. During the work, the main methods and tools of cost 
engineering were analyzed, including functional cost analysis, earned value 
method, risk and uncertainty analysis, as well as cost forecasting methods. 
The study includes data on 15 large-scale construction projects with 
budgets ranging from US$500 million to US$5 billion, completed between 
2010 and 2020. Data analysis showed that the use of cost engineering 
methods reduced costs by 7-15% compared to the original project budgets. 
The greatest effect was achieved by optimizing design solutions in the early 
stages (up to 10% savings), managing risks and uncertainties (up to 5% 
savings) and controlling costs during implementation (up to 3% savings). 
The results of the study confirm the high effectiveness of cost engineering 
as a tool for optimizing budgets and indicate the need for its widespread 
use in large-scale construction projects. The introduction of cost 
engineering on a systematic basis will improve the financial efficiency of 
projects and ensure their successful implementation within established 
budgets and deadlines. 

Keywords: cost engineering, budget optimization, large-scale construction 
projects, cost management, functional cost analysis, earned value method, 
risk and uncertainty analysis, cost forecasting methods. 
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Исследование посвящено разработке и апробации методики 
определения приоритетного типа загрязнения, оказывающего 
наибольшее воздействие на процесс деградации экосистемы 
Балтийского моря на основе совокупности методов, включающих 
корреляционный, факторный и кластерный анализ. Были выде-
лены и проанализированы следующие данные по России, Герма-
нии, Дании, Латвии, Литве, Польше, Финляндии, Швеции, Эсто-
нии: социально-экономические показатели, показатели сельского 
хозяйства; морских грузоперевозок; данные по объемам азота и 
фосфора, поступаемого в Балтийское море; данные, подтвер-
ждённых разливов нефти. Корреляционный анализ позволил вы-
явить достоверные связи между исследуемыми переменными по 
всем 9 странам. Благодаря факторному анализу были выявлены 
факторы, оказывающие наибольшее влияние на процесс дегра-
дации экосистемы Балтийского моря: эвтрофикация и углеводо-
родное загрязнение. Кластерный анализ подтвердил эвтрофика-
цию, как основной фактор загрязнения Балтийского моря. 
Ключевые слова: Балтийское море, эвтрофикация, углеводо-
родное загрязнение, корреляционный анализ, факторный ана-
лиз, кластерный анализ 
 

Происходящие сегодня изменения соотношения сил раз-
личных государств ведут к кардинальной реорганизации 
всей системы международных отношений [14], поэтому 
возникла необходимость действовать на опережение в 
части определения экологического ущерба, наносимого 
каждой страной экосистеме Балтийского моря. Данная ра-
бота закладывает основы всего этого процесса. 

Расчёт собранных статистических данных прямо 
или косвенно оказывающих антропогенное воздействие 
на экосистему Балтийского моря был произведен 
только для водосборного бассейна в границах каждой 
страны. 

Для определения влияния всех 9 прибалтийских стран 
на экосистему Балтийского моря были выделены и про-
анализированы следующие показатели (Таблица 1) 
[1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18]: 

 площадь водосбора;  
 численность и плотность населения;  
 количество крупных городов в прибрежной зоне (с 

населением более 10 тыс. чел);  
 количество крупных портов в регионе (с объемом 

грузоперевозок> 1 млн. тонн в год);  
 общая численность свиней и крупнорогатого скота;  
 пахотные площади;  
 объемы морских грузоперевозок (суммарный 

объем в портах; генеральные, насыпные и жидкие грузы);  
 количество поступаемого азота и фосфора;  
 количество подтверждённых разливов нефти.  
 
Корреляционный анализ 
Далее нами был проведен и проанализирован корре-

ляционный анализ собранных показателей (таблица 2). 
Значимыми считались корреляции r≥ 0,7.  

Были установлены следующие взаимосвязи:  
1. Показатели биогенного загрязнения значимо кор-

релируют (r≥ 0,7) с показателями количества населения; 
общей численностью крупно-рогатого скота, пахотными 
площадями, общей численностью свиней; перевозимыми 
генеральными грузами. 

2. Показатели, характеризующие активность морских 
перевозок, коррелирует с суммарным объемом перевалки 
грузов в портах; объемом насыпных и наливных грузов. 
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Таблица 1  
Данные о влиянии прибалтийских стран на экосистему Балтийского моря 

№ Пло-
щадь 
водо-
сбора, 
тыс. 
км² 

Плот-
ность 

населе-
ния, 

чел/км² 

Населе-
ние, тыс. 

чел. 

Количе-
ство го-
родов в 

при-
брежной 
зоне (с 
населе-
нием бо-
лее 10 

тыс. 
чел.) 

Коли-
чество 
круп-
ных 

портов 
в реги-
оне (> 
1 млн. 
тонн 

грузов 
в год) 

Общая 
числен-
ность 

крупно-
рога-
того 

скота, 
тыс. 

особей

Пахот-
ные 
пло-

щади, 
тыс. 
км² 

Общая 
числен-
ность 

свиней, 
тыс. осо-

бей 

Сум-
марный 
объем 
в пор-
тах, 

(млн. 
тн) 

Гене-
раль-
ные 

грузы, 
(млн. 
тн) 

Насып-
ные 

грузы, 
(млн. тн)

Жидкие 
грузы, 

(млн. тн) 

Азот, тн Фосфор, 
тн. 

Количе-
ство 
под-
твер-
жден-
ных 

разли-
вов 

нефти
 

 Пер 1 Пер 2 Пер 3 Пер 4 Пер 5 Пер 6 Пер 7 Пер 8 Пер 9 Пер 10 Пер 11 Пер 12 Пер 13 Пер 14 Пер 15
Германия 39,09 115,28 4506,39 16,00 7,00 1194,90 16,65 2644,50 52,43 36,94 12,45 3,05 165389,99 16842,78 4 

Дания 28,73 157,16 4515,20 68,00 24,00 1009,80 17,37 8343,72 90,13 47,47 20,46 22,21 127807,61 27647,86 3 
Латвия 64,59 29,97 1935,63 4,00 3,00 395,00 19,38 305,00 67,94 17,40 35,80 14,74 79302,52 37309,74 0 
Литва 65,30 44,04 2876,13 3,00 2,00 654,00 29,47 572,00 64,24 24,42 19,87 19,96 22892,07 78755,74 0 

Польша 312,68 123,20 38521,46 14,00 5,00 6183,00 145,12 11028,00 135,23 81,76 29,70 23,78 1377414,59 411631,06 21 
Россия 81,40 90,61 7375,51 16,00 6,00 249,80 18,14 960,56 245,25 41,78 60,44 143,05 11833,10 2638,37 0 

Финляндия 338,15 16,31 5515,46 28,00 18,00 859,00 22,72 1041,00 172,63 106,42 28,08 38,14 176688,20 99982,52 3 
Швеция 447,44 22,71 10162,30 56,00 26,00 1435,00 30,09 1417,00 159,74 101,00 18,83 39,91 233897,16 83447,87 27 
Эстония 45,23 29,23 1322,15 6,00 4,00 255,00 10,04 290,00 36,09 15,01 6,54 14,54 46060,42 11389,42 3 
 

Таблица 2  
Матрица корреляционного анализа Таблицы 1 

 Корреляции (Таблица) Отмеченные корреляции значимы на уровне p <,05000 N=9 
r≥ 0,7 

(Построчное удаление ПД) 
Пер1, Пло-
щадь во-
досбора 

Пер 2, 
Плот-

ть 
насе-
ления 

Пер 3, 
Насе-
ление 

Пер 4,
Кол-во
горо-
дов 

Пер 5, 
Кол-во 
круп-
ных 

портов

Пер 6, 
Общ. 
числ. 

крупно
-рог. 
скота

Пер 7, 
Пахот-

ные 
пло-
щади

Пер 8, 
Общ.ч
исл. 

свиней

Пер 9, 
Сумм. 
объем 
в пор-

тах 

Пер 
10, Ге-

нер. 
грузы

Пер 
11, 

Насып. 
грузы 

Пер 
12, 

Жид. 
грузы 

Пер 
13, 

Азот 

Пер 
14, 

Фос-
фор 

Пер 15, 
Кол-во 
подтв. 

разлив. 
нефти 

Пер 1, Площадь водо-
сбора 

1 -0,34 0,51 0,34 0,51 0,46 0,44 0,14 0,51 0,16 0,02 0,06 0,47 0,54 0,81 

Пер 2, Плот-ть населения -0,34 1 0,38 0,32 0,07 0,41 0,33 0,79 0 0,78 0,09 0,04 0,37 0,22 0,00 
Пер 3, Население 0,51 0,38 1 -0,01 -0,06 0,98 0,98 0,76 0,29 0,77 0,17 0,02 0,98 0,95 0,66 
Пер 4, Кол-во городов 0,34 0,32 -0,01 1 0,96 0 -0,12 0,37 0,25 0,37 -0,13 0,03 -0,04 -0,09 0,40 
Пер 5, Кол-во крупных 
портов 

0,51 0,07 -0,06 0,96 1 -0,06 -0,17 0,19 0,31 0,2 -0,16 0,01 -0,09 -0,1 0,44 

Пер 6, Общ. числ. крупно-
рог. скота 

0,46 0,41 0,98 0 -0,06 1 0,98 0,81 0,11 0,82 -0,01 -0,18 0,99 0,97 0,65 

Пер 7, Пахотные площади 0,44 0,33 0,98 -0,12 -0,17 0,98 1 0,74 0,16 0,75 0,1 -0,1 0,98 0,98 0,59 
Пер 8, Общ. числ. свиней 0,14 0,79 0,76 0,37 0,19 0,81 0,74 1 0,03 1 -0,03 -0,18 0,79 0,71 0,41 
Пер 9, Сумм. объем в 
портах 

0,51 0 0,29 0,25 0,31 0,11 0,16 0,03 1 0,05 0,77 0,86 0,13 0,15 0,24 

Пер 10, Генер. грузы 0,15 0,78 0,77 0,36 0,2 0,82 0,75 1 0,05 1 -0,02 -0,16 0,79 0,71 0,67 
Пер 11, Насып. грузы 0,02 0,09 0,16 -0,13 -0,16 -0,01 0,1 -0,03 0,78 -0,02 1 0,84 0,03 0,04 -0,18 
Пер 12, Жид. грузы 0,06 0,04 0,02 0,03 0,01 -0,18 -0,1 -0,18 0,86 -0,16 0,84 1 -0,16 -0,17 -0,10 
Пер 13, Азот 0,47 0,37 0,98 -0,04 -0,08 0,99 0,98 0,79 0,13 0,79 0,03 -0,16 1 0,97 0,63 
Пер 14, Фосфор 0,54 0,22 0,95 -0,09 -0,1 0,97 0,98 0,71 0,15 0,71 0,04 -0,17 0,97 1 0,61 
Пер 15, Кол-во подтв. раз-
лив. нефти 

0,81 0,00 0,66 0,40 0,44 0,65 0,59 0,41 0,24 0,67 -0,18 -0,10 0,63 0,61 1 

Примечание – Составлено автором. 
 
Факторный анализ 
В целях определения типа загрязнения, которое ока-

зывает наибольшее воздействие на процесс деградации 
экосистемы Балтийского моря исходная матрица данных 
(таблица 1) была проанализирована с помощью фактор-
ного анализа методом главных компонент (таблица 3).  

 
Таблица 3  
Факторный анализ Таблицы 1 

Переменные Фактор нагрузки (Вар.ис-
ходн.) (Таблица) Выделе-
ние: Главные компоненты 

(Отмечены нагрузки 
>,700000) 

 Фактор 1 Фактор 2 
Пер1 – Площадь водосбора 0,411908 0,761312 
Пер2 – Плотность населения 0,419084 -0,116423 
Пер3 – Население 0,960325 0,183247 
Пер4 – Количество городов в прибрежной 
зоне (с населением более 10 тыс. чел.) 

-0,022543 0,675824 

Пер5 – Количество крупных портов в ре-
гионе (> 1 млн. тонн грузов в год) 

-0,090854 0,781195 

Пер6 – Общая численность крупнорога-
того скота 

0,996019 0,072983 

Пер7 – Пахотные площади 0,977301 0,038418 
Пер8 – Общая численность свиней 0,819581 0,058143 

Пер9 – Суммарный объем в портах 0,032691 0,798625 
Пер10 – Генеральные грузы 0,379409 0,841383 
Пер11 – Насыпные грузы -0,057008 0,328143 
Пер12 – Жидкие грузы -0,243359 0,486763 
Пер13 – Азот 0,990070 0,070181 
Пер14 – Фосфор 0,962417 0,092606 
Пер15– Количество подтвержденных раз-
ливов нефти 

0,620735 0,534096 

Общ.дис. 6,394462 3,693018 
Доля общ 0,426297 0,246201 
Примечание – Составлено автором с использованием программы 
Statistica 7. 

 
Определены два основных фактора оказывающих 

наибольшее воздействие на процесс деградации экоси-
стемы Балтийского моря.  

В фактор 1, имеющий максимальную нагрузку в фак-
торной матрице – 43%, вошли переменные: Пер. 3, 6, 7, 8, 
13 и 14. Учитывая набор переменных, данный фактор 
можно назвать как «Фактор эвтрофикации». 

Фактор 2, имеющий более чем в два раза меньшую 
нагрузку в факторной матрице - 25%, вошли переменные: 
Пер. 1,5, 9,10. Учитывая набор переменных, вошедших в 
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данный фактор, его можно охарактеризовать как «Угле-
водородного загрязнения». 

 
Кластерный анализ 
Для наглядного обоснования полученных результатов 

был составлен график кластерного анализа (рисунок 1), 
подтверждающий эвтрофирование, как основной фактор 
загрязнения Балтийского моря. 

 

 
Рисунок 1 – Кластерный анализ: дендограмма для 15 перемен-
ных, представленных в таблице 1 
Примечание – Составлено автором. 

 
Выводы  
Подводя итог проведенного исследования, нами была 

разработана и применена оригинальная методика опре-
деления приоритетного типа загрязнения, оказывающего 
наибольшее воздействие на процесс деградации экоси-
стемы Балтийского моря на основе совокупности мето-
дов, включающих корреляционный, факторный и кластер-
ный анализ. Основными факторами загрязнения моря яв-
ляются эвтрофикация и углеводородное загрязнение. 
Кластерный анализ подтвердил эвтрофикацию, как основ-
ной фактор загрязнения Балтийского моря. 
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Ecological and economic assessment of the contribution of the Baltic 

Region countries to the pollution of the Baltic Sea 
Mitina N.N., Kulakovskaya V.A.  
Lomonosov Moscow State University 
The study is devoted to the development and testing of a methodology for 

determining the priority type of pollution that has the greatest impact on the 
degradation of the Baltic Sea ecosystem based on a set of methods 
including correlation, factor and cluster analysis. The following data were 
identified and analyzed for Russia, Germany, Denmark, Latvia, Lithuania, 
Poland, Finland, Sweden, Estonia: socio-economic indicators, indicators of 
agriculture; marine cargo transportation; data on the volumes of nitrogen 
and phosphorus entering the Baltic Sea; data from confirmed oil spills. The 
correlation analysis revealed reliable connections between the studied 
variables in all 9 countries. Factor analysis revealed the factors that have 
the greatest impact on the degradation of the Baltic Sea ecosystem: 
eutrophication and hydrocarbon pollution. Cluster analysis confirmed 
eutrophication as the main factor of pollution of the Baltic Sea. 
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В данной статье исследуются подходы проведения региональной 
экономической политики в Российской Федерации, Соединенных 
Штатах Америки, Китайской Народной Республики и Федератив-
ной республики Германия. Анализируются налоговые системы и 
бюджетное распределение налоговых сборов, степень участия 
федерального и региональных уровней власти в проведении ре-
гиональной экономической политики.  
Цель: сравнить подходы проведения региональной экономиче-
ской политики в России и за рубежом. 
Методы: анализ, синтез, обобщение и систематизации научных 
источников по проблеме исследования. 
Результаты: Выявлены особенности проведения региональной 
экономической политики в Российской Федерации, Китайской 
Народной Республике, США и Германии. 
Выводы: Выявлены сходства в проведении региональной эконо-
мической политики России и Китая. Выявлены значительные от-
личия проведения региональной экономической политики России 
и развитых стран. 
Ключевые слова: Региональная экономическая политика, ре-
гион, подход, ВРП, социально-экономическое развитие, уровни 
управления, государство, налоговая система 
 
 

Введение. Проведение региональной экономической по-
литики является одним из важнейших элементов функци-
онирования практически любого государства в мире. Фор-
мирование региональной экономической политики стано-
вится актуальной проблемой в условиях влияния различ-
ных факторов. Специфические исходные условия различ-
ных регионов являются причиной появления диспропор-
ций внутри отдельно взятого государства или сообщества 
государств. Государства вынуждены искать собственные 
пути формирования региональной экономической поли-
тики, учитывая сложившуюся систему управления, где 
полномочия федерального и регионального уровня могут 
преобладать в разной пропорции от страны к стране. В 
результате становится актуальным вопрос изучения под-
ходов проведения региональной экономической политики 
в Российской Федерации и зарубежных странах. 

Региональная экономическая политика – это органич-
ная система целей и задач, учитывающая интересы и воз-
можности разных уровней государственной власти, сфор-
мированная для социально-экономического развития уни-
кального территориального пространства [6]. То есть сущ-
ность региональной экономической политики выражается 
в формировании системы целей и задач, которые направ-
лены на достижение результата в определенном векторе, 
опираясь на особенности политического, экономического, 
социокультурного и географического факторов. Регио-
нальную экономическую политику можно рассматривать 
под различным ракурсом. Так региональная экономиче-
ская политика может проводится федеральным центром 
для решения общегосударственных задач, таких как сни-
жение диспропорции по тем или иным показателям в ре-
гионах страны. Она может проводится совместно с феде-
ральными и региональными властями в рамках общего 
проекта или взаимодействия по тем или иным вопросам. 
Или же региональную экономическую политику можно 
рассматривать с привязкой к региональному или муници-
пальному уровню управления, которые решают текущие 
задачи, возникшие на их территории. Одним из наиболее 
распространённых в научной практике является рассмот-
рение региональной экономической политики с точки зре-
ния всего государства. 

 
Обсуждение. Результаты. Региональная экономиче-

ская политика Российской Федерации с учетом специфики 
страны, где существует большое количество субъектов, 
играет важную роль в экономическом развитии. Также 
многие ученые отмечают значимость перехода к рыноч-
ной экономике в начале девяностых годов двадцатого 
века. После развала Советского Союза на территории 
Российской Федерации оказалось большое количество 
регионов, где градообразующие предприятия были за-
крыты или значительно сократили свои производствен-
ные возможности. Можно выделить некоторые причины, 
по которым это произошло. Во-первых, часто наблюда-
лась низкая конкурентоспособность производимых това-
ров в новых рыночных условиях. Во-вторых, производ-
ственные и технологические цепочки, которые выстраива-
лись на протяжении всего существования СССР были 
разорваны новыми границами. В-третьих, многие руково-
дители предприятий не смогли найти новые рынки и спо-
собы продажи произведенной продукции. То есть следует 
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осознавать, что, в условиях плановой экономики, эконо-
мическая жизнь региона могла значительно отличаться от 
современных реалий. В результате у нас сохранился опыт 
проведения региональной экономической политики в 
условиях плановой и рыночной экономики.  

В постсоветский период вопросом регионального раз-
вития на значимом уровне начали заниматься в 1995 году, 
поднимался вопрос о помощи депрессивным регионам 
страны. Были представлены проекты основных положе-
ний региональной политики в Российской Федерации и ос-
новных положений федеральной программы развития де-
прессивных и отсталых регионов [1]. Далее Указ прези-
дента РФ от 3 июня 1996 г. № 803 продекларировал прин-
ципы реализации региональной экономической политики, 
где: «Методы совершенствования социально-экономиче-
ской политики, а также планирование инфраструктуры, 
развитие территорий, охрана окружающей среды, во-
просы управления собственностью, природными ресур-
сами должны быть отражены в краткосрочных (годовой 
прогноз национальной экономики), среднесрочных (целе-
вые федеральные программы) и долгосрочных (концеп-
ция долгосрочного социально-экономического развития) 
программах и прогнозах в экономических соглашениях, 
которые будут отражать интересы отдельного региона» 
[4]. Исследователи С. С. Артоболевский и О. Б. Глезер от-
мечают, что в переходный период в Российской Федера-
ции была не выработана региональная политика, адек-
ватная масштабам пространственных диспропорций [9]. 
Ученые делают вывод, что проведенный анализ одно-
значно указывает на необходимость осуществления двух 
типов государственного воздействия на пространствен-
ное развитие: выравнивающего и базирующегося на идее 
формирования полюсов роста. 

В начале 2000-ых годов субъекты Российской Федера-
ции начали массово утверждать стратегии социально-эко-
номического развития региона. Такие стратегии деклари-
руют цели и задачи на установленный период времени, 
которые должны быть выполнены в результате достиже-
ния целевых показателей. Стратегии социально-экономи-
ческого развития регионов включают в себя, как правило, 
цели задекларированные федеральным уровнем управ-
ления, но при этом наблюдается расхождение в целевых 
показателях [7]. Одним из ключевых показателей, кото-
рый наблюдается во многих стратегиях и программах раз-
вития является рост валового внутреннего продукта. За 
последнее время было представлено большое количе-
ство направлений государственного развития. Среди них: 
стратегия по инновационному развитию государства [5], 
программа Правительства по импортозамещению [2], 
Стратегия пространственного развития [3] и другие. Кото-
рые в той или иной степени включаются в целеполагание 
во время формирования региональной экономической по-
литики отдельных субъектов страны.  

На реализацию поставленных целей и задач субъек-
тов РФ необходимы, как правило, значительные финансо-
вые ресурсы, которые направляются из регионального 
бюджета. На 2022 год в составе Российской Федерации 
по данным министерства финансов существует 62 дота-
ционных региона, которые получают поддержку из феде-
рального бюджета. Это происходит в результате того, что 
на региональном уровне поступления в местные бюд-
жеты, в основном, приходят от НДФЛ и налогов на при-
быль компаний. В свою очередь НДС, акцизы и НДПИ идут 
напрямую в федеральный бюджет. В результате получа-
ется, что большинство регионов страны вынуждены ожи-
дать финансирование, которое будет способствовать вы-
полнению поставленных задач по развитию субъекта. 
Многие программы по развитию территорий устанавлива-
ются федеральным центром. Например, к таким програм-

мам можно отнести развитие Дальнего Востока и разви-
тие Арктики, которые являются перспективным направле-
нием с учетом изменения геополитической ситуации в 
стране. 

В результате, можно сделать вывод о том, что регио-
нальная экономическая политика Российской Федерации 
отличается высоким уровнем участия федерального цен-
тра. В первую очередь, она направлена на сокращение 
социально-экономических диспропорций в регионах 
страны. Еще одной целью является развитие страны с 
учетом новых геополитических тенденций.  

Китайская Народная Республика имеет схожие тен-
денции в формировании региональной экономической по-
литики, как и Российская Федерация. Китайское прави-
тельство формирует большое количество государствен-
ных программ по развитию определенных территорий 
страны. К ним можно отнести программы по развитию за-
падных территорий страны, развитию центрального Ки-
тая, программы развития экономического пояса р. Янцзы 
и другие. В Китае наблюдается существенная диспропор-
ция в развитии разных макрорегионов страны. Восточный 
макрорегион является наиболее развитым в государстве 
и содержит в себе 52,6% регионального валового про-
дукта в структуре всей страны. Центральный и Западный 
макрорегионы занимают 21,6% и 20,1% ВРП в общей 
структуре страны соответственно. Наиболее же неразви-
тым считается Северо-Восток Китая с долей 6,2% [11]. 
Следует заметить, что для КНР, как и для Российской Фе-
дерации показатель прироста валового регионального 
продукта является одним из ключевых при составлении 
программ регионального развития. Налоговая политика 
Китайской Народной Республики также имеет значитель-
ную диспропорцию в сторону поступлений в федераль-
ный бюджет. На региональной уровне остается незначи-
тельное количество налоговых поступлений. В стране 
наблюдается территориально-экономический дисбаланс 
и федеральный центр направляет финансирования в 
бюджеты по своему усмотрению [10]. В результате прове-
дение региональной экономической политики Китая имеет 
много общих черт с Российской Федерацией. Она харак-
теризуется высоким уровнем участия федерального цен-
тра, формируется за счет создания национальных про-
грамм регионального развития и включает схожие целе-
вые показатели. 

Значительно отличается подход проведения регио-
нальной экономической политики в Соединенных Штатах 
Америки в результате построения уникальной капитали-
стической системы. Так, например, В США штаты могут 
очень сильно отличаться по способам развития социаль-
ного и экономического благополучия, поскольку там 
наблюдается высокая степень федерализма [13]. Благо-
даря федерализму в Соединённых Штатах присутствует 
большое количество экспериментов по проведению реги-
ональной политики в рамках объективных ограничений, 
которые определяются структурой национальной эконо-
мики [14]. В условиях высококонкурентной рыночной эко-
номики, формируется конкуренция среди штатов за при-
влечение отдельных отраслей или даже компаний на 
свою территорию, в результате чего региональная эконо-
мическая политика, проводимая штатом, становится ар-
хиважным инструментом [18]. Налоговая система Соеди-
ненных Штатов Америки построена по иному принципу. 
НДС в США не существует, вместо него устанавливается 
свой собственный налог с продаж в каждом отдельном 
штате, который не подразумевает поступлений в феде-
ральный бюджет. Также в каждом штате устанавливаются 
свои ставки налогов на собственность, налогов с дохода 
и акцизов. Основным поступлением в федеральный бюд-
жет являются налоги на доходы физических лиц, социаль-
ные отчисления и налог на прибыль компаний. На уровне 
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штата эти налоги могут быть увеличены для финансиро-
вания местного бюджета или оставлены без изменения. 
Федеральный центр осуществляет свою региональную 
экономическую политику, как правило, в рамках опреде-
ленных проектов, предложенных Конгрессом или Сена-
том. В результате региональная экономическая политика 
практически полностью ложится на плечи правительства 
штата, а на федеральном уровне предлагаются точечные 
инфраструктурные проекты или общегосударственные 
программы. 

Германия также имеет свои особенности в проведе-
нии региональной экономической политики, так основ-
ным направлением правительства является решение 
проблемы неравенства западной и восточной части 
страны, которая образовалось после объединения ГДР 
и ФРГ в 1990 году [15]. Так на эти цели правительство 
Германии выделяет значительные средства. Для этих 
целей был введен налог солидарности, который состав-
ляет 5,5%. Он взымается с регионов западной Герма-
нии, поскольку она является наиболее благополучной 
частью страной. Сама по себе Германия делится на фе-
деральные земли, где также действуют местные за-
коны, которые могут быть отличными от других земель. 
В на территории страны действует огромное количе-
ство налогов, которые могут присутствовать только в 
отдельно взятой коммуне. В результате общие поступ-
ления от налогов можно отнести на федеральные (47% 
от всех налогов), земельные (34% от всех налогов) и 
налоги коммуны (13% от всех налогов). То есть доля 
налогов, которая выплачивается в местные бюджеты 
превышает долю федеральных сборов. В результате 
роль региональной экономической политики федераль-
ных земель имеет большое значение. Так по мнению К. 
Аллена региональные правительства Западной Герма-
нии в гораздо значительной степени, чем федеральное 
правительство, способствовали перестройке промыш-
ленности и повышению международной конкурентоспо-
собности [12]. Таким образом можно сделать вывод о 
том, что федеральное правительство прежде всего ста-
вит задачу по сокращению неравенства между регио-
нами, а правительства земель имеют значительный вес 
в формировании региональной экономической поли-
тики с учетом собственных интересов.  

В целом региональная экономическая политика в 
развитых странах базируется на различных факторах, 
которые оказывают влияние на ее проведение. Самым 
основополагающим фактором на раннем этапе в разви-
тых странах становился социальный, который был 
тесно связан с самим термином региональной экономи-
ческой политики. В нем выделяют стремление к полной 
занятости, распределением регионального дохода и 
проблемам благосостояния населения. Также тесно 
связан становится политический фактор, где регио-
нальная политика влияет на национальный уровень. 
Также еще одним из факторов по мнению Л. Нидлемана 
является фактор отношения инфляции и регионального 
неравенства [16]. В результате большое количество 
мер, используемых в проведении региональной эконо-
мической политики, направлены на сокращение нера-
венства между регионами государства. Страны члены 
ЕС приходят к единой стандартизации мер, направлен-
ных на повышение благосостояния в регионах союза, 
где наблюдается низкий ВВП на душу населения или 
высокий уровень безработицы [17]. Многие страны 
определяют для себя показатели, по каким критериям 
будет произведен отбор регионов, для целенаправлен-
ного проведения усиленной региональной экономиче-
ской политики. Далее в таблице 1 представлены эти по-
казатели, по данным Кузнцеовой О.В. [8]. 

 

Таблица 1  
Показатели, используемые для выделения регионов - объек-
тов региональной политики в развитых странах 

 
 
 
 

Страны

Уро-
вень 
без-

рабо-
тицы

Про-
гнозы 
рынка 
труда

Демо-
гра-

фиче-
ские 
пока-
за-

тели

Низ-
кая 

плот-
ность 
насе-
ления

ВВП 
на 

душу 
насе-
ления 

Струк-
турные 
показа-

тели 

До-
ходы 
насе-
ления

Ин-
фра-
струк-
тур-
ные 

пока-
затели

Про-
чие 

пока-
за-

тели

ЕС +    +     
США +  +   + + + + 
Фран-
ция 

+  +  +     

Герма-
ния 

+ +   +  +   

Брита-
ния 

+     +   + 

Ирлан-
дия 

+  +   + +   

Чехия + + + + + + + + + 
 
Заключение. В результате можно сделать вывод о 

том, что проведение региональной экономической поли-
тики в развитых странах имеет существенное отличие от 
проведения такой политик в России и Китае. США имеет 
очень высокую степень федерализма и отличную от дру-
гих стран налоговую систему, которая создает уникаль-
ные условия для проведения региональной экономиче-
ской политики. Германия также демонстрирует значитель-
ные отличительные черты от политики, проводимой в 
Российской Федерации. Для Российской Федерации 
наиболее частым целевым показателем во всех стратегия 
и программах регионального развития выступает ВРП, та-
кая же картина наблюдается и в Китайской Народной Рес-
публике. В развитых странах, наибольшее внимание уде-
ляется критерию уровня безработицы и ВВП на душу 
населения. Таким образом наблюдается очевидное сход-
ство в проведении региональной экономической политики 
в Российской Федерации и Китае, и значительные отли-
чия с развитыми странами. 
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Текущее состояние и тенденции развития зеленых и чистых 
энергетических технологий в рамках «двойного углерода» 
 
 
 
Чжоу Юэцин 
магистр, химический факультет, Московский государственный 
университет им. М.В, Ломоносова, 1308048171@qq.com 
 
Энергетика является важной основой национального экономиче-
ского и социального развития. Для достижения устойчивого раз-
вития, экологически чистые концепции должны быть реализо-
ваны во всем процессе развития энергетики. В процессе постро-
ения диверсифицированной системы экологически чистого энер-
госнабжения разработка технологий «низкоуглеродных, безугле-
родных, отрицательных выбросов углерода» является эффек-
тивной мерой повышения качества энергоснабжения. Целью дан-
ной статьи является анализ современного состояние взаимосвя-
занного развития традиционной и новой энергетики, а также ана-
лиз технологии производства традиционной энергии. Обзор про-
водится с точки зрения научных и технических аспектов, чтобы 
предоставить рекомендации по построению «города будущего с 
нулевым выбросом углерода». 
Ключевые слова: низкоуглеродная технология, безуглеродная 
энергетика, улавливание и утилизация углекислого газа. 
 
 

Поскольку глобальный спрос на первичную энергию про-
должает расти, а экологические проблемы, вызванные ис-
пользованием ископаемой энергии, становятся все более 
серьезными, решение проблемы экологических ограниче-
ний развития стало общей ответственностью всего чело-
вечества.  

Столкнувшись с этой глобальной проблемой, 77 стран 
мира пообещали достичь цели по нулевым выбросам уг-
лекислого газа к 2050 году на Конференции Организации 
Объединенных Наций по изменению климата в 2019 году. 
В частности Китай внес свой вклад, заявив о своем стрем-
лении на национальном уровне к пику выбросов 𝐶𝑂  до 
2030 года и достижению углеродной нейтральности до 
2060 года [1].  

Чтобы продвигать процесс «двойного углерода», ис-
ходя из своих национальных условий, Китай предложил 
стратегию создания и продвижения энергетической рево-
люции плановым и поэтапным образом. Реализация кон-
цепции не может быть отделена от «низкоуглеродных» 
технологий. 

С одной стороны, должны быть усилены исследования 
и разработки чистых и эффективно используемых тради-
ционных энергетических технологий, а с другой стороны, 
необходимо ускорить развитие водородной энергетики, 
энергии биомассы и т.д. Строить новые энергетические 
системы и активно способствовать развитию технологий 
улавливания и преобразования 𝐶𝑂 . Ввиду проблем высо-
кого энергопотребления, высоких выбросов загрязняю-
щих веществ и неустойчивости традиционных процессов 
преобразования и использования энергии улучшение ка-
чества сырья с помощью физических и химических мето-
дов является основной стратегией снижения энергопо-
требления.  

В процессе достижения цели «двойного углерода» 
развитие и использование технологий водородной энер-
гетики является одним из важных способов обеспечения 
национальной энергетической безопасности и быстрого 
достижения низкоуглеродной трансформации. В мире 
ежегодно производится около 100 миллионов тонн водо-
рода, построено более 700 водородных заправочных 
станций [4].  

С быстрым развитием технологий водородной энерге-
тики области применения водородной энергии посте-
пенно расширяются, охватывая многие области, такие как 
транспорт, хранение энергии, промышленное производ-
ство и аэрокосмическая промышленность.  

Важно подчеркнуть, что гидрообессеривание и изоме-
ризация алканов призваны обеспечить традиционную 
энергию. Это эффективный способ сокращения выбросов 
загрязняющих веществ без ущерба для производительно-
сти.  

Конверсия и утилизация низкокачественной тяжелой 
нефти является важным способом дальнейшего развития 
традиционных источников энергии для максимального ис-
пользования ограниченных ресурсов. Что особенно 
важно, так это то, что конечной целью устойчивого разви-
тия является полная замена ископаемой энергии возоб-
новляемыми источниками энергии, среди которых водо-
родная энергия и энергия биомассы являются возобнов-
ляемыми источниками энергии с большим потенциалом 
развития.  
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Расширив ассортимент сырья, водородную энергию 
теперь можно производить из возобновляемых источни-
ков энергии, а масла можно получать из органических от-
ходов, водорослей и других несъедобных материалов, до-
стигая настоящего развития с «нулевым выбросом угле-
рода».  

В ответ на текущую проблему высокого содержания 
𝐶𝑂  в атмосфере крайне важно разработать «углеродно-
отрицательную» технологию, которая улавливает и ути-
лизирует 𝐶𝑂 . В настоящее время конверсия 𝐶𝑂  нахо-
дится в центре внимания в области термокатализа, фото-
катализа и электрокатализа. В целом, в процессе преоб-
разования энергии модернизация и использование иско-
паемой энергии является основой для улучшения исполь-
зования энергии и сокращения выбросов углекислого 
газа. Окончательная гарантия углеродной нейтральности 
может быть достигнута только путем сочетания низко-
углеродных, нулевых и отрицательных углеродных техно-
логий [5].  

Реакции термокаталитического восстановления 𝐶𝑂  
часто требуют условий высокой температуры и высокого 
давления. Напротив, электрокаталитические методы мо-
гут обеспечить эффективную конверсию 𝐶𝑂  при комнат-
ной температуре и давлении, с высокой эффективностью 
преобразования энергии, хорошей экологической совме-
стимостью и иметь хорошие перспективы применения. 
Электрокаталитическое восстановление 𝐶𝑂  представ-
ляет собой многоэлектронный ступенчатый процесс вос-
становления с различной реакционной способностью свя-
занных с поверхностью частиц.  

Образующиеся продукты включают CO, формиат, 
HCHO, 𝐶𝐻𝑂 , 𝐶𝐻 OH, углеводороды 𝐶  и кислородсодер-
жащие соединения. Cu является наиболее важным ме-
таллом, способным к реакциям сочетания C–C, превра-
щающим 𝐶𝑂  в продукты с двумя или более атомами (𝐶 ).  

Посредством экспериментальных наблюдений и моде-
лирования теории функционала плотности (DFT) Гарза и 
др. предложили путь образования продуктов 𝐶  на поверх-
ности меди, то есть образование *CHO и *COCHO, начи-
ная с образования CO. Образование соединений 𝐶  опре-
деляет этилен и ключевой промежуточный продукт селек-
тивности между этанолом, его можно преобразовать в 
глиоксаль и в дальнейшем вступать в реакцию с образо-
ванием ацетальдегида, этиленгликоля и ацеталя, а также 
с образованием *COCHOH, который далее образует ук-
сусную кислоту, ацетальдегид и этилен.  

В настоящее время к продуктам 𝐶 , полученным при 
восстановлении 𝐶𝑂 , относятся (𝐶𝐻 )2CHOH, 
𝐶𝐻 𝐶𝐻 𝐶𝐻 OH и ацетон, а к более сложным продуктам 𝐶  
и 𝐶  относятся бутен, 2,3-фурандиол, пентилендион и т.д. 
Используя сверхчувствительное устройство ГХ-МС, Рим и 
др. изучили возможные механизмы образования более 20 
продуктов, включая виды 𝐶 , сделав важный шаг на пути к 
пониманию механизма электрокаталитического восста-
новления 𝐶𝑂 .  

Из-за высокой степени химической инертности самого 
𝐶𝑂  и сложности процесса реакции гидрирования 𝐶𝑂  
стала огромной проблемой разработка катализаторов с 
высокой активностью и высокой селективностью по целе-
вому продукту. С этой целью исследователи разработали 
множество стратегий для улучшения характеристик ката-
лизатора, включая регулирование структуры катализа-
тора для открытия большего количества активных цен-
тров, модуляцию электронной структуры или координаци-
онной среды для улучшения собственной активности и со-
действие переносу заряда путем интеграции проводящих 
базовых материалов [2].  

В настоящее время молекулярные, одноатомные ме-
талл-металлические катализаторы могут достигать высо-
кой фарадеевской эффективности (более 90%) и низкого 

перенапряжения CO; катализаторы на основе меди полу-
чили широкое внимание благодаря своим уникальным 
возможностям конверсии 𝐶𝑂 .  

В ответ на проблемы высокого перенапряжения и низ-
кой селективности катализаторов на основе меди при по-
лучении продуктов 𝐶  и 𝐶  исследователи разработали 
тандемные катализаторы, содержащие соединения Cu, 
такие как молекулярные катализаторы Cu, одноатомные 
катализаторы CuOx и металлы Cu катализатор.  

Из механизма реакции видно, что CO является ключе-
вым промежуточным продуктом для достижения связи уг-
лерод-углерод (CC). Последовательный катализатор мо-
жет не только снизить энергетический барьер для образо-
вания CO, но также увеличить локальную концентрацию 
CO на поверхности катализатор на основе Cu, благодаря 
чему достигается высокая селективность конверсии про-
дуктов 𝐶  и 𝐶 . Например, Джарамилло и др. сообщили о 
наночастицах золота (Au/Cu), нанесенных на поликри-
сталлическую медную фольгу, и успешно применили этот 
катализатор для использования в электрокаталитическом 
процессе преобразования 𝐶𝑂  в жидкое топливо.  

Этот биметаллический тандемный электрокатализа-
тор Au/Cu проявляет лучшую каталитическую активность 
и селективность, чем золото, медь или сплав AuCu, а вы-
ход продуктов 𝐶  увеличивается более чем в 100 раз. Со-
четание электрохимических испытаний с моделями мас-
сообмена газа на катализаторе показывает, что Au увели-
чивает концентрацию CO на близлежащей поверхности 
Cu, а в местных щелочных условиях CO дополнительно 
быстро восстанавливается до спиртов, таких как этанол и 
н-пропанол.  

Исследователи также разработали тандемный катали-
затор (FeTPP[Cl]-Cu), состоящий из молекулярного ката-
лизатора и металлической меди, который достиг фараде-
евского КПД 41% для этанола при плотности тока 124 
мАсм . Расчеты DFT, комбинационное рассеяние in situ 
и рентгеновская абсорбционная спектроскопия «in situ» 
показывают, что молекулярный катализатор FeTPP[Cl] 
может обеспечивать активные центры для производства 
CO, а затем CO преобразуется в продукты 𝐶  на близле-
жащих участках Cu, тем самым способствуя углероду со-
единить и произвести этанол [6].  

Хотя электрокаталитическое восстановление 𝐶𝑂  до-
стигло большого прогресса, селективность, выход и фа-
радеевская эффективность конкретных продуктов все 
еще нуждаются в дальнейшем совершенствовании для 
повышения эффективности использования энергии и эф-
фективности производства. Ожидается, что путем более 
глубокого анализа механизма и процесса реакции элек-
трохимического восстановления гидрирования 𝐶𝑂 , а 
также оптимизации микроструктуры и состава катализа-
тора будет достигнут экологически чистый и эффектив-
ный углеродный цикл за счет снижения гидрирования 
CO2, основанного на зеленой устойчивой энергетике в бу-
дущем [3]. 

Таким образом, улучшая процессы и оборудование, 
внедряя меры по энергосбережению и усиливая управле-
ние и мониторинг энергопотребления, можно макси-
мально повысить эффективность использования энергии, 
сократить энергетические отходы и сократить выбросы уг-
лекислого газа.  

На основе повышения эффективности использования 
ископаемой энергии развитие источников энергии с нуле-
вым выбросом углерода, таких как водородная энергия и 
биомасса, в качестве дополнения к энергоснабжению 
предоставит больше возможностей для преобразования 
энергии.  

Разработка технологий улавливания и преобразова-
ния 𝐶𝑂  для улавливания 𝐶𝑂 , выбрасываемого промыш-
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ленностью, не только помогает сократить выбросы угле-
рода и замедлить глобальное потепление, но также пре-
вращает его в химическую продукцию или топливо с вы-
сокой добавленной стоимостью [7], [8]. 
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Ресурсный подход к использованию социально-
экономического потенциала санаторно-курортного комплекса 
 
 
 
Агасиев Марат Гудретович 
соискатель, Государственный университет управления, m-
agasiev@yandex.ru 
 
В условиях активно меняющейся внешней среды актуализиру-
ется проблема непрерывного совершенствования деятельности 
организаций. Данная статья посвящена возможностям использо-
вания ресурсного подхода. В работе исследованы основные по-
нятия и идеи ресурсного подхода. Структурированы ключевые 
ресурсы организаций санаторно-курортного комплекса. Рассмот-
рены особенности ресурсного подхода к развитию услуг сана-
торно-курортного комплекса по уровням управления. Описаны 
особенности двухуровневой структуры социально-экономиче-
ского потенциала для санаторно-курортного комплекса для 
уровня субъекта Российской Федерации и дестинации. В работе 
представлены основные факторы, определяющие более полное 
использование социально-экономического потенциала для услуг 
санаторно-курортного комплекса. Сделан вывод, что применение 
ресурсного подхода способствует повышению результативности 
и эффективности деятельности, позволяя выявить ключевые ре-
сурсы, способные стать основой для создания долгосрочных и 
устойчивых конкурентных преимуществ.  
Ключевые слова: санаторно-курортный комплекс, ресурсный 
подход, ресурсный потенциал, социально-экономический потен-
циал, устойчивое развитие. 
 

Россия обладает уникальным и богатейшим потенциалом 
для создания современной санаторно-курортной инду-
стрии, которая в свою очередь способствует повышению 
уровня социально-экономического развития регионов. 

В условиях нестабильной внешней среды возникает 
необходимость создания механизмов рационального ис-
пользования социально-экономического потенциала са-
наторно-курортного комплекса.  

Одним из направлений повышения социально-эконо-
мического потенциала санаторно-курортного комплекса 
является рост эффективности использования всего мно-
гообразия ресурсов, находящихся в его распоряжении и 
участвующих в формировании и реализации стратегиче-
ских целей развития санаторно-курортного комплекса ре-
гиона. Это и материально-технические, и трудовые, и фи-
нансовые, и информационные, и природно-лечебные, и 
иные ресурсы, содействующие полноценному развитию и 
функционированию организаций. 

В нынешних реалиях, когда вопрос рационального ис-
пользования ресурсов стоит довольно остро, данная тема 
является особенно актуальной. 

Ресурсный подход представляет собой подход к про-
ведению стратегического анализа деятельности сана-
торно-курортного комплекса, в рамках которого особое 
внимание уделяется ресурсам, являющимся специфич-
ными для него, а также компетенциям в контексте конку-
рентного окружения [1]. Важно понимать, что конкурент-
ное преимущество рождается именно ввиду грамотного 
управления ресурсами и компетенциями организаций са-
наторно-курортного комплекса. 

Рассматриваемый подход позволяет структурировать 
ключевые ресурсы организаций санаторно-курортного 
комплекса: 

 непосредственно ресурсы санаторно-курортной 
организации; 

 компетенции и способности в области организации 
санаторно-курортного обслуживания; 

 санаторно-курортные услуги как результат исполь-
зования ресурсов, компетенций и способностей; 

 динамические способности, под которыми понима-
ются способности обновлять компетенции, изменять внут-
риорганизационные отношения и бизнес-процессы, чтобы 
реагировать на активно изменяющуюся хозяйственную 
среду и получать за счет этого новые конкурентные преиму-
щества с целью достижения максимального синергетиче-
ского эффекта от имеющихся в распоряжении ресурсов. 

Ресурсный подход нацелен на выявление связей 
между ресурсами и компетенциями организаций сана-
торно-курортного комплекса и их успехом применительно 
к сложившейся конкурентной среде [1]. 

Кроме того, следует отметить, что организации здесь 
рассматриваются как совокупность ресурсов, объединен-
ных для достижения целей их функционирования [5]. По-
требность в ресурсах не является производной от рыноч-
ного положения организаций. Наоборот, сформировав-
шийся ресурсный потенциал предопределяет положение 
(будь то выигрышное или проигрышное) организаций на 
рынке санаторно-курортных услуг. 

Рассмотрим далее особенности ресурсного подхода к 
развитию услуг санаторно-курортного комплекса по уров-
ням управления. 
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1. Федеральный уровень управления. 
Ресурсный подход ориентирует органы федерального 

управления организациями санаторно-курортного ком-
плекса на разработку системы нормативов и норм, обес-
печивающих наибольшую эффективность использования 
ресурсов для достижения поставленных целей. При этом 
определяются ключевые ресурсы, на которых следует со-
средоточиться, и порядок их использования для получе-
ния наибольших выгод. Кроме того, реализация ресурс-
ного подхода способствует научному поиску и выработке 
моделей и путей устойчивого развития рынка санаторно-
курортных услуг. 

2. Региональный и муниципальный уровни управле-
ния. 

Реализация ресурсного подхода будет способство-
вать более быстрой адаптации регионального рынка са-
наторно-курортных услуг к новым условиям организации 
процессов санаторно-курортного обслуживания, а также 
позволит эффективнее справляться с вызовами, что в 
итоге обеспечит рост уровня конкурентоспособности ор-
ганизаций данной сферы. 

Реализация ресурсного подхода позволит на уровне 
конкретного региона или муниципалитета сформировать 
систему уникальных ресурсов и способностей в области 
организации санаторно-курортного обслуживания. 
Именно эти ресурсы будут основой для долгосрочной 
стратегии, которую могут разработать органы региональ-
ного и муниципального управления. Это обеспечит созда-
ние уникальных санаторно-курортных услуг, которые в 
свою очередь могут стать востребованными в масштабах 
всей страны, что будет способствовать росту уровня со-
циально-экономического потенциала санаторно-курорт-
ного комплекса в целом. 

3. Уровень управления конкретными санаторно-ку-
рортными организациями. 

Особенностью ресурсного подхода является его со-
средоточенность на внутренних факторах организации, 
которые выступают основными источниками формирова-
ния устойчивых конкурентных преимуществ [2]. Такими 
факторами признаются организационные способности и 
ресурсы, которые основаны на труднокопируемых конку-
рентами комбинациях ресурсов [2].  

Издержки, связанные с возможным копированием ре-
сурсов, могут быть существенно высокими [2]. Но и не все-
гда ресурсы могут быть перенесены от одной организации 
санаторно-курортного комплекса в другую, потому что ор-
ганизации одной сферы деятельности часто являются да-
леко не идентичными с позиции контролируемых ими ре-
сурсов [2]. Этим обусловлен возможный постоянный ха-
рактер ресурсных различий [2]. 

Более того, не все ресурсы являются одинаково цен-
ными для создания долгосрочных конкурентных преиму-
ществ [2]. Залог успеха - их правильное сочетание. Стоит 
сказать, что комбинационная деятельность в ресурсной 
теории в принципе выступает ядром организационных ме-
роприятий, в соответствии с чем организационные спо-
собности определяются как коллективная способность ор-
ганизации осуществлять специфические виды активности 
[2].  

Тогда можно заключить, что эти способности - часть 
ресурсного потенциала организаций санаторно-курорт-
ного комплекса. В основе ресурсного подхода к управле-
нию конкретными санаторно-курортными организациями 
находится возможность осуществления комбинации раз-
личных ресурсов для повышения качества санаторно-ку-
рортных услуг. Конечный рыночный успех будет гаранти-
рован для организаций санаторно-курортного комплекса с 
комбинацией ресурсов на более качественном уровне. 

Рассмотренные особенности ресурсного подхода при-

менительно к различным уровням управления организа-
циями санаторно-курортного комплекса подчеркивают 
важность изучения понятия социально-экономического 
потенциала и раскрытия специфики его использования. 

Социально-экономический потенциал можно опреде-
лить как совокупную способность всего многообразия ре-
сурсов санаторно-курортной организации наиболее полно 
удовлетворять личные и общественные потребности в ле-
чении и оздоровлении и создавать условия для стабиль-
ного и поступательного развития экономики страны. 

Возможности использования социально-экономиче-
ского потенциала определяются экстенсивными и интен-
сивными факторами. Экстенсивные факторы предпола-
гают увеличение объемов производства за счет увеличе-
ния объема используемых ресурсов. Интенсивные фак-
торы определяются повышением эффективности приме-
нения ресурсов в процессах санаторно-курортного обслу-
живания. 

Отсутствие сбалансированности и пропорционально-
сти между разными видами компонентов и ресурсов соци-
ально-экономического потенциала становится суще-
ственным препятствием в реализации функций управле-
ния современным санаторно-курортным комплексом. 

Далее опишем особенности двухуровневой структуры 
социально-экономического потенциала для санаторно-ку-
рортного комплекса для уровня субъекта РФ и дестина-
ции. 

На первом уровне основными составляющими соци-
ально-экономического потенциала являются социальная, 
экономическая и деятельностная. 

Социальная составляющая включает в себя процессы 
количественной оценки качества оказания санаторно-ку-
рортных услуг, определяющейся совокупностью реализо-
ванных материально-вещественных факторов, необходи-
мых для получения социально значимых результатов, в 
частности, для удовлетворения различных потребностей 
в лечении и оздоровлении. 

Экономическая составляющая включает в себя сово-
купность ресурсов санаторно-курортного комплекса, не-
обходимых для его устойчивого развития, оказания конку-
рентоспособных услуг посредством эффективного и раци-
онального использования имеющихся возможностей про-
изводства, а также учета интересов региона и общества в 
целом. 

Наличие деятельностного компонента обусловлено 
тем, что реализация потенциала предполагает опреде-
ленную деятельность, то есть его реализация в ресурсы 
невозможна без их активного преобразования и использо-
вания в процессе предоставления санаторно-курортных 
услуг [3]. 

Представленные составляющие в свою очередь вклю-
чают различные элементы, которые определяют второй 
уровень структуры социально-экономического потенци-
ала для санаторно-курортного комплекса. 

Социальная составляющая включает в себя следую-
щие элементы [3]: 

 демографический элемент, отражающий влияние 
санаторно-курортного комплекса на демографические 
процессы в регионе и в стране; 

 экологический элемент, отражающий влияние са-
наторно-курортного комплекса на уровень загрязненности 
окружающей среды, а также на уровень экологической 
безопасности санаторно-курортных услуг и перспектив 
развития экологии в регионе; 

 элемент социальной безопасности, показывающий 
уровень обеспечения социальной защиты для персонала 
организаций санаторно-курортного комплекса, а также 
уровень занятости и заработной платы в организациях 
данной отрасли; 
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 природно-климатический элемент, характеризую-
щий отношение к природно-климатическим ресурсам и 
возможности обеспечения их развития; 

 политический элемент, описывающий возможности 
отстаивания интересов санаторно-курортного комплекса 
на различных уровнях управления национальной и регио-
нальной экономикой.  

Экономическая составляющая включает в себя следу-
ющие элементы [3]: 

 трудовой потенциал, характеризующийся показа-
телями численности трудовых ресурсов и степенью их ис-
пользования; 

 инвестиционный потенциал, характеризующий 
перспективность вложений средств в развитие современ-
ного санаторно-курортного комплекса региона, а также 
эффективность использования уже привлечённых инве-
стиций; 

 производственный потенциал, характеризующийся 
объемом производственных мощностей для разработки 
конкурентоспособных санаторно-курортных услуг; 

 бюджетный потенциал, определяющийся возмож-
ностями использования регионального бюджета для раз-
вития санаторно-курортного комплекса; 

 экспортно-импортный потенциал, характеризую-
щий возможности создавать конкурентоспособные сана-
торно-курортные услуги на экспорт и в целом участвовать 
во внешнеэкономической деятельности. 

Деятельностная составляющая включает в себя сле-
дующие элементы [3]: 

 инновационно-творческий потенциал, представля-
ющий собой возможности и готовность организаций сана-
торно-курортного комплекса к инновационной деятельно-
сти в процессе оказания санаторно-курортных услуг; 

 ценностный потенциал, характеризующийся систе-
мой ценностей непосредственно организаций санаторно-
курортного комплекса, их работников и потребителей са-
наторно-курортных услуг; 

 интеллектуальный потенциал, определяющийся 
через показатели компетентности работников организа-
ций санаторно-курортного комплекса и количеством учеб-
ных заведений в регионе, обеспечивающих подготовку 
востребованных специалистов в области санаторно-ку-
рортного дела; 

 управленческий потенциал, определяющий воз-
можности руководителей организаций санаторно-курорт-
ного комплекса, органов регионального управления и ор-
ганов управления конкретной дестинацией к эффектив-
ному управлению процессами, протекающими в сана-
торно-курортном комплексе, а также перспективную чис-
ленность управленческих кадров для его нужд. 

Каковы же особенности использования социально-эко-
номического потенциала для услуг санаторно-курортного 
комплекса? 

Основными факторами, определяющими более пол-
ное использование имеющегося социально-экономиче-
ского потенциала, являются [4]: 

 обеспечение перехода к инновационной модели 
развития, ускоренное освоение перспективных достиже-
ний научно-технического прогресса, позволяющих повы-
шать производительность труда, снижать ресурсоемкость 
производимых санаторно-курортных услуг и формировать 
кадровый потенциал, способный осваивать прогрессив-
ные технологии разработки и оказания санаторно-курорт-
ных услуг; 

 введение в оборот ранее не используемых ресур-
сов санаторно-курортной деятельности; 

 диверсификация деятельности санаторно-курорт-
ных организаций; 

 повышение уровня социальной защищенности ра-
ботников организаций санаторно-курортного комплекса в 
целях создания условий для расширенного воспроизвод-
ства услуг, сближения уровня оплаты их труда со средним 
его значением по экономике страны в целом, роста пре-
стижности занятости в санаторно-курортном комплексе; 

 развитие инфраструктуры санаторно-курортного 
обслуживания. 

Можно заключить, что суть ресурсного подхода со-
стоит в грамотном комбинировании и рациональном ис-
пользовании ресурсов всех заинтересованных лиц, во-
влеченных в процесс оказания санаторно-курортных 
услуг, с целью сбалансированного и стабильного разви-
тия санаторно-курортной деятельности, повышения каче-
ства и доступности оказываемых санаторно-курортных 
услуг, а также улучшения физического и психического здо-
ровья населения, роста производительности и эффектив-
ности его труда. 
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A resource-based approach to the use of the socio-economic potential of 

the sanatorium complex 
Agasiev M.G. 
State University of Management 
In the conditions of an actively changing external environment, the problem of 

continuous improvement of the activities of organizations is being actualized. 
This article is devoted to the possibilities of using the resource approach. The 
paper examines the basic concepts and ideas of the resource approach. The 
key resources of the organizations of the sanatorium complex are structured. 
The features of the resource approach to the development of sanatorium-resort 
complex services by management levels are considered. The features of the 
two-level structure of the socio-economic potential for the sanatorium complex 
for the level of the subject of the Russian Federation and the destination are 
described. The paper presents the main factors determining a more complete 
use of the socio-economic potential for the services of the sanatorium complex. 
It is concluded that the use of the resource approach contributes to improving 
the effectiveness and efficiency of activities, allowing to identify key resources 
that can become the basis for creating long-term and sustainable competitive 
advantages.  

Keywords: sanatorium and resort complex, resource approach, resource 
potential, socio-economic potential, sustainable development. 
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В статье подчеркивается важность обеспечения высоких показа-
телей надежности логистических процессов строительно-жилищ-
ного комплекса города. Приведен фрагмент реестра объектов ка-
питального строительства, в отношении которых осуществляется 
региональный государственный строительный надзор в Саратов-
ской области. На основе обработки полученных данных выяв-
лена потребность в формировании прогнозных значений грузо-
потоков по видам строительных грузов на основе целевых значе-
ний базовых и структурных индикаторов состояния логистиче-
ской системы для дальнейшего обеспечения достижения запла-
нированных результатов функционирования строительно-жи-
лищного комплекса города. Автором были изучены колебания 
различных факторов, входящих в индикатор «провозные возмож-
ности парка транспортных средств», от которого зависит реали-
зация свойства «функциональность» логистической системы 
строительно-жилищного комплекса города. Для реализации ука-
занных операций предлагается внедрение цифровой системы 
трекинга логистических процессов.  
Ключевые слова: логистическая система, грузопотоки, строи-
тельно-жилищный комплекс, прогнозные значения, функцио-
нальность, цифровая система трекинга, логистические процессы.  
 
 

Обеспечение высоких показателей надежности процес-
сов логистического обеспечения строительно-жилищного 
комплекса (СЖК) крупного города требует разработки и 
конкретизации значений целевых параметров логистиче-
ских процессов. При этом состав определяющих факто-
ров, которые необходимо учитывать при формировании 
целевых параметров функционирования логистической 
системы СЖК города, согласно принципам предлагаемой 
методологии управления логистическими системами 
строительно-жилищного комплекса города должен соот-
носиться с требованиями стратегических документов фе-
дерального и регионального уровней в сфере жилищного 
строительства [5]. 

Следует отметить, что во многих субъектах государ-
ственные программы продолжают сохранять статус дей-
ствующего инструмента государственной политики в 
сфере жилищного строительства; например, в Ленинград-
ской области действует ежегодно обновляемая государ-
ственная программа «Формирование городской 
среды и обеспечение качественным жильем граждан 
на территории Ленинградской области», утвержден-
ная постановлением Правительства Ленинградской 
области № 407 от 14 ноября 2013 года [1]. В этих усло-
виях логистическая система СЖК города, определяемая 
как мезологистическая, требует централизации механиз-
мов управления, применяемым субъектом управления ло-
гистической системы – профильным комитетом админи-
страции города. Актуальность подобного перехода кос-
венно подтверждается результатами исследования О.М. 
Дюковой и Э.М. Букринской [4], указывающих на отсут-
ствие единого подхода к формированию городской логи-
стической инфраструктуры, что особенно значимо для 
сектора жилищного строительства и благоустройства го-
родских территорий. 

Далее во исполнение требований федерального про-
екта «Жилье» и/или (с уточнениями) государственных 
программ регионального уровня формируется реестр 
строительных проектов в сфере жилищного строитель-
ства, совокупные объемы ввода жилья по которым 
должны соответствовать требованиям представленных 
выше стратегических документов. В частности, для г. Са-
ратов целевые значения, которые диктуются националь-
ным проектом «Жилье и городская среда», воплощены в 
реестре объектов капитального строительства, в отноше-
нии которых осуществляется региональный государствен-
ный строительный надзор в г. Саратов и Саратовской об-
ласти (табл.1) [2]. 

На основе анализа и обработки собранных в ходе выпол-
нения исследований данных о целевом объеме жилищного 
строительства, заявленных строительных проектах в г. Са-
ратов, в отношении которых осуществляется региональный 
государственный строительный надзор, процессе исполне-
ния графика строительных работ, выявленной потребности 
в видах строительных ресурсов на отдельных этапах выпол-
нения строительных работ сформированы прогнозные зна-
чения грузопотоков, в т.ч. по видам строительных грузов, 
принятые в качестве основы при формировании целевых 
значений базовых и структурных индикаторов в логистиче-
ской системе строительно-жилищного комплекса (ЛС СЖК) 
города (фрагмент исследования по свойству «функциональ-
ность» представлен в табл.2). 
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Таблица 1  
Реестр объектов капитального строительства, в отношении которых осуществляется региональный государственный строи-
тельный надзор в Саратовской области (фрагмент) 
№  
п/п 

Объекты капитального строи-
тельства 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1 Многоквартирный дом, ул. Шел-
ковичная, 177. Жилой дом №4 

                                  

2 10-11 этажный жилой дом и ТП, 
пр. Строителей 

                                  

3 Жилой дом №4 по ул. Лунной                                   
4 Многоквартирный дом со встро-

енными нежилыми помещени-
ями, (I очередь строительства, 
б/с «А», «Б»), г. Саратов, Ленин-
ский район, ул. Гвардейская, 
район 8 Дачной остановки 

                                  

5 10-этажный, 4-секционный жи-
лой дом, г. Саратов, ул. Гвар-
дейская, у дома №29 

                                  

6 Жилой дом по ул. им. Виктора 
Аржанова, 5 в Ленинском рай-
оне г. Саратова (жилой комплекс 
«Городские просторы») 

                                  

7 Жилой дом по ул. им. Евгения 
Долгина, 6 в Ленинском районе 
г. Саратова (жилой комплекс 
«Городские просторы») 

                                  

8 Жилой дом по ул. им. Евгения 
Долгина, 8 в Ленинском районе 
г. Саратова (жилой комплекс 
«Городские просторы») 

                                  

9 Многоэтажный многоквартирный 
жилой дом по адресу: г. Сара-
тов, Ленинский район, ул. Лун-
ная (2 этап) Ж/д № 1 б/с А,Б 

                                  

10 Многоквартирный жилой дом 
этажностью 9 и выше, в том 
числе со встроенными (или) 
встроенно-пристроенными нежи-
лыми помещениями» Саратов-
ская область, г. Саратов, в квар-
тале, ограниченном просп. Стро-
ителей, ул. им. Академика Анто-
нова О.К. и ул. Производствен-
ной, жилой дом № 2 

                                  

 
Таблица 2  
Целевые значения базовых и структурных индикаторов состояния логистической системы, обеспечивающие достижение за-
планированных результатов функционирования строительно-жилищного комплекса города, г. Саратов (фрагмент) 

Целевые показатели 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Объем жилищного строительства, млн. 

кв. м в год 
1,290 1,000 1,350 1,455 1,455 1,455 1,606 1,827 2,159 2,159 

Значение структурного индикатора 
«Провозные возможности парка транс-

портных средств» (WTC) 

127892,0 99141,88 133840,46 144250,28 144250,28 144250,28 159220,58 181130,76 214045,6 214045,6

Минимальное значение 115102,8 89227,69 120456,42 129825,25 129825,25 129825,25 143298,52 163017,69 192641,04 192641,04
Максимальное значение 140681,2 109056,06 147224,51 158675,31 158675,31 158675,31 175142,64 199243,84 235450,16 235450,16

Значения частных индикаторов в составе структурного индикатора «Провозные возможности парка 
транспортных средств»: 

- численность парка транспортных 
средств, занятых в обслуживании ма-
териального потока в логистической 

системе строительно-жилищного ком-
плекс города (Аci) 

102 79 107 115 115 115 127 144 170 170 

Минимальное значение 87 67 91 98 98 98 108 123 145 145 
Максимальное значение 118 91 123 133 133 133 147 167 197 197 

- среднее расстояние ездки при обслу-
живании строительных проектов строи-
тельно-жилищ-ного комплекса города 

(Ler) 

49,95 38,72 52,27 56,34 56,34 56,34 62,19 70,74 83,60 83,60 

Минимальное значение 49,93 38,70 52,25 56,31 56,31 56,31 62,16 70,71 83,56 83,56 
Максимальное значение 49,98 38,74 52,3 56,37 56,37 56,37 62,22 70,78 83,65 83,65 

- среднее время выполнения погрузо-
разгрузочных работ (tпр) 

1,05 0,81 1,1 1,18 1,18 1,18 1,31 1,49 1,76 1,76 

Минимальное значение 0,81 0,63 0,85 0,91 0,91 0,91 1,01 1,15 1,35 1,35 
Максимальное значение 1,29 1,00 1,35 1,45 1,45 1,45 1,606 1,827 2,159 2,159 

 
Автором установлено, что достижение целевых значе-

ний индикаторов функционирования логистической системы 
СЖК города в значительной степени определяется выбором 
ее структурно-функциональной модели, содержательно 
формируемой под влиянием следующих факторов:  

а) особенностей строительства и сопутствующих про-

цессов, состав которых определяется качеством и слож-
ностью реализуемых строительных проектов и требова-
ний к благоустройству городской среды;  

б) уровня благосостояния города и его жителей.  
В условиях реализации целевых показателей нацио-

нального проекта «Жилье и городская среда» с учетом 
разнообразия городской среды предложены следующие 
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виды структурно-функциональных моделей ЛС СЖК го-
рода: логистические экосистемы, локализованные логи-
стические экосистемы, реновационно-модернизирован-
ные логистические системы, модернизированные логи-
стические системы, традиционные логистические си-
стемы [6]. В дальнейшем вид структурно-функциональной 
модели предопределяет конфигурацию системы управле-
ния, используемые методы управления, границы систем 
мониторинга и контроля за состоянием системы, меха-
низмы превентивных воздействий на логистическую си-
стему при управлении ее свойствами на различных уров-
нях управления.  

В ходе исследования были изучены колебания различ-
ных факторов, входящих, в частности, в индикатор «про-
возные возможности парка транспортных средств», от ко-
торого, в свою очередь, зависит реализация свойства 
«функциональность» логистической системы строи-
тельно-жилищного комплекса города (рис. 1, рис. 2). 

 

 
Рисунок 1 – Значение структурного индикатора  
«Провозные возможности парка транспортных средств» 
(WTC), т 
а – данные 2021 года; б – данные 2022 года  
 

 
Рисунок 2 – Значения частных индикаторов в составе струк-
турного  
индикатора «Провозные возможности парка транспортных 
средств» 
а – данные 2021 года; б – данные 2022 года  

 
Для точного прогноза будущих событий используются 

методы эмпирического моделирования, статистического и 
параметрического анализа, машинное обучение, нейрон-
ные сети и ряд других технологий, что предполагает сбор, 
накопление и обработку больших массивов данных [7]. 
Современным эффективным инструментом осуществле-
ния указанных операций предлагается рассматривать 
разработанную цифровую систему трекинга логистиче-
ских процессов. Система представляет собой набор ин-
струментов, посредством которых разработчики могут со-
здавать веб-сервисы для отслеживания и контроля пере-
мещения элементов материального потока строительных 

грузов, используемых единиц подвижного состава, склад-
ского, погрузо-разгрузочного оборудования и других эле-
ментов технологического цикла логистических процессов 
[3]. Возможности цифровой системы трекинга представ-
лены в табл. 3. 

 
Таблица 3  
Возможности цифровой системы трекинга логистических 
процессов в ЛС СЖК города 

Сущность Описание 
1 2 

Отслеживание переме-
щения элементов тех-
нологического цикла 

логистики СЖК города 
в реальном времени 

Создание интерактивных карт местности с 
указанием зон доступа и сохранением истории 
передвижения элементов технологического 
цикла логистических процессов 

1. Настройка оповеще-
ний элементов логисти-
ческой системы СЖК 
города 

Внедрение рекомендательных сервисов в си-
стему мониторинга логистических процессов 
позволяет направлять элементам логистиче-
ской системы СЖК города уведомления с лю-
бой необходимой информацией. Например, 
предупреждения о наблюдаемом (или потен-
циальном) негативном отклонении парамет-
ров процессов по подконтрольным элементу 
показателям, рекомендации по корректировке 
логистических процессов, информация, необ-
ходимая для логистической координации с 
другими участниками логистической системы 
и др. 

2. Определение со-
става элементов техно-
логического цикла логи-
стических процессов в 
зоне отслеживания 

Контроль уровня загруженности элементов ло-
гистической инфраструктуры СЖК города и 
корректировка рабочих задач в реальном вре-
мени. 

3. Фиксация вре-
менны́х параметров ло-
гистических процессов 
в ЛС СЖК города 

Фиксация временны́х параметров значимых 
событий в ходе выполнения логистических 
процессов в СЖК города, например, время от-
пуска партии строительных материалов со 
склада, время прибытия партии строительных 
материалов на строительный объект и т.п., 
что позволяет в дальнейшем обрабатывать 
данные о продолжительности логистических 
циклов в блоке «Аналитика» 

4. Оптимизация логи-
стических процессов 

Встроенная функция позиционирования дви-
жущихся транспортных средств в режиме ре-
ального времени позволить контролировать 
перемещение техники и выстраивать марш-
руты движения транспорта 

5. Аналитика Выполнение аналитических процедур с целью 
выявления «узких мест», причин негативного 
отклонения параметров логистических процес-
сов, выявления элементов (участников) логи-
стической системы, вызывающих ухудшение 
базовых свойств ЛС логистической системы 
СЖК города и пр. 

6. Адаптация про-
граммного обеспечения 
под нужды элементов 
ЛС СЖК города 

Интеграция программное обеспечение в ин-
формационные системы, используемые участ-
никами логистической деятельности 

 
Таким образом, выполненное исследование показало 

работоспособность предлагаемого методического инстру-
ментария, вместе с тем его полноценная реализация при 
управлении логистической системой строительно-жилищ-
ного комплекса города в настоящее время требует выпол-
нения ряда условий, к которым следует отнести: наличие 
механизмов (цифровых сервисов) и информационной 
(цифровой) инфраструктуры сбора и непрерывного мони-
торинга необходимых данных в соответствии с составом 
показателей-факторов, разработанных организационных 
решений по интегрированному управлению логистиче-
ской системой строительно-жилищного комплекса города 
и др.  
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Forecasting cargo flows in the logistics system of the city’s construction 
and housing complex 

Bashirzade R.R. 
Yuri Gagarin State Technical University of Saratov 
The article emphasizes the importance of ensuring high reliability indicators of 

logistics processes in the city’s construction and housing complex. A 
fragment of the register of capital construction projects for which regional 
state construction supervision is carried out in the Saratov region is given. 
Based on the processing of the received data, the need was identified for 
the formation of forecast values of cargo flows by type of construction cargo 
based on the target values of basic and structural indicators of the state of 
the logistics system to further ensure the achievement of the planned 
results of the functioning of the city’s construction and housing complex. 
The author studied the fluctuations of various factors included in the 
indicator “carrying capacity of the vehicle fleet”, on which the 
implementation of the property “functionality” of the logistics system of the 
city’s construction and housing complex depends. To implement these 
operations, it is proposed to introduce a digital system for tracking logistics 
processes. 

Keywords: logistics system, cargo flows, construction and housing complex, 
forecast values, functionality, digital tracking system, logistics processes. 
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При исследовании инновационных аспектов реализации техно-
логий таргетирования на рынке цифровой техники выделены ос-
новные направления развития сферы услуг в контексте цифро-
вых инноваций: сквозное проникновение новых технологий, со-
провождаемое глубокими изменениями структуры и характера 
современного потребительского рынка, повышенными требова-
ниями к развитию сферы услуг в глобальном масштабе, обуслов-
ливает неизбежность трансформации «классической модели» 
сферы услуг; в фокусе продвигаемых высокотехнологических 
продуктов – технологии виртуальной и дополненной реальности; 
цифровизация замедлялась в связи недостаточным опытом со-
трудников для внедрения технологий и распространения компе-
тенций в сфере информационно-коммуникационных технологий. 
Показаны конкретные данные о том, как изменился спрос на 
рынке интернет-рекламы, которые сформированы на основе ста-
тистических данных и мнений экспертов на рынке рекламы для 
формирования последующих предложений и рекомендаций по 
разработке и внедрению инновационных технологий продвиже-
ния и позиционирования на рынке товаров и услуг. 
Ключевые слова: инновации, маркетинг, таргетинг, таргетиро-
ванная реклама, продвижение, социальные сети, информаци-
онно-коммуникационные технологии. 
 
 
 

На начальном этапе научного исследования инновацион-
ных аспектов реализации технологий таргетирования на 
рынке цифровой техники следует выделить основные 
направления развития сферы услуг в контексте цифровых 
инноваций: сквозное проникновение новых технологий, 
сопровождаемое глубокими изменениями структуры и ха-
рактера современного потребительского рынка, повышен-
ными требованиями к развитию сферы услуг в глобаль-
ном масштабе, обусловливает неизбежность трансфор-
мации «классической модели» сферы услуг; в фокусе про-
двигаемых высокотехнологических продуктов – техноло-
гии виртуальной и дополненной реальности; цифровиза-
ция замедлялась в связи недостаточным опытом сотруд-
ников для внедрения технологий и распространения ком-
петенций в сфере информационно-коммуникационных 
технологий [1, С. 45-51.]. 

Следует на данном этапе научного исследования бо-
лее четко показать конкретные данные о том, как изме-
нился спрос на рынке интернет-рекламы, которые сфор-
мированы на основе статистических данных и мнений экс-
пертов на рынке рекламы для формирования последую-
щих предложений и рекомендаций по разработке и внед-
рению инновационных технологий продвижения и позици-
онирования на рынке товаров и услуг [2]. 

Рынок интернет-рекламы показывал планомерный 
рост все последние годы: от поисковой оптимизации сай-
тов и продвижения в соцсетях до перформанса и мобиль-
ной рекламы. Растущий спрос на цифровые услуги для 
бизнеса оставался стабильным. 

В рекламе в целом и наиболее ярко в интернет-ре-
кламе прослеживается тренд использования социально 
значимых тем. Во многих рекламных компаниях использу-
ется если не главным, то вспомогательным медиа-кана-
лом интернет. Интернет-реклама развивается с огромной 
скоростью и скоро станет ведущим и самым популярным 
медиа-каналом [3, С. 639-644.]. 

Результаты исследования могут стать отправной точ-
кой для разработки и формирования маркетинговой стра-
тегии развития рынка рекламы, формирования маркетин-
говых бюджетов и распределения зон ответственности 
для специалистов различных сегментов, что очень важно 
для развития таргетирования и дальнейшего формирова-
ния направлений развития и продвижения и позициониро-
вания товарных марок. 

Маркетинговая стратегия обычно содержит: долго-
срочные планы компании на потребительских рынках; 
анализ структуры рассматриваемых рынков; прогноз тен-
денции развития рынка; принципы ценообразования и 
конкурентные преимущества; выбор и обоснование пози-
ционирования компании на рынке; создание положитель-
ного имиджа на рынке и признание со стороны обществен-
ности. 
 Таргетирование — один из способов реализации эконо-
мической политики государства или отдельного предпри-
ятия по управлению основными хозяйственными показа-
телями. Он заключается в выборе какой-либо «мишени», 
на которую направляется воздействие государства для 
достижения намеченных результатов поставленной цели 
[4]. Цель таргетирования – формирование условий, при 
которых осуществление структурной перестройки позво-
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лит наукоемким отраслям стать «точками роста» традици-
онных отраслей и сферы услуг, создать развитый экспорт-
ный потенциал, обеспечить воспроизводство на новом 
технологическом уровне [5, С. 33.]. 

Текущая политическая и экономическая неопределен-
ность в стране заставила многих игроков рекламного 
рынка сократить бюджеты на кампании, а также воздер-
жаться от реализации проектов, которые требуют плани-
рования в долгую, что конечно сильно ударило по объему 
рынка интернет-рекламы. 

К 2022 общая численность населения России соста-
вила 145,9 миллиона человек, из которых 129,8 миллио-
нов являются интернет-пользователями. Таким образом, 
уровень проникновения интернета в России на начало 
года достиг 89,0% от общей численности, что на 4,7% 
выше прошлого года. 

При этом следует отметить, что в 2022 г. половая 
структура населения составляла процентное соотноше-
ние относительно женщин – около 54%, а мужчин около 
47%. При формировании рекламных кампаний маркето-
логи предпочитают работать с возрастными сегментами в 
пределах 25-34 лет, которые составляют 13,1% населе-
ния и группой населения в возрасте 35-44 лет, процентное 
соотношение которых составляет около 16%.  

Таргетированную рекламу популярно и востребовано 
используют владельцы смартфонов, а то около 95,9% 
населения, ноутбуков и настольных компьютеров, вла-
дельцев которых по фактическим данным около 79%. 

На реализацию таргетированной рекламы приходится 
доля веб-трафика по устройствам: мобильные около 35%, 
десктопные около 65%, по планшетам показатель состав-
ляет 1,2%. 

Таргетирование максимально используется для про-
движения рекламы в социальных сетях. В январе 2022 
года в Российской Федерации насчитывалось 106 милли-
онов пользователей социальных сетей, что эквивалентно 
72,7% общей численности населения (важно отметить, 
что это могут быть неуникальные пользователи), что на 
7,1% больше прошлого года [6]. 

Внимание пользователей интернета к топовым соци-
альным платформам распределялось следующим обра-
зом в 2021-2022 гг. (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Динамика пользователей интернета к топовым 
социальным платформам распределялось следующим образом 
в 2021-2022 гг. 
*cоставлено автором на основе источника [6] 

 
Поисковые системы в 2022 году являются вторым по 

популярности способом поиска/обнаружения новых брен-
дов, продуктов и услуг после ТВ-рекламы. Недавно мы 
публиковали материал о значимости SEO в условиях при-
остановки всех видов рекламы в Google. И данные отчета 
We Are Social и Hootsuite подтверждают ценность этого 
инструмента продвижения. До событий февраля 2022 г. 
84,3% интернет-пользователей выходили в сеть с целью 
поиска информации, с целью коммуникации с родными и 
друзьями – 66,4%, для отслеживания новостей и событий 
– 66,1%.  

С помощью ТВ-рекламы о новых брендах узнает 
37,3% интернет-пользователей, посредством поисковых 
систем – 34,1%, сарафанного радио – 31,1%, рекламы в 
социальных сетях – 28,7%. При принятии решения о по-
купке/заказе услуги пользователи изучают информацию о 
брендах: посредством поисковых систем – 59,4%, на сай-
тах отзывов – 48,2%, через социальные сети – 44,0%, на 
агрегаторах (сравнение стоимости) – 24,6%. 

За прошедший год 66,62 миллионов жителей Россий-
ской Федерации совершали цифровые платежи, что на 
5,2% больше, чем в предыдущий период. Общий объем 
цифровых транзакций составил $64,65 миллиардов [7]. 

Как утверждают официальные источники по прогноз-
ным показателям объем рынка интернет-рекламы в Рос-
сии по итогам 2023 года превысил 630 млрд рублей. По 
итогам 2023 года объем рынка интернет-рекламы в Рос-
сии составил 634,9 млрд рублей, а число рекламодателей 
достигло 1,2 млн. [8]. 

По всем проанализированным категориям цифровых 
услуг тенденция одинакова: резкое и продолжающееся 
падение, которое никак не связано с сезонными факто-
рами или какими-то внутренними изменениями рынка. 

Систематизируем основные выводы относительно 
развития рынка интернет-рекламы для формирования по-
следующих рекомендаций и предложений: 

1. Спрос на интернет-рекламу в 2022 году снизился 
по сравнению с предыдущим годом в нескольких катего-
риях: SEO (84,3%), контекстная реклама (68,5%), таргети-
рованная реклама (41,2%), и медийная реклама (28,2%). 

2. Спрос на услуги SMM остался примерно на том же 
уровне, с небольшим ростом в начале года (7,8%), но за-
тем произошло снижение. 

3. Единственной категорией, где был замечен рост 
интереса пользователей, была мобильная реклама, кото-
рая подросла почти на 20%. 

4. Медийная реклама и видеореклама¹ также показы-
вают снижение спроса, связанное с приостановкой актив-
ностей глобальных рекламодателей. Однако, спрос в этой 
категории поддерживается за счет локального бизнеса, 
который увеличивает свои инвестиции. 

5. Блокировки и ограничения доступа к платформам, 
таким как Google Ads, Instagram и Facebook, оказали зна-
чительное влияние на спрос на контекстную и таргетиро-
ванную рекламу. Однако, рынок интернет-рекламы оста-
ется устойчивым, хотя явного восстановления спроса 
пока не наблюдается. 

6. Telegram стал самой быстрорастущей рекламной 
площадкой в 2022 году. Блокировки и ограничения до-
ступа к другим социальным платформам привели к увели-
чению числа новых подписчиков на каналы в Telegram. 
Этот фактор привлекает коммерческий интерес со сто-
роны рекламодателей. 

7. Спрос по-прежнему сохраняется высоким на 
услуги, которые способны приносить быструю окупае-
мость — контекстная и таргетированная реклама (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Изменение спроса на рекламные услуги в 2022 г., 
% 
*составлено автором на основе источника [8] 
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Спад в 84,3% вероятно обусловлен тем, что рекламо-

датели переключились на инструменты, способные обес-
печить заметный и контролируемый результат в короткий 
срок, отказавшись от долгосрочного планирования и игру 
в долгую. Кризис лишний раз подтвердил происходящую 
эволюцию экономической теории от рыночного либера-
лизма к усилению социального регулирования [9, С. 22.]. 

Что касается контекстной рекламы, то спрос на услугу 
в России также снизился по сравнению с 2021 годом. По-
жалуй, именно в контекстной рекламе мы наблюдали са-
мые драматические события – ограничение доступа к 
Google Ads значительно сузило инструментарий рекламо-
дателей. 

Но несмотря на это, рынок контекстной рекламы про-
должает оставаться устойчивым, хотя явного восстанов-
ления спроса пока не наблюдается. 

Также прошлый год сильно повлиял на рынок таргети-
рованной рекламы. Блокировка популярных социальных 
сетей лишила рекламодателей половины рабочего инвен-
таря. К тому же, оперативная адаптация отечественных 
инструментов не смогла смягчить скорость падения 
рынка. 

Наблюдается, что спрос на услуги таргетированной 
рекламы снизился резко в первом квартале, а затем уско-
рил свое падение во втором квартале. К сожалению, вто-
рая половина года не смогла вернуть спрос хотя бы на 
уровень начала 2021 года. 

Спрос аудитории на медийную рекламу, как и на мно-
гие другие цифровые каналы упал — на 28,18%. Согласно 
многим исследованиям, рынок медийной рекламы пере-
живает сложные времена еще с периода пандемии.  

Вероятно снижение связано с приостановкой активно-
стей именно глобальных рекламодателей, а сохранение 
спроса обеспечивается за счет локального бизнеса, кото-
рый увеличивает инвестиции и открывают для себя новые 
медиаканалы, разворачивая ситуацию в сторону ускорен-
ного наращивания доли рынка и укрепления бренда. 

Мобильная реклама стала одним из тех сегментом 
услуг, который показал рост в прошлом году – рост соста-
вил 19,7%, учитывая, что рекламодатели также решились 
внушительной части инвентаря – Google, Double Click, 
Apple Search Ads и другие. 

Остановка деятельности ключевых платформ-источ-
ников мобильного трафика на российском рынке заста-
вила рекламодателей искать альтернативные сервисы. 
На их место пришли VK и рекламные продукты Яндекса, 
что позволило сохранить спрос за год и даже значительно 
прирасти к концу года. Спрос на рекламу во ВКонтакте вы-
рос в 2 раза, Одноклассники без изменений. 

Ключевым событием для рекламного рынка социаль-
ных сетей стала блокировка Instagram и Facebook. Это 
способствовало миграции части рекламодателей на оте-
чественные площадки — рост интереса пришелся на 
ВКонтакте. 

ВК явно оценил возможности и расширил инструмен-
тарий таргетинговой рекламы, обновил интерфейс и со-
здал новые пути продвижения брендов и сообществ — а 
позже анонсировал закрытие рекламного кабинета ВКон-
такте PRO и переезд в новый более функциональный ин-
терфейс. 

Что нельзя сказать про другую соцсеть — Однокласс-
ники, интерес к рекламе в которой показал снижение даже 
на фоне ухода зарубежных платформ. Можно предполо-
жить, что рекламодатели неохотно переходили в ОК, по 
причине незначительного пересечения аудитории забло-
кированных площадок и отсутствия привычного инвен-
таря. 

Telegram стал самой быстрорастущей рекламной пло-
щадкой в России. В 2022 году операторы сотовой связи 

зафиксировал увеличение трафика в Телеграмм с 48% до 
рекордных 63%. Билайн сообщил, что объем трафика в 
Телеграмме превышает объем в WhatsApp в 15 раз. 

Это особенно заметно на графике, где прослежива-
ется интерес пользователей к рекламе в тройке популяр-
ных мессенджеров, где Вайбер и Вацап практически не 
заметны в статистике. 

Кроме этого, Telegram стал самой быстрорастущей ре-
кламной площадкой в 2022. Согласно данным Telegram 
Analytics, в конце февраля количество новых подписок на 
каналы увеличилось в два раза и достигло 40 миллионов. 
Это обусловлено несколькими факторами. Во-первых, по-
сле блокировок и закрытия некоторых российских СМИ 
аудитория начала перетекать за актуальным контентом и 
новостями в мессенджерах. 

Во-вторых, благодаря блокировкам Instagram, 
Facebook и отключению монетизации в TikTok, многие 
блогеры перешли в Telegram и привлекли свою аудито-
рию в каналы. 

Таким образом в ходе изучения инновационные ас-
пекты реализации технологий таргетирования на рынке 
цифровой техники были изучены особенности организа-
ции маркетинговой деятельности на рынке товаров и 
услуг, факторы, которые влияют на продвижение в сети 
Интернет, проведена оценка организации продвижения в 
социальных сетей на основе технологий таргетирования.  
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In the study of innovative aspects of the implementation of targeting 
technologies in the digital technology market, the main directions of 
development of the service sector in the context of digital innovations are 
highlighted: the end–to-end penetration of new technologies, accompanied 
by profound changes in the structure and nature of the modern consumer 
market, increased requirements for the development of the service sector 
on a global scale, determines the inevitability of the transformation of the 
"classical model" of the service sector; the focus of the promoted high-tech 
products is virtual and augmented reality technologies; Digitalization 
slowed down due to the lack of experience of employees for the introduction 
of technologies and the dissemination of competencies in the field of 
information and communication technologies. 

The specific data on how the demand in the online advertising market has 
changed are shown, which are formed on the basis of statistical data and 
opinions of experts in the advertising market to form subsequent proposals 
and recommendations for the development and implementation of 
innovative technologies for promotion and positioning in the market of 
goods and services. 

Keywords: innovation, marketing, targeting, targeted advertising, promotion, 
social networks, information and communication technologies. 
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В статье рассматривается проблематика управления инвестици-
онно-строительными процессами в России и Китае. В рамках ис-
следования проведен анализ основных механизмов в России и в 
Китае, выделены участники взаимодействия, изучены особенно-
сти, связанные с экономико-географическим положением, госу-
дарственным управлением. Также проанализированы основные 
направления строительства в этих двух странах и возможности 
для его реализации инвестиционно-строительных проектов.  
Ключевые слова: инвестиционно-строительные процессы, 
управление, механизмы, межгосударственное взаимодействие, 
Китай, Россия. 
 

Введение. Строительная сфера является социально 
направленной и инвестиционно-привлекательной отрас-
лью национального хозяйства. Обеспечение жильем от-
носится к первичным потребностям людей и является 
важным показателем социальной стабильности общества 
и уровня жизни населения страны. Современные иссле-
дования проблематики эффективного управления инве-
стиционно-строительными процессами в России во мно-
гом связаны с анализом успешного опыта зарубежных 
стран по государственному регулированию инвестицион-
ных процессов в строительстве, при этом исследователи 
предлагают рассматривать методы прямого и косвенного 
регулирования в разных странах, учитывая при этом кри-
терий достаточности финансовых ресурсов [1, 4]. Весьма 
актуальным на сегодня является исследование особенно-
стей управления инвестиционно-строительными процес-
сами в Китае в аспекте эффективного использования 
опыта данной страны в России. 

Цель статьи – исследование особенностей управле-
ния инвестиционно-строительными процессами в России 
и в Китае. 

 
Методы исследования. В работе проанализирована 

и систематизирована информация из различных источни-
ков на тему управления инвестиционно-строительными 
процессами в России и различных странах мира, в част-
ности, Китае [2]. Для определения практической ценности 
проведенного анализа были выделены следующие явле-
ния: участники инвестиционно-строительных процессов 
обеих стран, основные механизмы реализации проектов, 
особенности географического расположения, тонкости 
государственного управления. Данные факторы позво-
ляют дать взвешенную оценку возможностям проведения 
инвестиционно-строительных проектов между Россией и 
Китаем [8]. 

 
Результаты исследования. Инвестиционно-строи-

тельная деятельность как разновидность хозяйственной 
деятельности имеет свою нормативную основу – инвести-
ционно-строительное законодательство, содержащее со-
вокупность нормативных актов, регулирующих инвестици-
онные отношения в сфере строительства по непосред-
ственному осуществлению инвестиционно-строительной 
деятельности и управлению такой деятельностью [8].  

Организационно-правовые методы государственного 
регулирования предполагают прямое влияние на субъ-
екты инвестиционной деятельности, используя регла-
менты, запреты, ограничения, разрешения [7]. В качестве 
инструментов такого воздействия выступают: 

- разработка соответствующей законодательной базы; 
- разработка государственных и стандартов в инвести-

ционной сфере;  
- лицензирование инвестиционной деятельности;  
- государственная экспертиза государственных про-

грамм и проектов; 
- антимонопольные меры;  
- разгосударствление и приватизация;  
- условия использования земли и других природных 

ресурсов [6].  
Рассматривая действенность основных организаци-

онно-правовых методов государственного регулирования 
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инвестиционных процессов в сфере жилищного строи-
тельства в современной России, важно отметить, что спе-
цификой управления инвестиционно-строительным ком-
плексом в России, является огромное разнообразие хо-
зяйствующих субъектов, а также видов их деятельности. 
При этом, в России управление инвестиционно-строи-
тельными процессами осуществляется в двух основных 
блоках: строительном и инвестиционном. Первый блок 
управления инвестиционно-строительными процессами 
связан с Министерством строительства и жилищно-ком-
мунального хозяйства Российской Федерации (Минстрой 
России) , специфика функций которого приведена на рис. 
1[11]. 

 

 
Рис. 1 – Строительный блок управления инвестиционно-стро-
ительными процессами 

 
Исследуя проблемы активизации инвестиционно-стро-

ительной деятельности в России, отечественные специа-
листы по-разному группируют методы государственного 
регулирования инвестиционно-строительных процессов в 
сфере жилищного строительства. Так, одни ученые отме-
чают, что государственное регулирование на рынке стро-
ительства жилой недвижимости осуществляется админи-
стративными или экономическими методами [4]. Другие 
исследователи более подробно подходят к процессам 
управления инвестиционно-строительной отрасли, выде-
ляя организационные (административные), экономиче-
ские и правовые методы государственного регулирования 
[11], а также методы государственного управления инве-
стиционной деятельностью и инвестиционными проек-
тами [4]. В то же время большинство исследователей опи-
раются на Федеральный закон «Об инвестиционной дея-
тельности в Российской Федерации, осуществляемой в 
форме капитальных вложений» от 25.02.1999 N 39-ФЗ. 
Использование данного нормативного документа позво-
ляет создать классификацию методов государственного 
регулирования, а также условий инвестиционной деятель-
ности по организационно-правовому, экономическому и 
денежно-кредитному признакам [1]. С учетом современ-
ных реалий трактовка данного документа дополняет пере-
чень возможных инструментов [4]. Среди недостатков 
данного закона исследователи выделяют отсутствие 
упрощенных схем перехода на новые механизмы финан-
сирования и получения разрешительной документации 
объектов строительства, которые были начаты до приня-
тия Закона.  

Развитию институтов инвестирования и финансирова-
ния строительства объектов жилищного строительства в 
России с использованием негосударственных средств, 

привлеченных от физических и юридических лиц, способ-
ствовало принятие именно Федерального закона «Об ин-
вестиционной деятельности в Российской Федерации, 
осуществляемой в форме капитальных вложений» от 
25.02.1999 N 39-ФЗ [1]. В Законе говорится об исключи-
тельном использовании только таких механизмов инве-
стирования и финансирования, таких как: 

- фонды финансирования строительства; фонды сде-
лок с недвижимостью;  

- институты совместного инвестирования;  
- выпуск беспроцентных (целевых) облигаций;  
- негосударственные пенсионные фонды. 
Анализ отечественной практики особенностей управ-

ления инвестиционно-строительными процессами пока-
зал, что оптимальными из приведенных механизмов явля-
ются фонды финансирования строительства и выпуск 
беспроцентных (целевых) облигаций.  

Анализируя особенности управления инвестиционно-
строительными процессами в Китае важно отметить, что 
основы регулирования заключены на ряде нормативно-
правовых актов КНР: закон КНР об управлении земель-
ными ресурсами и подзаконные акты о его применении, 
закон КНР о городском и сельском планировании, закон 
КНР об управлении городской недвижимостью, админи-
стративные меры по предварительной продаже город-
ского товарного жилья, административные меры по про-
даже товарных домов, административные меры по 
аренде товарного жилья, положение об управлении ква-
лификационными правами девелоперских предприятий, 
закон о строительстве КНР, закон о приглашении и прове-
дении торгов КНР, закон о собственности КНР, закон о до-
говорах КНР и другие законы, постановления и правила, 
изданные компетентными органами [2]. 

При этом основными регуляторами процессов управ-
ления инвестиционно-строительной отрасли в Китае вы-
ступают:  

- бюро планирования; 
- бюро земель и ресурсов; 
- бюро управления жилищным фондом; 
- комиссия жилищного и градостроительного развития; 
- центр регистрации недвижимости [3]. 
В целом, в соответствии с принципом коммерческого 

существования иностранные инвесторы, которые намере-
ваются инвестировать средства в инвестиционно-строи-
тельные процессы, связанные с недвижимостью не для 
собственного использования в КНР, должны создать 
предприятие с иностранными инвестициями, прежде чем 
вести бизнес. Выделяя современную специфику особен-
ностей управления инвестиционно-строительными про-
цессами в Китае, важно отметить, , что на протяжении 
1990-2000-ых гг., оказывалось глубокое влияние на эконо-
мику страны со стороны рынка недвижимости Китая, кото-
рый всегда был под контролем властей. Так было выпу-
щено заключение о стандартизации доступа к входящим 
инвестициям на рынке недвижимости и управления ими, в 
связи с чем политика Китая в отношении входящих инве-
стиций в недвижимость изменилась - приветствует пози-
цию строгого ограничения. В то же время, после этого пра-
вительство КНР приняло ряд мер по ограничению ино-
странных инвестиций в недвижимость, которые в совокуп-
ности были известны в отрасли как «политика ограниче-
ния входящих инвестиций», и заблокировало приток ино-
странного капитала на рынки недвижимости Китая. Од-
нако, начиная с 2008 года, по мере замедления экономи-
ческого роста Китая и ускоренной интернационализации 
китайской валюты, ожидания повышения курса юаня 
ослабли, и валюта находилась под давлением обесцени-
вания, в то время как валютные резервы существенно со-
кращались. На этом фоне китайские власти резко изме-
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нили свое отношение к иностранным инвестициям в стро-
ительную сферу и ослабили вышеуказанную ограничи-
тельную политику. 6 ноября 2015 года Министерство тор-
говли (MOFCOM) и Государственная валютная админи-
страция (SAFE) совместно выпустили документ «Цирку-
ляр Министерства торговли и Государственной валютной 
администрации о дальнейшем совершенствовании реги-
страции иностранных инвестиций в недвижимость с це-
лью отменить режим подачи заявок», действовавший с 
момента вступления в силу «политики ограничения ввози-
мых инвестиций», что означает исключение, хотя и не 
полное, «политики ограничения ввоза инвестиций» из ки-
тайского регулирования сектора недвижимости [4]. 

Поскольку политика притока инвестиций в недвижи-
мость КНР вернулась к тому уровню, который был почти 
десятилетие назад, иностранные инвесторы вновь об-
рели благоприятный режим, которым пользовались их 
предшественники в Китае. Несмотря на обновленный Ка-
талог рекомендаций для отраслей с иностранными инве-
стициями, который был пересмотрен в 2017 г., и пере-
смотренными Временными административными мерами 
для регистрации и изменения предприятий с иностран-
ными инвестициями, вступившими в силу с 30 июля 2017 
г, все еще существуют некоторые трудности с получением 
внешних инвестиций. Поэтому иностранные инвесторы в 
сфере инвестиционно-строительных проектов, как пра-
вило, пользуются «национальным режимом», таким же, 
как и внутренние китайские инвесторы [5]. 

Отмечая географические особенности блока управле-
ния инвестиционно-строительными процессами в Китае, 
отметим, что для него характерна значительная диффе-
ренциация территориального развития. Центральное пра-
вительство и местные органы власти ввели самые стро-
гие меры по регулированию сектора недвижимости, столк-
нувшись с рядом факторов, в числе которых:  

- стремительный рост цен на недвижимость в городах 
первого эшелона 

- аномально большое количество жилищного фонда 
-смещение скоростей в стратегическом планировании 

городского развития 
-несбалансированное развитие между восточными, 

центральными и западными регионами, а также между 
мегаполисами и в городах нижнего уровня (второго, тре-
тьего и четвертого уровня). 

Как видно из нормативных документов, обнародован-
ных различными органами местного самоуправления, по-
литика до 2016 года включала ограничения на покупку и 
ипотеку («двойное ограничение»). В 2017 году многие 
местные органы власти в Китае повысили уровень двой-
ного ограничения до «четырехкратного ограничения», а 
именно ограничение: 

- на продажу  
- на покупку 
-на ипотеку  
- на ценообразование.  
Отметим, что как и в Китае, в России в сфере управле-

ния инвестиционно-строительными процессами харак-
терна необходимость активного развития малых городов 
с уникальными особенностями, что является не только от-
ветом на призыв к модернизации промышленности 
страны, но и соответствует требованиям современного 
развития. За счет развития малых городов России, обла-
дающих уникальными особенностями, население как 
крупных городов, так и сельской местности может быть 
размещено более равномерно, что будет способствовать 
процессу урбанизации.  

Также немаловажно отметить опыт КНР по проведе-
нию государственной экспертизы инвестиционно-строи-
тельных проектов, финансируемых за счет федерального 
бюджета [6]. В частности, все инвестиционные проекты по 

открытию государственного финансирования проходят 
обязательную экспертизу по критерию двадцатипятилет-
него «жизненного цикла» [8]. Не теряет своей значимости 
и такой организационный инструмент управления инве-
стиционно-строительными процессами, как информаци-
онное обеспечение и предоставление консультаций раз-
ного рода [9]. Так отечественные ученые обоснованно ука-
зывают на то, что одной из причин, сдерживающих разви-
тие экономики России, является неупорядоченность ин-
формационных потоков, то есть информация является не-
адресной, несистематизированной и несвоевременной 
[2]. Поэтому, исходя из успешного опыта Китая, предлага-
ется создание информационной системы управления ин-
вестиционно-строительными процессами, данные кото-
рой будут контролироваться и постоянно обновляться, а 
также развитие информационной инфраструктуры путем 
формирования областных, региональных, районных и 
местных совещательных консультативных центров, тесно 
связанных между собой единой информационной сетью 
[3].  

Исходя из позиций интеграции процессов управления 
инвестиционно-строительными процессами в Китае и 
России стоит выделить основные возможные ее направ-
ления – рис. 2. 

 

 
Рис. 2 –Направления интеграции процессов управления инве-
стиционно-строительными процессами в Китае и России 

 
Что касается особенностей управления инвестиционно-

строительными процессами на макроуровне, то сегодня су-
ществует проблема регулирования отношений между цен-
тром и регионами в процессе научно-технической деятель-
ности, которая ставит задачи формирования банка данных и 
информационных потоков, которые отвечают новым целям 
и условиям социального и экономического развития регио-
нов на основе расширения их хозяйственных прав, само-
управление и самофинансирование [10].  

 
Выводы. В рамках исследований статьи были обоб-

щены основные их механизмы в России и в Китае, выде-
лены их участники, изучены особенности связанные с эко-
номико-географическим положением, государственным 
управлением. Проанализированы основные направления 
строительства в этих двух странах и возможности для его 
реализации и оценены возможности их интеграции. Про-
демонстрировано, что отдельно применяемые админи-
стративные регуляторы не всегда могут эффективно вли-
ять на обеспеченность упорядоченности составляющих 
инновационно-инвестиционного процесса в современной 
России. В этой связи объективную необходимость приоб-
ретает государственное регулирование, которое приме-
няет правовые рычаги для стабилизации рынка. В целом, 
совместное действие государственных регуляторов и ры-
ночных саморегулирующих организаций будет способ-
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ствовать достижению оптимальной структуры и инфра-
структуры инвестиционно-строительной деятельности 
субъектов экономических отношений. 
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Развитие транспортно-логистического потенциала 
Арктической зоны РФ, как одного из элементов 
интегрированного потенциала региона 
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В статье обосновывается актуальность развития транспортной 
инфраструктуры для комплексного социально-экономического 
развития Арктической зоны РФ. Проведенное исследование 
транспортной инфраструктуры Арктической зоны РФ базируется 
на официальных статистических данных, представленных в раз-
резе 4 элементов транспортной инфраструктуры: водного, авто-
мобильного, железнодорожного, авиационного транспорта.  
Ключевые слова: Арктическая зона РФ, транспортная инфра-
структура Арктической зоны РФ, Арктика, Северный морской 
путь, транспортный потенциал. 
 
 

Транспорт имеет важную роль во всех сферах социально-
экономической деятельности на любой территории, обес-
печивает доставку грузов для населения, для предприя-
тий, а также пассажирские перевозки, все это влияет на 
развитие территорий, системно воздействует на ресурс-
ный потенциал региона.  

Транспортная инфраструктура может рассматри-
ваться как транспортно-логистический потенциал, так как 
является обеспечивающей, способствующей реализации 
инвестиционного потенциала, социальному развитию тер-
риторий. При этом особую значимость транспортная ин-
фраструктура приобретает в регионах, на развитие кото-
рых нацелены приоритеты государства. Одним из таких 
регионов является Арктический регион, обладающий зна-
чительным природно-ресурсным потенциалом. В Аркти-
ческой зоне РФ создаётся 12-15% ВВП страны, обеспечи-
вается около четверти экспорта [9], что безусловно тре-
бует транспортировки грузов в регион, из региона и тран-
зитом через него. 

Обобщенно можно выделить четыре категории эф-
фектов развития ресурсного потенциала от совершен-
ствования транспортной инфраструктуры Арктического 
региона. 

Во-первых, следует отметить повышение качества 
жизни населения, транспортной доступности населенных 
пунктов и мобильности граждан. 

Во-вторых, обеспечение инвестиционных проектов 
материально-техническими и человеческими ресурсами. 

В-третьих, привлечение дополнительных финансовых 
средств в бюджет региона. 

И наконец, в-четвертых, развитие экспорта через его 
адаптацию к современным геополитическим условиям: 
посредством развития Северного морского пути (далее – 
СМП). В настоящее время идет лишь начало его модер-
низации и реализации его экономического потенциала. 
Для того, чтобы понимать, какой именно экономический 
потенциал имеет СМП, как один из основных элементов 
транспортной инфраструктуры региона, отметим, что не-
смотря на существенный спад объемов перевозимых гру-
зов в 90-е гг. уже в 2018 году грузопоток составил 20,2 млн 
т., а по итогам 2023 года – 36,254 млн т. [6]. В федераль-
ном проекте «Развитие СМП» до 2035 года отмечена цель 
обеспечения круглогодичной грузовой навигации по СМП 
с 2024 года, что дает основания говорить, что потенциал 
СМП высок и его вовлечение в дальнейшем будет способ-
ствовать общему развитию региона [13].  

Рассмотрим текущее состояние транспортной инфра-
структуры Арктического региона (рис. 1) более подробно, 
выявим проблемные зоны и точки роста, предварительно 
дав общую характеристику степени развития каждого 
вида транспорта в Арктической зоне РФ. 

Водный транспорт в регионе в настоящее время раз-
вит в наибольшей степени по сравнению с остальными 
видами транспорта, в основном этому способствует СМП. 

Наземная транспортная инфраструктура представ-
лена автомобильным и железнодорожным транспортом. 
Автомобильный транспорт на территории Арктической 
зоны РФ более развит в западной части и менее развит в 
восточной части. При этом восточная часть сталкивается 
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с большим количеством проблем при развитии данного 
вида транспортного сообщения в связи с природно-клима-
тическими особенностями (низкие температуры). Тем не 
менее грузооборот по автомобильному транспорту пока-
зывает положительную динамику и может способствовать 
развитию главной транспортной артерии – СМП. 

 

 
Рисунок 1 – Элементный состав транспортно-логистической 
инфраструктуры 

 
Железнодорожный транспорт имеет примерно одина-

ковый уровень на протяжении пятилетнего периода, как 
по показателям протяженности путей, их плотности, так и 
по грузопотоку. При этом следует сказать, что железнодо-
рожные магистрали на территории Арктики, согласно экс-
пертным оценкам, достаточно мощные, однако в настоя-
щее время дорогие для отправителей и получателей гру-
зов, а кроме того, имеют низкую емкость (пропускную спо-
собность). Кроме того, существует 2 субъекта, в которых 
отсутствует железнодорожный транспорт. В перспективе 
перевозки железнодорожным транспортом могут стать 
для региона наиболее дешевым наземным видом транс-
портировки грузов, который может взаимодействовать с 
морским, в частности с СМП.  

В перспективе перевозки железнодорожным транспор-
том могут стать для региона наиболее дешевым назем-
ным видом транспортировки грузов, который может взаи-
модействовать с морским, в частности с СМП. 

Для начала необходимо отметить, что во всех субъек-
тах объем отправления грузов железнодорожным транс-
портом либо незначительно снижается, либо находится 
примерно на одном и том же уровне на протяжении всего 
периода исследования. В некоторых субъектах, входящих 
в Арктическую зону РФ нет железнодорожного сообще-
ния, что обусловлено также природно-климатическими 
условиями. 

Инфраструктура воздушного транспорта в Арктиче-
ской зоне РФ малоразвита, несмотря на то что для неко-
торых территорий это единственный способ транспорт-
ного сообщения. Аэродромы в основном имеют класс В и 
Г, что ограничивает объем принимаемых и отправляемых 
грузов. Также существует множество других сдерживаю-
щих факторов, в частности, таких как: суровые природно-
климатические условия; дефицит воздушных судов малой 
и средней авиации; отсутствие/высокий износ аэродром-
ной техники. 

Подчеркивая значимость транспортной инфраструк-
туры для развития региона отметим, что доля транспорта 
в суммарном объеме ВРП Арктической зоне РФ высокая, 
варьируется от 8 до 10% в зависимости от субъекта [18]. 

 
Водный транспорт 
В целом стоит отметить, что Минтранс России и Ро-

сморречфлот проводит существенную работу по улучше-
нию качества водных путей в Арктике для повышения без-
опасности, увеличения объемов судоходства и его эф-
фективности. В частности, строятся и обновляются гидро-
узлы, флот и оборудование шлюзов, внедряются цифро-
вые технологии для навигации и связи. 

В настоящее время с целью развития морского транс-
порта реализуются федеральные проекты «Морские 
порты России», «Северный морской путь», «Внутренние 
водные пути». 

В Арктической зоны РФ доля морского транспорта со-
ставляет около 50% [12] от общей инфраструктуры, сле-
довательно, он имеет определенный приоритет в разви-
тии, что определяет его первоочередное рассмотрение в 
рамках данного исследования. 

К речным портам регионов, входящих в Арктическую 
зону РФ, относятся: Архангельск, Белогорск, Лабытнанги, 
Лесосибирск, Медвежьегорск, Надвоицы, Надым, Нижне-
янск, Олекминск, Салехард, Сегежа, Уренгой [3]. При этом 
следует отметить, что перечень речных портов России 
представлен на официальном сайте Росморречфлота, но 
по информации согласно поисковым запросам в сети Ин-
тернет, некоторые из портов временно не работают, что 
может быть связано с особенностью зимней навигации в 
северных регионах или длительным периодом обновле-
ния статистической информации на официальных сайтах. 

Развитие экономического и иных видов потенциала 
Арктического региона невозможно без развития внутрен-
него водного транспорта, тем не менее существуют опре-
делённые проблемы, препятствующие активизации по-
тенциала в полной мере. В частности, это инфраструктур-
ные ограничения: глубины водных путей сократились в 
среднем на ¼ за последние 25 лет, протяженность путей 
с гарантированными габаритами судового хода снизилась 
на 30%; маловодность рек региона; короткий период нави-
гации по внутренним водным путям Арктической зоны РФ; 
необходимость ледокольного сопровождения. 

В целом, можно отметить, что регион обладает доста-
точно большим количеством речных портов, которые мо-
гут осуществлять доставку грузов как на территорию Арк-
тики, так и обеспечивать транзит до СМП с целью даль-
нейшей транспортировки и, в частности, экспорта. 

Основу морских перевозок в Арктике создают 20 пор-
тов, их можно разделить по нескольким признакам (таб-
лица 1). 

 
Таблица 1 
Классификация морских портов Арктической зоны РФ 
Классификацион-

ный признак 
Классификация Морские порты 

По бассейнам со-
гласно классифи-
кации ФГУП «Ро-

сморпорт» 

Арктический бассейн Архангельск; Мезень; На-
рьян-Мар; Онега; Сабетта; 
Варандей; Витино; Диксон; 
Дудинка; Кандалакша; Мур-

манск; Хатанга. 
Дальневосточный бас-

сейн 
Тикси; Анадырь (доп. 

морской терминал – Бе-
ринговский, Эгвекинот, 
Провидения); Певек. 

По степени связи 
с общей логисти-
ческой системой 

России 

Связаны с логистиче-
ской системой России 

Мурманск; Архангельск; 
Витино; Кандалакша. 

Нацелены на обслужива-
ние потребностей 

только одного предпри-
ятия-владельца 

Варандей; Дудинка. 

Расположены в местно-
сти, где отсутствует 
сухопутная коммуника-
ция; работа направлена 
на перевалку грузов, под-
держание жизнедеятель-
ности населенных пунк-
тов, обслуживание СМП 

Тикси; Анадырь (доп. 
морской терминал – Бе-
ринговский, Эгвекинот, 

Провидения); Певек. Ме-
зень, Нарьян-Мар, Онега, 

Сабетта, Диксон, Ду-
динка, Хатанга. 

По географиче-
скому признаку 

Порты Восточной Арк-
тики 

Тикси; Певек; Анадырь (с 
морскими терминалами –
Беринговский, Эгвекинот, 

Провидения). 
Порты Западной Арк-

тики 
Архангельск; Мурманск; 
Нарьян-Мар (с морским 

терминалом – Амдерма); 
Варандей; Витино; Канда-

лакша; Онега; Мезень; 
Сабетта; Диксон; Ду-

динка; Игарка; Хатанга. 
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Более удобной классификацией представляется раз-
деление портов по географическому признаку на порты 
Западной и Восточной Арктики. 

Говоря об инфраструктуре водного сообщения Аркти-
ческой зоны РФ, стоит отметить необходимость модерни-
зации большинства портов и высокий износ ледокольного 
флота, обеспечивающего навигацию (однако последняя 
указанная проблема активно решается). 

Органы статистики в открытом доступе размещают 
данные о грузообороте морских портов, а также данные 
по видам грузов. В связи с этим далее представим грузо-
оборот по морским портам (табл. 2). Морские порты Арк-
тической зоны РФ входят в Арктический и Дальневосточ-
ный бассейны. Поскольку Дальневосточный бассейн 
представлен не только портами, входящими в Арктиче-
скую зону РФ, приведем сведения о грузообороте только 
по Арктическому бассейну. Также отметим, что данные по 
пассажиропотоку (обслуживание пассажиров по морским 
бассейнам) представлены лишь по Балтийскому, Азово-
Черноморскому и Дальневосточному бассейну. 

 
Таблица 2 
Грузооборот морских портов Арктического бассейна, млн т. 
[2]  

год 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Грузообо-

рот 
73,4 92,7 104,8 96,0 94,3 98,5 97,9 

 
Таким образом, наблюдалось резкое увеличение грузо-

оборота по итогам 2018 и 2019 годов. После этого произо-
шло сокращение (2020 г.) и дальнейший стабильный уро-
вень грузооборота. При этом показатели грузооборота мор-
ских портов России по основной номенклатуре грузов по ви-
дам полезных ископаемых росли, следовательно, измене-
ние грузооборота Арктической зоны РФ не было связано со 
снижением объемов добычи. Тогда можно предположить, 
что могла измениться дальность перевозок или, что вероят-
нее, спрос в численном выражении. Увеличение грузообо-
рота коррелирует с периодом активного привлечения внима-
ния государством к СМП и морским перевозкам через Север-
ный ледовитый океан, а в 2020 г. рынок грузоперевозок Арк-
тического бассейна пришел к равновесному состоянию. 

По итогам 2023 года грузооборот морских портов Арк-
тического бассейна составил 97,9 млн т., что меньше на 
0,7% объемов грузооборота, перевозимых в предыдущем 
году. При этом общий грузооборот морских портов России 
вырос на 5% и составил 883,8 млн т. [6] 

Основу морского транспорта Арктической зоны РФ, ис-
точник развития ее транспортного потенциала составляет 
СМП, объем перевозок по которому в настоящее время 
стабильно растет (таблица 3). 

 
Таблица 3 
Объем перевозок грузов в акватории СМП, млн т. [5,6,7,11] 

год 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Объем пе-
ревезен-

ного груза 

10,7 20,2 31,5 32,9 34,9 34,1 36,2 

 
Таким образом, наблюдается существенный рост гру-

зооборота, что способствует развитию ресурсного потен-
циала региона. 

Несмотря на проблемы и опасения, выдвигаемые неко-
торыми учеными [26], по плану реализация федерального 
проекта «Развитие СМП» должна привести к росту грузопо-
тока до 80 млн т. в 2024 году и до 150 млн т. к 2030-му [14]. 

 
Автомобильная транспортная инфраструктура 
Для начала стоит отметить, что дорожная сеть в регионе 

развита неравномерно. В некоторых субъектах отсутствует 
круглогодичное сообщение, т.е. они в полной мере не имеют 
доступа к автодорожной сети. Также наблюдается более 

развитая инфраструктура в западной и менее развитая ин-
фраструктура в восточной части Арктической зоны РФ. 

Для начала определим показатели наличия объектов 
инфраструктуры, их динамику за последние 5 лет, а затем 
оценим грузооборот как качественный показатель востре-
бованности автодорожной инфраструктуры (табл.4). 

 
Таблица 4 
Показатели уровня развития сети автомобильного транс-
порта Арктической зоны РФ на конец года [20] 

Субъекты РФ Показатели уровня развития автодорожной сети 
Общая протяженность автомо-

бильных дорог общего пользова-
ния федерального, региональ-
ного или межмуниципального и 

местного значения 

Плотность автомобильных 
дорог общего пользования 
федерального, региональ-
ного или межмуниципаль-
ного и местного значения с 
твердым покрытием (км до-

рог на 1000 км2 террито-
рии) 

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Российская 
Федерация, 
тыс. км 

1 
531,5

1 
542,2

1553,
6 

1566,
1 

1575,5 70,4 70,6 70,6 70,7 70,8

Полностью включенные в Арктическую зону РФ, (км) 
Мурманская 
область 

3 
561,3

3 
585,1

3 
609,2

3 
662,4 

3 
668,2 

95,3 95,2 94,9 94,4 94,1

Ненецкий ав-
тономный 
округ 

375,0 382,0 390,4 404,5 416,5 71,6 73,5 73,0 74,6 75,3

Ямало-Не-
нецкий авто-
номный округ

2 
536,4

2 
770,4

2 
942,3

2 
986,2 

3 
019,3 

93,0 92,5 92,4 92,8 92,8

Чукотский ав-
тономный 
округ 

2 
151,5

2 
158,7

2 
204,4

2 
243,9 

2 
251,6 

39,2 39,7 40,6 40,8 41,2

Частично включенные в Арктическую зону РФ, (км) 
Республика 
Карелия 

10 
914 

11 
014 

11 
084 

11 
116 

11 237 79,4 76,9 76,4 75,7 75,8

Республика 
Коми 

7 
673,4

7 
659,2

7 
747,9

7 
896,9 

7 
958,3 

85,7 85,8 87,1 87,2 84,8

Архангель-
ская область 
без автоном-
ного округа 

19 
622 

19 
677 

19 
677 

19 
770 

19 786 61,7 61,8 61,6 62,0 61,7

Красноярский 
край 

32 
652 

32 
761 

32 
572 

32 
589 

32 387 84,3 84,4 84,3 84,6 85,5

Республика 
Саха (Якутия)

30 
353 

30 
370 

30 
910 

31 
142 

31 051 39,7 40,2 40,3 40,6 40,6

 Уд. вес дорог с твердым покры-
тием в общей протяженности ав-
томобильных дорог с твердым 

покрытием в общей протяженно-
сти автомобильных дорог об-
щего пользования федераль-

ного, регионального или межму-
ниципального и местного значе-

ния (%) 

Удельный вес дорог с усо-
вершенствованным покры-
тием в протяженности ав-

томобильных дорог общего 
пользования федераль-
ного, регионального или 
межмуниципального и 

местного значения с твер-
дым покрытием (%) 

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Российская 
Федерация 

62,1 62,0 62,1 62,0 62,2 63 64 64 65 65 

Полностью включенные в Арктическую зону РФ 
Мурманская 
область 

78,5 78,7 78,7 78,5 78,9 23 24 24 24 24 

Ненецкий ав-
тономный 
округ 

34,7 34,4 34,3 32,5 31,2 1,5 1,6 1,6 1,7 1,8

Ямало-Не-
нецкий авто-
номный округ

89,1 89,1 83,8 83,8 85,4 3,1 3,3 3,5 3,6 3,6

Чукотский ав-
тономный 
округ 

6,4 6,5 6,1 6,0 6,0 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3

Частично включенные в Арктическую зону РФ 
Республика 
Карелия 

50,3 52,0 51,8 52,4 52,4 48 47 47 47 47 

Республика 
Коми 

68,4 68,6 67,8 66,5 68,6 16 16 16 17 16 

Архангель-
ская область 
без автоном-
ного округа 

35,0 34,8 34,8 34,7 35,0 29 29 29 30 30 

Красноярский 
край 

43,2 43,5 44,2 44,5 44,1 12 12 12 12 12 

Республика 
Саха (Якутия)

17,7 18,6 19,2 20,3 21,6 3,9 4,0 4,0 4,1 4,1
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Общая протяженность автомобильных дорог общего 
пользования остается приблизительно на одном и том же 
уровне, что свидетельствует о том, что новых транспорт-
ных маршрутов пока нет. Следовательно, внимание в 
большей степени должно уделяться развитию качества 
уже действующей инфраструктуры, ее модернизации. 

Удельный вес дорог с твердым покрытием ниже сред-
нестатистического лишь в Чукотском автономном округе и 
в Республика Саха (Якутии), в остальных субъектах – при-
близительно равен среднему значению по стране. 

Плотность дорог в Арктической зоне РФ в силу специ-
фики территории существенно меньше, чем в других ре-
гионах. Плотность дорог лишь незначительно увеличи-
лась в некоторых субъектах, однако в целом остается 
неизменной, без снижения уровня показателя. 

Грузо- и пассажиропоток представлены в таблице 5. 
 

Таблица 5 
Грузо- и пассажиропоток автомобильным транспортом [20] 

Субъ-
екты 
РФ 

Показатели уровня развития автодорожной сети 
Перевозки грузов автомо-

бильным транспортом орга-
низаций всех видов деятель-

ности (млн т.) 

Перевозки пассажиров автобу-
сами общего пользования (млн 

чел.) 

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Полностью включенные в Арктическую зону РФ 

Мур-
ман-
ская 
об-

ласть 

2,2 2,0 2,0 1,9 1,7 52,9 50,5 37,1 36,3 39,1

Ненец-
кий ав-
тоном-

ный 
округ 

0,3 0,4 2,4 2,4 0,5 2,6 2,7 2,2 2,4 2,6 

Ямало-
Ненец-
кий ав-
тоном-

ный 
округ 

29,9 29,8 21,5 16,9 17,8 19,1 18,9 15,3 17,5 21,3

Чукот-
ский 
авто-

номный 
округ 

0,6 0,6 0,7 0,4 0,6 0,5 0,5 0,5 1,0 0,9 

Частично включенные в Арктическую зону РФ 
Респуб-

лика 
Каре-
лия 

7,1 6,6 7,5 7,7 7,4 14,4 14,4 8,5 11,4 12,4

Респуб-
лика 
Коми 

25,9 26,0 25,5 15,9 15,8 60,4 56,0 40,2 38,0 44,6

Архан-
гель-
ская 
об-

ласть 
без ав-
тоном-
ного 

округа 

13,4 32,7 37,5 34,8 21,9 86,8 82,9 51,1 52,9 49,1

Красно-
ярский 
край 

69,7 78,1 88,1 78,5 90,6 220,2 217,3 169,3 182,8 187,7

Респуб-
лика 
Саха 
(Яку-
тия) 

14,3 14,1 13,1 13,5 12,1 94,8 94,0 44,9 52,1 38,6

 
Грузовые перевозки автомобильным транспортом в 

субъектах, полностью входящих в состав Арктической 
зоны РФ, снижаются, сохраняется такая тенденция и в ре-
гионах, частично входящих в Арктическую зону РФ, од-
нако в них на интегральное значение влияют и районы, не 
входящие в исследуемый регион, имеющие менее суро-
вые погодные условия, а также находящиеся ближе к дру-
гим регионам. 

Согласно статистике, пассажиропоток в субъектах, 
входящих в Арктическую зону РФ, ниже, чем в других, схо-
жих по площади, субъектах. Многие эксперты отмечают, 
что низкая транспортная доступность и территориальная 
разобщенность населенных пунктов, тяжелые погодные 
условия ведут к снижению объемов перевозок, тем более 
общественным транспортом. 

В целом, согласно статистике, можно сказать, что Арк-
тическая зона РФ имеет стабильный уровень развития ав-
томобильной транспортной инфраструктуры. Тем не ме-
нее плотность дорог невысокая в сравнении с другими ре-
гионами, что в большой степени сдерживает активизацию 
интегрированного ресурсного потенциала региона. Кроме 
того, экспертами отмечаются и другие проблемы автодо-
рожной инфраструктуры региона: высокая стоимость тех-
нологий покрытия, высокая скорость изнашиваемости до-
рожного полотна, невозможность прокладки асфальтиро-
ванных дорог и др. 

Перспективы активизации потенциала автодорожной 
сети Арктической зоны РФ в настоящее время в основном 
связаны с применением цифровых технологий. 

В частности, внедрение системы дистанционного мо-
ниторинга состояния дорог через беспилотные летатель-
ные аппараты или стационарные камеры видеонаблюде-
ния. Данную технику можно использовать в связи с но-
выми технологиями – нейросетью. Использование 
нейросетей позволяет контролировать темп движения ав-
томобилей, посредством чего можно добиться продления 
срока эксплуатации дорожного покрытия. Также их можно 
использовать для снижения аварийности в условиях суро-
вого климата, предупреждения о скользких участках до-
роги, сокращения потока грузового транспорта в межсезо-
нье (когда разрушение от него больше). 

Помимо прочего, видеонаблюдение дает возможность 
оперативного мониторинга состояния дороги для быст-
рого перекрытия потенциально опасных участков для их 
ремонта. Кроме того, позволяет своевременно оказать по-
мощь и снизить количество летальных исходов: на основе 
видеонаблюдения (стационарного или беспилотными ле-
тательными аппаратами) оператором или нейросетью мо-
жет быть вызвана скорая помощь. 

Связанной проблемой при этом является зона покрытия 
сети Интернет для обеспечения бесперебойного видеона-
блюдения. Однако стоит отметить, что на наиболее крупных 
трассах интернет-покрытие есть и оно стабильное. За пре-
делами населенных пунктов в малонаселенных районах 
можно установить вышки, однако необходим расчет их эко-
номической целесообразности, который безусловно должен 
основываться на оценке системного влияния той ли иной до-
роги на общий экономический результат территории (обес-
печивает ли данная дорога доступ к железнодорожным пу-
тям или доступ к портам, иным инфраструктурным объектам 
перевозки грузов и пассажиров) [23]. 

 
Железнодорожный транспорт 
Железнодорожный транспорт в Арктической зоне РФ 

развит в меньшей степени по сравнению с водным, од-
нако может активизировать ресурсный потенциал реги-
она. В перспективе перевозки железнодорожным транс-
портом могут стать для региона наиболее дешевым 
наземным видом транспортировки грузов, который может 
взаимодействовать с морским, в частности с СМП. 

Рассмотрим статистические данные, касающиеся раз-
вития железнодорожного сообщения на арктических тер-
риториях (таблицы 6,7). 

Протяженность железнодорожных путей находится на 
приблизительно одном уровне в течение всего исследуе-
мого периода, плотность железнодорожных путей сохра-
няется прежней соответственно. В некоторых регионах 
железнодорожное сообщение, как и ранее, отсутствует. 
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Таблица 6 
Показатели уровня развития железнодорожной сети Аркти-
ческой зоны РФ [20] 

Субъ-
екты 
РФ 

Показатели уровня развития железнодорожной сети 
Эксплуатационная длина железно-
дорожных путей общего пользова-

ния (км) 

Плотность железнодорож-
ных путей общего пользо-
вания (км путей на 10000 

км2 территории) 
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Полностью включенные в Арктическую зону РФ 
Мур-
ман-
ская 
об-

ласть 

870,3 870,3 870,3 870,3 870,3 60 60 60 60 60 

Ненец-
кий ав-
тоном-

ный 
округ 

- - - - - - - - - - 

Ямало-
Ненец-
кий ав-
тоном-

ный 
округ 

480,9 480,9 480,9 480,9 480,9 6 6 6 6 6 

Чукот-
ский 
авто-
ном-
ный 

округ 

- - - - - - - - - - 

Частично включенные в Арктическую зону РФ 
Рес-
пуб-
лика 
Каре-
лия 

2225,6 2225,6 2225,6 2225,6 2225,6 123 123 123 123 123

Рес-
пуб-
лика 
Коми 

1690,3 1690,3 1690,3 1690,3 1690,3 41 41 41 41 41 

Архан-
гель-
ская 
об-

ласть 
без ав-
тоном-
ного 

округа 

1766,7 1766,7 1766,7 1766,7 1766,7 30 30 30 30 30 

Крас-
нояр-
ский 
край 

2078,4 2078,4 2078,4 2078,4 2078,4 9 9 9 9 9 

Рес-
пуб-
лика 
Саха 
(Яку-
тия) 

524,5 964,1 964,1 964,1 964,1 2 3 3 3 3 

 
Железнодорожные магистрали на территории Арктики, 

согласно экспертным оценкам, достаточно мощные, однако 
в настоящее время дорогие для отправителей и получате-
лей грузов, а кроме того, имеют низкую емкость (пропускную 
способность). Это обуславливает предпочтение автомо-
бильного транспорта для перевозки грузов, несмотря на то 
что автодорожная инфраструктура в регионе имеет про-
блемы (например, в большей степени распространены так 
называемые зимники, период их эффективной эксплуатации 
составляет всего 2 месяца – январь, февраль).  

Для начала необходимо отметить, что во всех субъектах 
объем отправления грузов железнодорожным транспортом 
либо незначительно снижается, либо находится примерно 
на одном и том же уровне на протяжении всего периода ис-
следования. И Арктический регион не является исключе-
нием.  

По показателю «отправление пассажиров железнодо-
рожным транспортом» все регионы страны имеют «про-
садку» в 2020 году, вызванную пандемией COVID-19. При 
этом грузовые перевозки такой тенденции не имеют.  

Таблица 7 
Отправление грузов и пассажиров железнодорожным транс-
портом общего пользования [20] 

Субъ-
екты 
РФ 

Показатели уровня развития железнодорожной сети 
Отправление грузов железно-

дорожным транспортом об-
щего пользования (млн т.) 

Отправление грузов железно-
дорожным транспортом об-
щего пользования (млн т.) 

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Полностью включенные в Арктическую зону РФ 

Мур-
ман-

ская об-
ласть 

31,6 31,7 31,5 31,7 29,1 689 722 434 574 635 

Ненец-
кий ав-
тоном-

ный 
округ 

- - - - - - - - - - 

Ямало-
Ненец-
кий ав-
тоном-

ный 
округ 

11,4 11,9 11,8 13,4 13,9 928 948 606 772 824 

Чукот-
ский ав-
тоном-

ный 
округ 

- - - - - - - - - - 

Частично включенные в Арктическую зону РФ 
Респуб-

лика 
Каре-
лия 

26,6 27,0 29,2 27,0 26,8 1243 1440 995 1464 1601

Респуб-
лика 
Коми 

13,5 14,8 14,7 14,2 14 2003 2018 1341 1577 1667

Архан-
гель-

ская об-
ласть 

без ав-
тоном-
ного 

округа

12,5 13,5 13,9 14,5 13,4 3169 3229 2376 2761 2949

Красно-
ярский 
край 

57,1 55,9 47,7 45,7 49,2 7428 7688 5743 6417 6804

Респуб-
лика 
Саха 
(Яку-
тия) 

9,8 9,5 8,6 9,4 10,2 195 228 195 351 463 

 
На конец 2022 году в большинстве субъектов страны 

количество перевезенных пассажиров немного превы-
шает предпандемийное, что свидетельствует о росте 
спроса. В арктических регионах такой прирост показы-
вают субъекты, не полностью входящие в Арктическую 
зону РФ.  

Говоря о развитии железнодорожного потенциала, 
стоит сказать, что государством в основном отдается при-
оритет строительству и реконструкции железнодорожного 
сообщения в Республике Крым. Для Арктической зоны РФ 
следует отметить проект Комплексного развития Мурман-
ского транспортного узла [22]. 

Наиболее значимым эффектом от совершенствования 
сети железнодорожного транспорта для развития ресурс-
ного потенциала Арктической зоны РФ будет являться по-
вышение эффективности эксплуатации СМП за счет обес-
печения выхода к портам по скоростным железнодорож-
ным магистралям. 

 
Воздушный транспорт 
Имеющиеся в Арктике аэропорты преимущественно 

предназначены для малой авиации, обеспечивающей те-
кущую локальную потребность. При этом данная инфра-
структура нуждается в реконструкции. 

В настоящий момент на территории Арктической зоны 
РФ функционирует 51 аэродром [21], также действуют 
взлетно-посадочные площадки (далее – ВПП). 
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Основу авиасообщения в Арктическом регионе со-
здает малая авиация, она является для многих населен-
ных пунктов единственным видом круглогодичного транс-
порта. Тем не менее характерна низкая интенсивность по-
летов, малая емкость воздушных судов, высокая стои-
мость полетов, за счет чего доступность передвижения 
для населения существенно снижается. Несмотря на 
большое количество аэродромов (22% от общего количе-
ства аэродромов страны), система северного авиасооб-
щения деградировала (наблюдается высокий процент из-
носа ВПП и аэродромного оборудования, дефицит кад-
ров). 

Представим также статистику об объеме грузовых и 
пассажирских перевозок воздушным транспортов в Аркти-
ческой зоне РФ (таблица 8). 

 
Таблица 8 
Объем грузовых и количество пассажирских перевозок по 
аэродромам, расположенным на территории в Арктической 
зоне РФ [21] 
Наимено-

вание 
аэро-
дрома 

Класс 
аэро-

дрома/ 
верто-
дрома 

Груз, всего, т. Пассажиров всего, 
чел. 

2022 Ян-
варь 

2022 
Февраль

2022 
Янв - 
Фев 

2022 
Январь 

2022 
Фев-
раль 

2022 
Янв - 
Фев 

Анадырь 
(Уголь-

ный) 

А 156,07 188,53 344,6 4 535 4 040 8 575

Архан-
гельск 

(Талаги) 

В 169 148,72 317,72 78 832 66 256 145 
088 

Воркута В 8,43 18,99 27,42 792 624 1 416
Кепер-
веем 

В 222,12 328,68 550,8 2 672 2 876 5 548

Мурманск В 95,89 119,84 215,73 109 
448 

90 581 200 
029 

Надым В 14,35 19,98 34,33 15 215 11 040 26 255
Новый 

Уренгой 
В 374,8 374,25 749,05 84 840 67 271 152 

111 
Норильск 

(Алы-
кель) 

В 884,24 1 678,48 2 562,72 45 706 36 441 82 147

Ноябрьск В 27,74 33,73 61,47 17 481 12 602 30 083
Певек В 76,31 88,67 164,98 1 082 1 708 2 790

Провиде-
ния, 

бухта 

В 7,19 2,19 9,38 193 235 428 

Хатанга В 54,44 78,35 132,79 968 763 1 731
Ямбург В 0 0,05 0,05 5 065 5 313 10 378
Берин-
говский 

Г 0,25 0,02 0,27 56 19 75 

Лаврен-
тия, за-

лив 

Г 9,37 11,28 20,65 287 277 564 

Тикси Г 13,82 24,88 38,7 835 1 136 1 971
Омолон Д 6,15 0,27 6,42 76 63 139 

 
Также можно перечислить аэродромы, которые не 

дали подтверждение на публикацию данных, но располо-
жены на территории Арктической зоны РФ, к ним отно-
сятся Апатиты (Хибины) (класс В), Байкит (класс Г), Бата-
гай (класс Г), Белая Гора (класс Г), Ванавара (класс Д), 
Васьково (класс Г), Депутатский (класс Г), Диксон (класс 
Г), Жиганск (класс Г), Зырянка (класс Г), Игарка (класс В), 
Нарьян-Мар (класс В), Олекминск (класс Г), Оленек (класс 
Г), Сабетта (класс Б), Саккырыр (класс Г), Салехард 
(класс В), Светлогорск (класс Е), Среднеколымск (класс 
Г), Тарко – Сале (класс Г), Толька (класс Г), Тура-Горный 
(класс Д), Туруханск (класс Г), Уренгой (класс Г), Усинск 
(класс В), Усть-Куйга (класс Г), Ухта (класс В), Черский 
(класс Г), Чокурдах (класс Г), Залив Креста (класс Г), Ку-
пол (класс Г), Мома (класс Г), Саскылах (класс Г), Утрен-
ний (класс Г). 

Таким образом, значения показателей существенно 
меньше по сравнению с объемами перевозок автомо-
бильным или железнодорожным транспортом, согласно 
официальной статистике. Если рассчитать годовой объем 

грузо- и пассажироперевозок методом экстраполяции, то 
они не сопоставимы с годовыми значениями по авто- и же-
лезнодорожному транспорту. 

К сдерживающим развитие авиасообщения в Арктиче-
ской зоне РФ факторам следует отнести: 

1) суровые климатические условия (из-за которых 
необходима более сложная и дорогая инфраструктура); 

2) дефицит воздушных судов малой и средней авиа-
ции, соответствующих требованиям эксплуатации в арк-
тических территориях; 

3) экологические особенности, требующие замены 
парка воздушных средств и повышение экологичности 
аэродромов и аэропортов, что также увеличивает стои-
мость инфраструктуры; 

4) низкий класс аэродромов, снижающий возможно-
сти приемки определенных видов самолетов и как след-
ствие увеличения объемов грузов; 

5) отсутствие на некоторых аэродромах региона тех-
ники для круглогодичной работы (наземной и авиацион-
ной техники, светосигнального оборудования); 

6) высокий износ инфраструктурной техники и парка 
воздушных средств; 

7) отсутствие полномасштабного проекта сети воз-
душных перевозок для развития Арктики [8]. 

Авиасообщение в Арктической зоне РФ нуждается в 
больших инвестициях для развития. Необходимо восста-
новление, оснащение и модернизация, формирование 
крупных транспортных узлов, которыми в дальнейшем мо-
гут стать Мурманск, Архангельск, Анадырь, а таже сети 
малых аэродромов для грузовых и пассажирских перево-
зок. 

Для развития воздушного транспорта государством 
создана сеть субсидируемых федеральных казенных 
предприятий, обеспечивающих деятельность аэродромов 
Арктики с малой интенсивностью полетов. Кроме того, 
государством реализуются проекты, по разработке новых 
самолетов для полетов на малые расстояния в суровых 
климатических условиях. Также в настоящее время ве-
дутся 3 проекта реконструкции: реконструкция аэропорто-
вого комплекса Полярный (пос. Удачный, Республика 
Саха (Якутия)), реконструкция аэропорта Беринговский 
(Чукотский автономный округ), реконструкция аэропорто-
вого комплекса Мурманск [22]. 

В заключение отметим, что в процессе исследования 
были рассмотрены статистические данные о состоянии 
транспортно-логистического потенциала Арктической 
зоны РФ, на их основе, а также на основе изученных экс-
пертных мнений по проблематике, было получено не-
сколько значимых выводов. 

Во-первых, наблюдаются определенны искажения 
данных, ввиду того что в официальных источниках отра-
жается статистика по регионам, при этом в Арктическую 
зону РФ регионы могут входить частично. Это усложняет 
интерпретацию данных, снижает достоверность и объек-
тивность трактовки. 

В-вторых, выявлена территориальная диспропорция 
транспортных сетей: западные регионы имеют более раз-
витую транспортную инфраструктуру, чем восточные.  

В-третьих, степень износа основных фондов на транс-
порте в Арктической зоне РФ очень высока, при этом си-
туация осложняется тем, что при обновлении необходимо 
использовать более дорогие в сравнении с остальными 
регионами страны технические решения. 

В-четвертых, как для основных фондов, так и для иных 
объектов транспортной инфраструктуры требуется реше-
ние сложных научных и инженерных задач, а также боль-
шой объем финансирования, что в определенной степени 
и тормозит развитие транспортного потенциала. 
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В-пятых, сделан вывод о том, что развитие ресурсного 
потенциала Арктического региона невозможно без обес-
печения активного круглогодичного транспортного сооб-
щения по всей его территории. Решение проблем, связан-
ных с достижением данной цели – сложная и многокрите-
риальная задача, которую невозможно решить без взаим-
ной увязки с комплексным пространственным развитием 
арктических территорий. Региональные линии транспорт-
ной сети Арктической зоны РФ должны быть объединены 
в единую Трансарктическую магистраль, сравнимую по 
масштабам с Транссибирской. 

Таким образом, обобщая полученные данные, можно 
сказать, что перспективы развития транспортно-логисти-
ческого потенциала связаны с наращиванием пропускной 
способности СМП, формированием автомобильного и же-
лезнодорожного сообщения под нужды СМП, развитие 
малого пассажирского авиасообщения как способа повы-
шения мобильности граждан и как следствие воздействие 
на рост качества жизни, человеческого потенциала. А 
также активизации экономического и ресурсного потенци-
ала, поскольку увеличение ВРП, а также проще станет до-
ставка материальных ресурсов для развития проектов АЗ 
РФ. 
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Development of the transport and logistics potential of the Arctic zone of 

the Russian Federation as one of the elements of the integrated 
potential of the region 

Dymova O.O. 
St. Petersburg State University of Economics 
The article substantiates the relevance of the development of transport 

infrastructure in the Arctic zone of the Russian Federation for the 
comprehensive socio-economic development of this macroregion. The 
infrastructure for 4 types of transport is considered, freight turnover 
statistics and other indicators characterizing the level of transport 
infrastructure in the region are provided. 

Keywords: Arctic zone of the Russian Federation, transport infrastructure of the 
Arctic zone of the Russian Federation, Arctic, Northern sea route, transport 
potential. 
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Тренды развития государственно-частного партнерства  
в России 
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верситет при Правительстве Российской Федерации, 
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Статья посвящена всестороннему исследованию трендов и клю-
чевых драйверов развития государственно-частного партнерства 
в России. В силу того, что исследуемая сфера отличается без-
условно прикладным характером, автор ставит перед собой за-
дачу провести комплексный анализ емкости и структуры рынка, 
законодательных инициатив, динамики за последние пять лет. 
Целью исследования является также выявление направлений 
для дальнейшего исследования темы государственно-частного 
партнерства в России. Выводы о приоритетных формах соглаше-
ний, лидерах рынка и актуальных государственных инициативах 
могут быть использованы как государственными операторами, 
так и частными инвесторами при оценке эффективности ГЧП-
проектов, их планировании и отборе. 
Ключевые слова: инвестиционная деятельность, государ-
ственно-частное партнерство, инвестиционные соглашения, кон-
цессия, муниципально-частное партнерство, тренды, тенденции 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена в рамках научно-исследовательской ра-
боты, выполняемой по теме: «Модели государственно-част-
ного партнерства в инвестиционной деятельности, использу-
емые в российской экономике: оценка и направления повышения 
эффективности, перспективы развития» (ВТК-ГЗ-ПИ-27, Фи-
нансовый университет) 

Введение 
На сегодняшний день в России действует 3482 согла-

шения о реализации ГЧП-проектов на 5 трлн руб. общих 
инвестиций, включая 3,7 трлн руб. — частных [1]. Важно 
отметить, что в России сфера ГЧП является динамичной 
и находится в процессе непрерывного развития. Так в 
2023 году были инициированы и предприняты важнейшие 
предпосылки для развития исследуемой сферы взаимо-
действия государства и бизнеса в части реализации круп-
нейших и важнейших с точки зрения социально-экономи-
ческого значения проекты. Речь идет как о принятии ком-
плекса мер федеральной поддержки, так и совершенство-
вании законодательства. 

Системный подход действительно обеспечил запуск 
84 ГЧП-проектов более чем на 450 млрд руб. (5,4 млрд 
руб. в среднем на один проект). Диапазон отраслей при-
менения соглашений также был существенно расширен: 
примерно треть проектов пришлась на сферу образова-
ния и науки, в целом на проекты в социальных отраслях 
(образование и наука, здравоохранение, спорт, культура, 
досуг, туризм) пришлось более 50% всех закрытий 2023 
года [1]. 

Таким образом, четко прослеживается тенденция во-
влечения частного капитала в реализацию проектов раз-
вития социальной инфраструктуры. Вместе с тем, круп-
нейшими проектами в сфере ГЧП по-прежнему остаются 
проекты в сфере транспорта. 

Стоит отметить, что государственно-частное партнер-
ство является сферой скорее прикладных исследований. 
Теоретические аспекты рассматриваемой проблематики 
представлены достаточно поверхностно, так, в базе дан-
ных научных публикаций РИНЦ опубликовано более 20 
000 работ по ГЧП, однако, только около 30% из них дей-
ствительно соответствуют заданной тематике [2].  

Различным аспектам государственно-частного парт-
нерства посвящен ряд работ отечественных исследовате-
лей: 

1) Ознакомиться с основами ГЧП, а также различными 
инструментами и способами по реализации данного право-
вого явления поможет книга 2010 г. «Государственно-част-
ное партнерство: Механизмы реализации», написанная А.А. 
Алпатовым, А.В. Пушкиным и Р.М. Джапаридзе [3]. 

2) По вопросам правового регулирования ГЧП в Рос-
сии следует отметить публикации, выпущенные в 2012 г., 
учебник Н.А. Игнатюк [4], монографию А.В. Белицкой 
«Правовое регулирование ГЧП» [5] и сравнительно-пра-
вовое исследование В.Е. Сазонова «Государственно-
частное партнерство. Гражданско-правовые, администра-
тивно-правовые и финансово-правовые аспекты» [6]. 

3) На проблему общего состояния инфраструктуры 
страны, темпах ее создания и влияние механизма ГЧП на 
её развитие обращает внимание один из ведущих специ-
алистов в сфере инвестиций в инфраструктуру, ГЧП и 
проектного финансирования А.С. Еганян в своей книге 
2015 г. «Инвестиции в инфраструктуру» [7]. 

Комплексное системное понимание проблематики 
ГЧП может предоставить книга профессора Э.Р. 
Йескомба 2015 г. «Государственно-частное партнерство: 
Основные принципы финансирования», переведенная на 
русский язык [8].  

Важнейшей информационной базой для проведения 
исследования в сфере государственно-частного партнер-
ства в России являются два электронных ресурса: 
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 «Росинфра» - Платформа для подготовки проектов 
и привлечения инвестиций в инфраструктуру [9]; 

 Национальный Центр ГЧП – ведущий центр компе-
тенций в сфере государственно-частного партнерства [1]. 

Таким образом, автору видится недостаточной сте-
пень разработанности теоретико-методологической базы 
исследования в российской научной литературе.  

Данное исследование призвано выявить тренды госу-
дарственно-частного партнерства в современных меняю-
щихся условиях российской экономики. Компонентом 
научной новизны являются тенденции функционирования 
ГЧП в России по состоянию на 2024 г., на базе которых 
автор делает вывод о ключевых драйверах развития 
сферы в ближайшей перспективе. 

Практическая значимость результатов настоящего ис-
следования заключается в возможности их использова-
ния сторонами проектов: представителями государства и 
частными операторами. Драйверы развития сферы ГЧП 
могут быть использованы при разработке методологии 
оценки эффективности потенциальных соглашений 
между государством и представителями бизнеса. 

 
Методы 
Информационной базой настоящего исследования 

выступили два электронных ресурса, обеспечивающих 
аналитическую и статистическую информационную под-
держку ключевых стейкхолдеров ГЧП проектов:  

 «Росинфра» - Платформа для подготовки проектов 
и привлечения инвестиций в инфраструктуру [9]; 

 Национальный Центр ГЧП – ведущий центр компе-
тенций в сфере государственно-частного партнерства [1]. 

Для проведения настоящего исследования и получе-
ния аргументированных результатов были использованы 
следующие методы: сбор и обобщение информации, 
классификация и группировка, сравнительный анализ и 
выявление трендов и тенденций. 

 
Результаты 
По результатам исследования аналитиков Националь-

ного Центра ГЧП не смотря на то, что по сравнению с 2022 
годом в 2023 году было запущено на 96 проектов ГЧП 
меньше (общее число запущенных проектов – 84, объем 
законтрактованных инвестиций в эти проекты составляет 
451,2 млрд руб.), можно отметить успешность предприни-
маемых государством инициатив, в первую очередь, в ча-
сти принятия комплексных поправок в ГЧП-законодатель-
ство, подготовленных Минэкономразвития России с уче-
том позиций участников рынка.  

Так, ключевые изменения утверждены и приняты в 
следующих нормативно-правовых актах: 296-ФЗ, 115-ФЗ 
и 224-ФЗ. Они касаются финансовых условий соглаше-
ний, применения механизма особых обстоятельств, во-
просов имущества, вовлекаемого в проекты, изменения 
условий концессионных соглашений.  

Возвращаясь к динамике заключаемых сделок в 
сфере ГЧП в России в 2023 году: несмотря на снижение 
количества принятых проектов, объем вложений в них в 
1,5-2 раза превысил соответствующие показатели в 2022 
году. При этом важно отметить, что порядка 73% из них 
пришлись на частные инвестиции [1]. 

Общая емкость рынка ГЧП за все годы реализации 
проектов представлена на рисунке 1. 

Динамика количества ГЧП-проектов, прошедших ком-
мерческое закрытие в период с 2019 по 2023 год пред-
ставлена на рисунке 2. 

Несомненно, важнейшим критерием группировки ГЧП-
проектов в целях анализа является отраслевой срез. Дей-
ствующие соглашения о реализации ГЧП-проектов по ос-
новным инфраструктурным сферам представлен в таб-
лице 1. 

 
Рис. 1. Емкость рынка ГЧП-проектов в России по состоя-
нию на 2023 г. 
Источник: составлено автором на основе [1] 

 

 
Рис. 2. Динамика количества ГЧП-проектов, прошедших ком-
мерческое закрытие в период с 2019 по 2023 год 
Источник: составлено автором на основе [1] 
 

 
Рис. 3. Динамика количества ГЧП-проектов, прошедших ком-
мерческое закрытие в период с 2019 по 2023 год 
Источник: составлено автором на основе [1] 

 
 

Таблица 1.  
Действующие соглашения о реализации ГЧП-проектов по 
основным инфраструктурным сферам 

№ 
п/п 

Сфера Количе-
ство со-

глашений 

Общий 
объем инве-

стиций, 
млрд. руб. 

Объем част-
ных инвести-

ций, млрд. 
руб. 

1 Здравоохранение 56 183,6 133,3 
2 Спорт 93 128,3 86,7 
3 ЖКХ и городская среда 2763 1100 900 
4 Транспорт (городской и 

магистральный) 
105 2500 1600 

5 Культура, досуг и туризм 48 38,9 33,3 
6 Цифровая инфраструк-

тура и связь 
36 275 269,7 

7 Промышленность 9 203,3 202,7 
8 Социальная защита 17 3,7 2,7 
9 Образование и наука 215 543,9 362,7 
10 Благоустройство 58 29,2 26,5 
11 Иное 82 81,4 78,6 

Источник: составлено автором на основе [1] 
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Безусловным лидером по количеству реализуемых 
ГЧП-проектов является сфера ЖКХ и городской среды: 
2763 соглашения на 1,1 трлн руб. Следом идет сфера об-
разования и науки: 215 соглашений на 543,9 млрд руб.  

При этом наибольший объем инвестиций приходится 
на заведомо капиталоемкую сферу – транспорт (город-
ской и магистральный): 105 соглашений на 2,5 трлн руб.  

Помимо абсолютных количественных показателей в 
целях анализа рынка ГЧП-проектов стоит принимать во 
внимание также и относительные метрики: долю частного 
капитала в общем объеме инвестиций на каждый реали-
зуемый проект [9]: 

 Здравоохранение -72,60%; 
 Спорт - 67,58%; 
 ЖКХ и городская среда - 81,82%; 
 Транспорт (городской и магистральный) - 

64,00%; 
 Культура, досуг и туризм - 85,60%; 
 Цифровая инфраструктура и связь -98,07%;  
 Промышленность - 99,70%; 
 Социальная защита - 72,97%; 
 Образование и наука - 66,69%; 
 Благоустройство - 90,75%; 
Иное - 96,56%.  
Таким образом, промышленность и цифровая инфра-

структура являются наиболее привлекательными для 
частных операторов сделок ГЧП. 

Рассмотрим также структуру сделок ГЧП по формам 
заключения соглашений и уровням реализации. Наиболее 
популярная форма - концессионные соглашения (97% 
всех сделок); в форме СГЧП/СМЧП реализуется 107 про-
ектов на 0,8 трлн руб., включая 57 соглашений на 0,5 трлн 
руб., заключенных в рамках регионального законодатель-
ства [1]. 

 
Дискуссия 
Как уже было упомянуто ранее, ключевым драйвером 

развития рынка ГЧП в 2023 году явилась государственная 
законодательная инициатива. Наиболее актуальные зако-
нодательные инициативы в сфере ГЧП касаются как от-
раслевых, так и общесистемных вопросов. В отраслевой 
части речь идет о донастройке механизмов господдержки 
ГЧП-проектов по развитию инфраструктуры массового 
спорта, университетских кампусов и ЖКХ, включая про-
екты, реализуемые в рамках региональной программы 
модернизации коммунальной инфраструктуры. Среди об-
щесистемных законодательных инициатив стоит отметить 
создание цифрового реестра заключенных концессион-
ных соглашений, уточнение особенностей проведения 
конкурса на право заключения концессионных соглаше-
ний и СГЧП/СМЧП в электронной форме, а также запрет 
на участие ГУП, МУП и бюджетных учреждений в концес-
сионных соглашениях.  

Безусловно нормативная поддержка заключения ГЧП-
сделок является необходимой базой для дальнейшего 
развития сферы.  

Результаты проведенного сравнительного анализа 
также указывают на необходимость разработки методо-
логии оценки эффективности участия сторон ГЧП-проек-
тов различных форм и различного уровня государствен-
ной поддержки. Выявление аутсайдеров и лидеров рынка 
ГЧП в части областей и сфер применения позволят госу-
дарству сформулировать новые меры поддержки разви-
тия отдельных отраслей; задать критерии отбора подоб-
ных проектов в различных видах экономической деятель-
ности; автоматизировать процесс принятия решения о 
поддержке отдельных проектов, в частности, социально и 
экономически значимых для России. 
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development of public-private partnerships in Russia. Due to the fact that 
the area under study is certainly of an applied nature, the author sets 
himself the task of conducting a comprehensive analysis of the capacity 
and structure of the market, legislative initiatives, and dynamics over the 
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Оценка зависимости от импорта и состояния структуры 
производства в области высокотехнологичной продукции 
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финансово-промышленной политики, Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации  
 
Мачерет Антон Дмитриевич 
студент факультета «Высшая школа управления», Финансовый 
университет при Правительстве Российской Федерации  
 
В статье проведен анализ состояния и тенденций развития высо-
котехнологичных секторов обрабатывающей промышленности, а 
также дана оценка обеспеченности рынков высокотехнологиче-
ской продукции, путём изучения изменений в импорте и экспорте 
страны, а также анализ государственных программ поддержки 
отечественной промышленности на предмет их реализуемости 
посредством сравнения уровней производства и объёмов рынков 
товаров.  
Результаты исследования могут быть использованы в деятель-
ности Правительства Российской Федерации, Министерства про-
мышленности и торговли, Министерства экономического разви-
тия и других заинтересованных министерств и ведомств при со-
ставлении или дальнейшем формировании программ развития 
высокотехнологичных секторов российской промышленности и 
модернизации производственной базы высокотехнологичных 
секторов обрабатывающей промышленности Российской Феде-
рации. 
Ключевые слова: промышленность, промышленная политика, 
валовая добавленная стоимость, обрабатывающая промышлен-
ность, высокотехнологичные сектора. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья написана в рамках НИР по ВТСК – 265 от 2024 года 

Начиная с 2014 года государство интенсифицировало свои 
усилия по поддержке промышленного сектора экономики, 
посредством принятия Федерального закона «О промыш-
ленной политике в Российской Федерации». После его при-
нятия было положено начало множеству государственных 
программ развития по различным направлениям промыш-
ленного производства. На данный момент уже сформиро-
ваны планы по развитию обрабатывающего производства 
до 2024 год и на период до 2035 года. Они нацелены на раз-
витие промышленности с целью выхода из под зависимости 
от импорта и сырьевой торговли, за счёт которой Россия по-
лучает основную долю дохода в государственный бюджет. В 
связи с введением государственных программ по развитию 
также появляется вопрос о возможности их реализации в 
срок в связи с чем возникает необходимость в изучении сек-
тора высокотехнологичного производства. В сложившейся 
политической и экономической ситуации, важно оценить за-
висимость имеющихся видов производств от импортных по-
ставок. Для этого надо определить введённые ограничения 
и уровень импортозависимости ключевых отраслей произ-
водства страны [1-3].  

 

 
Рисунок 1 - Отрасли с критическим уровнем импортозависи-
мости, % [17] 

 
Из приведённого Рисунка 1 видно, что наиболее уяз-

вимой частью производства России является высокотех-
нологическое производство страны (станкостроение – 
90%, электронная промышленность – 85%, ИТ (ПО) – 
68%). С этими данными также важно рассмотреть осталь-
ные эконмические показатели по указанным отраслям за 
предыдущие годы, связанные с уровнем производства, 
прибыльностью и в целом количеству организаций, заня-
тых в этой области производства [4-5]. 

Распределение предприятий по видам экономической 
деятельности играет важную роль в формировании эконо-
мической структуры страны. Отраслевая структура пред-
приятий не только определяет специфику производства и 
предоставляемых услуг, но и влияет на уровень экономи-
ческого развития и конкурентоспособности страны на ми-
ровом рынке. В данном разделе рассмотрим основные 
виды экономической деятельности, анализируя их рас-
пределение предприятий и основные экономические по-
казатели, которые они генерируют (таблица 1). 

Из анализа таблицы 1 следует отметить, что Основ-
ные силы брошены на производство машин и оборудова-
ния, так как по этому показателю мы наблюдаем заметное 
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отличие значений в большую сторону (40% на протяжение 
2016-2021 гг.), доля электрического оборудования и ма-
шин в производстве в два раза меньше и составляет 
около 20%. Однако производство всех указанных типов 
продукции в целом имеет отрицательную динамику, с 
2016 по 2021 год произошло падение на 30% с 4764,5 до 
3345,1 тыс. единиц. Производство компьютеров и элек-
трического оборудования имеют равные значения в про-
центном содержании все года, значения во всех трех ка-
тегориях не менялись, распределение остается прежним, 
что свидетельствует о том, что производство всех этих ви-
дов продукции уменьшилось при том, что их доли в произ-
водстве не менялись за 2016-2021гг [6-8].  

 
Таблица 1  
Распределение предприятий и организаций по видам экономи-
ческой деятельности [17] 
Наименование ка-

тегории 
2016 2018 2020 2021 

тыс. % к 
итогу 

тыс. % к 
итогу 

тыс. % к 
итогу 

тыс. % к 
итогу

Всего 4764,
5 

100 4 
214,7 

100 3 
517,40 

100 3 
345,1

100

Производство 
компьютеров, 
электронных и оп-
тических изделий 

10,6 0,2 9,2 0,2 7,8 0,2 7,5 0,2 

Производство 
электрического 
оборудования 

8,9 0,2 8,3 0,2 7,5 0,2 7,5 0,2 

Производство ма-
шин и оборудова-
ния, не включен-
ных в другие груп-
пировки 

19,2 0,4 16,3 0,4 14,5 0,4 14,2 0,4 

 
Также важно рассмотреть оборот организаций, зани-

мающихся производством компьютеров, электронных и 
оптических изделий, электрического оборудования, ма-
шин и оборудования, не включенного в другие группи-
ровки, чтобы выявить взаимосвязь между долей в произ-
водстве и оборотом организаций в зависимости от вида 
деятельности (таблица 2). 

 
Таблица 2  
Оборот организаций по видам экономической деятельности (в 
фактически действовавших ценах) [17] 

Наименование категории 2016 2018 2020 2021 
Оборот организаций – всего 146376,8 191813,3 207561,7 270 

702,10 
Производство компьютеров, 
электронных и оптических из-
делий 

1219 1325,5 1539 1 874,50

Производство электрического 
оборудования 

946,2 1 103,90 1 200,20 1 396,00

Производство машин и обо-
рудования, не включенных в 
другие группировки 

1233,7 1 413,70 1 504,10 1 872,90

Доля от всего, % 
Производство компьютеров, 
электронных и оптических из-
делий 

0,83 0,69 0,74 0,69 

Производство электрического 
оборудования 

0,65 0,58 0,58 0,52 

Производство машин и обо-
рудования, не включенных в 
другие группировки 

0,84 0,74 0,72 0,69 

 
На основе данных по динамике оборота организаций 

(таблица 2) мы можем видеть, что финансовые показа-
тели в абсолютном значении ежегодно растут. За 5 лет 
общий оборот увеличился в 2 раза. При этом у организа-
ций, занимающихся производством компьютеров, элек-
тронных и оптических изделий и у организаций, занимаю-
щихся производством машин и оборудования год от года 
показатели соизмеримы и увеличиваются с 1219 до 
1874,5 и с 1233,7 до 1872,9 соответственно.  

Несмотря на то, что доля в производстве машин и обо-
рудования, не включенного в другие группировки, в 2 раза 

больше доли компьютеров, электронных и оптических из-
делий, показатели их оборота очень близки по значениям 
в 2016-2021 гг. и показывают рост, несмотря на общее 
снижение производства за период [9-10].  

Для более полного понимания ситуации в отрасли, со-
поставим объём отгруженных товаров собственного про-
изводства собственными силами с долей соответствую-
щей продукции в производстве (таблица 3).  

 
Таблица 3  
Объем отгруженных товаров собственного производства 
собственными силами по видам экономической деятельности 
в фактически действовавших ценах [17] 

Наименование категории 2016 2018 2020 2021 
Всего обрабатывающие производства 34945 44 600 50 018 62 978
Производство компьютеров, электрон-
ных и оптических изделий 

1280 1 357 1 632 1 694

Производство электрического оборудо-
вания 

856 1 002 1 178 1 366

Производство машин и оборудования, 
не включенных в другие группировки 

1063 1 249 1 605 1 722

Доля от всего, % 
Производство компьютеров, электрон-
ных и оптических изделий 

3,66 3,04 3,26 2,69 

Производство электрического оборудо-
вания 

2,45 2,25 2,36 2,17 

Производство машин и оборудования, 
не включенных в другие группировки 

3,04 2,80 3,21 2,73 

 
На основе анализа таблицы 3 можно сделать вывод о 

том что динамика объема отгруженных товаров обраба-
тывающего производства в 2016–2021 гг. равномерная и 
положительная. Динамика объема отгруженных товаров 
обрабатывающего производства в 2021 году увеличилась 
на 80,22% по сравнению с 2016 годом с 34 945 до 62978. 
Динамика объема отгруженных товаров производства 
компьютеров, электронных и оптических изделий равно-
мерная и положительная. Динамика объема отгруженных 
товаров производства компьютеров, электронных и опти-
ческих изделий в 2021 году увеличилась на 32,34% по 
сравнению с 2016 годом с 1280 до 1694. Динамика объема 
отгруженных товаров производства электрического обо-
рудования равномерная и положительная. Динамика объ-
ема отгруженных товаров производства электрического 
оборудования в 2021 году увеличилась на 59,58% по 
сравнению с 2016 годом с 856 до 1366. Динамика объема 
отгруженных товаров производства машин и оборудова-
ния, не включенных в другие группировки равномерная и 
положительная. Динамика объема отгруженных товаров 
производства машин и оборудования, не включенных в 
другие группировки, в 2021 году увеличилась на 61,99% 
по сравнению с 2016 годом с 1063 до 1722. Доля объема 
отгруженных товаров производства компьютеров, элек-
тронных и оптических изделий от всего обрабатывающего 
производства в 2016–2021 гг. неравномерная и преиму-
щественно отрицательная. Наибольший показатель объ-
ема был в 2016 году и составил 3,66. Доля объема отгру-
женных товаров производства компьютеров, электронных 
и оптических изделий от всего обрабатывающего произ-
водства в 2021 году уменьшилась на 26,5% по сравнению 
с 2016 годом с 3,66 до 2,69. 

Несмотря на уменьшение количества предприятий в 
целом в сфере производства компьютеров, электронных 
и оптических изделий, электрического оборудования, ма-
шин и оборудования, не включенных в другие группировки 
в частности, объем отгруженных товаров собственного 
производства, выполненных собственными силами работ 
и услуг вырос как по всему обрабатывающему производ-
ству, так и по каждому представленному виду экономиче-
ской деятельности [11-12].  

Данные о финансовых показателях и обороте органи-
заций указывают на значительный рост общего оборота 
за период с 2016 по 2021 год. Например, общий оборот 
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увеличился почти в два раза, с 146376,8 до 270702,10. В 
то же время, у организаций, специализирующихся на про-
изводстве компьютеров, электроники и оптики, а также 
машин и оборудования, наблюдается существенное уве-
личение показателей оборота, что свидетельствует о ста-
бильном росте их деятельности в течение этого периода. 

Также необходимо отметить, что динамика объема от-
груженных товаров, подтверждает положительную тен-
денцию в различных отраслях производства. Например, 
отгрузка товаров обрабатывающего производства, компь-
ютеров, электроники, оптики, электрического оборудова-
ния и машин и оборудования также росла равномерно с 
2016 по 2021 год. Увеличение объема отгруженных това-
ров в этих отраслях составило от 32,34% до 80,22%. Этот 
рост говорит о стабильном развитии производства и по-
вышении спроса на соответствующие товары. 

Однако, несмотря на положительную динамику отгру-
зок, доля отгруженных товаров в обрабатывающем произ-
водстве у некоторых отраслей, таких как компьютеры, 
электроника и оптика, а также электрическое оборудова-
ние, снизилась за период с 2016 по 2021 год. Например, 
доля оборота производства компьютеров, электронных и 
оптических изделий упала с 2016 по 2021 с 0,83% до 
0,69%. Объём собственного производства компьютеров, 
электронных и оптических изделий упала с 3,66% до 
2,69%. Те же тенденции прослеживаются и в остальных 
просматриваемых видах деятельности. Это может указы-
вать на изменения в структуре производства и рынка, воз-
можно, вызванные конкуренцией или изменением спроса. 

Таким образом, сравнение этих двух наборов данных 
позволяет увидеть общую тенденцию роста оборота и 
объема производства в различных отраслях экономики, 
при этом выявляются некоторые отличия в динамике из-
менения долей отраслей в общем объеме производства, 
в общем плане доли падают с 2016 по 2021 года [13-14]. 

Также для корректной оценки деятельности в отрасли 
необходим анализ данных о фактических финансовых ре-
зультатах компаний, чтобы определить на сколько от-
расль способна вести предпринимательскую деятель-
ность и развиваться на рынке. (таблица 4) 

 
Таблица 4  
Финансовый результат (прибыль минус убыток) деятельно-
сти организаций высокотехнологического производства [17] 

Наименование категории 2017 2018 2019 2020 2021 
Всего (в фактически дей-
ствовавших ценах) 

9 036 
848 

12 400 
336 

16 632 
502 

13 418 
848 

33 915 
821 

Производство компьютеров, 
электронных и оптических 
изделий 

100 
616 

49216 116 052 115 358 78 149

Производство электриче-
ского оборудования 

43178 51496 43 903 47 618 64 901

Производство машин и обо-
рудования, не включенных 
в другие группировки 

-182 
680 

-88 170 45 872 79 442 78 503

Доля от всего, %      
Производство компьютеров, 
электронных и оптических 
изделий 

1,11 0,40 0,70 0,86 0,23 

Производство электриче-
ского оборудования 

0,48 0,42 0,26 0,35 0,19 

Производство машин и обо-
рудования, не включенных 
в другие группировки 

0,00 0,00 0,28 0,59 0,23 

 
При анализе финансового результата организаций 

можно сделать следующие выводы: 
1. Общие финансовые показатели организаций ста-

бильно увеличивались каждый год и выросли за 5 лет с 
9036848 до 33915821.  

2. При этом организации, занимающиеся производ-
ством компьютеров, показали нелинейность показателей. В 
2018 году наблюдается значительный спад в разнице при-
были и убытков: показатель уменьшился в 2 раза. В 2019 

удалось исправить и вырасти с 49216 до 116052. Однако к 
2021 году также наблюдается снижение показателей. 

3. Наилучшую динамику проявили организации, зани-
мающиеся производством машин и оборудования. За 2 
года (с 2017 по 2019) показатели изменились с -182680 до 
45872. До 2021 года финансовые результаты также уве-
личиваются. 

Для оценки прибыльности всей отрасли, необходимо 
определить долю убыточной её части и общую сумма их 
убытков (таблица 5). 

 
Таблица 5  
Удельный вес убыточных организаций и сумма убытка по ви-
дам экономической деятельности [17] 

Наименование  
категории 

2017 2019 
 

2021 

Всего 31,9 5 042 
249 

32,5 3 973 
058 

29,2 4 375 
889 

Производство компью-
теров, электронных и 
оптических изделий 

20,9 26 874 22,9 24 898 22,7 62 838

Производство электри-
ческого оборудования 

27 15 719 24,9 20 826 18,8 11 501

Производство машин и 
оборудования, не 
включенных в другие 
группировки 

28,2 273 928 27,9 66 565 24,6 47 118

Доля от всего, %       
Производство компью-
теров, электронных и 
оптических изделий 

- 0,53 - 0,63 - 1,44 

Производство электри-
ческого оборудования 

- 0,31 - 0,52 - 0,26 

Производство машин и 
оборудования, не 
включенных в другие 
группировки 

- 5,43 - 1,68 - 1,08 

 
Удельный вес убыточных организаций в экономиче-

ской деятельности производства компьютеров, электрон-
ных и оптических изделий в 2017-2021 гг. неравномерный, 
наибольший показатель был в 2020 году, 24, при этом 
сумма убытка составила 26874. В 2017 году он составлял 
всего 20,9, что в среднем меньше на 2,5 по сравнению с 
другими годами. В 2019 г. Удельный вес увеличился на 3,1 
единицы, по сравнению с 2017 годом. При этом, всего 
удельный вес убыточных организаций в экономической 
деятельности компьютеров, электронных и оптических из-
делий составляет 31,9, а наибольшая сумма убытка 
(65202) пришлась на 2018 год. 

1. Удельный вес убыточных организаций в экономи-
ческой деятельности производства электрического обору-
дования в 2017-2021 гг. Достаточно равномерный, однако 
находится на низком уровне. Наибольший показатель был 
в 2017-2018 гг. и составил 27. Сумма убытков составила 
15719 и 20570. А наименьший в 2021 г., тогда сумма убыт-
ков составила 11501, а удельный вес 18,8. 

2. Удельный вес убыточных организаций в экономи-
ческой деятельности производства машин и оборудова-
ния, не включенных в другие группировки в 2017-2021 гг. 
неравномерная, однако преимущественно отрицательная 
(показатель стремительно снижался с 2017 года). 
Наибольшее значение достигается в 2018 году (30.2). 
Сумма убытка составляет 169805.  

Изучив удельный вес убыточных организаций в эконо-
мической деятельности различных отраслей производ-
ства в период с 2017 по 2021 год, можно отметить, что об-
щая тенденция неравномерности сохраняется. В частно-
сти, удельный вес убыточных организаций в производстве 
компьютеров, электроники и оптических изделий дости-
гает наибольших значений, особенно в 2020 году, хотя 
сумма убытков снизилась в 2021 году.  

С другой стороны, рентабельность производства раз-
личных отраслей также показывает неравномерную дина-
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мику. Например, рентабельность продукции всего произ-
водства увеличивается к 2021 году, однако рентабель-
ность производства компьютеров, электроники и оптиче-
ских изделий снижается за тот же период [15].  

Таким образом, хотя общая тенденция неравномерно-
сти сохраняется как в убыточности организаций, так и в 
рентабельности производства, каждая отрасль имеет 
свои особенности и предпочтения в различные годы (таб-
лица 6). 

 
Таблица 6  
Рентабельность продукции (товаров, работ, услуг) по видам 
экономической деятельности [17] 

Наименование категории 2017 2018 2019 2020 2021 
Всего 6,7 10,7 10,8 9,4 14,7 

Производство компьютеров, 
электронных и оптических 
изделий 

15 12 13,3 12,8 11 

Производство электриче-
ского оборудования 

7,9 8,2 7,7 8 7,6 

Производство машин и обо-
рудования, не включенных в 
другие группировки 

7,6 3,2 6,1 9,6 7,3 

 
1. Динамика рентабельности продукции всего произ-

водства в 2017-2021 гг. неравномерная. Наибольшее зна-
чение рентабельности достигается в 2021 году и состав-
ляет 14,7, наименьшее – 6,7 - в 2017 году. Несмотря на 
неравномерную динамику рентабельности продукции 
всего производства, индекс цен всё же в 2021 году увели-
чился на 8 по сравнению с 2017 годом. 

2. Динамика рентабельности продукции производ-
ства компьютеров, электронных и оптических изделий в 
2017-2021 гг. незначительная. Наименьшая рентабель-
ность достигается в 2021 году и составляет 11. Несмотря 
на незначительные колебания рентабельности производ-
ства компьютеров, электронных и оптических изделий, 
рентабельность всё же в 2021 году уменьшился на 4 по 
сравнению с 2017 годом с 15 до 11. 

3. Динамика рентабельности производства электри-
ческого оборудования в 2017-2021 гг. равномерная. Зна-
чения колеблются от 7,6 до 8,2. Наибольшее значение до-
стигается в 2018 году и составляет 8,2, а наименьшее – 
7,6 - в 2021 году.  

4. Динамика рентабельности производства машин и 
оборудования, не включенных в другие группировки в 
2017-2021 гг. неравномерная, так как была особенно от-
рицательной в 2018 гг. (3,2), после чего в 2019-2021 гг. по-
казывала положительные значения. Наибольшее значе-
ние рентабельности достигается в 2020 году и составляет 
9,6. Несмотря на неравномерную динамику рентабельно-
сти промышленных товаров, рентабельность всё же в 
2021 году уменьшился на 0,3 п.п. по сравнению с 2017 го-
дом. 

Количество организаций, занимающихся производ-
ством высокотехнологичной продукции, сокращается в 
период 2016 по 2021 гг., равно как и доля убыточных ор-
ганизаций в этой сфере. Вместе с тем финансовые вло-
жения растут, как и объем производства. Следует отме-
тить, что объем производства продукции предприятий вы-
сокотехнологичного сектора обрабатывающей промыш-
ленности растёт с более низкими темпами, чем суммар-
ный объем промышленного сектора экономики РФ, что 
свидетельствует о постепенной централизации произ-
водств за счет поглощения убыточных компаний. Также 
среднегодовая производственная мощность нестабильна 
и невысока, что скорее всего связано с управленческими 
сложностями поглощения производств, что также под-
тверждается отсутствием тенденции к росту в финансо-
вых результатах организаций, уровень рентабельности 
которых определяется за счёт постоянного повышения 
цен на продукцию. 

По результатам проведенной работы были сделаны 
выводы о тенденциях в сфере высокотехнологического 
производства и его дальнейшем развитии, из которых 
видна необходимость в значительных затратах в разви-
тие данной сферы производства ввиду низких показате-
лей развития и серьёзного уменьшения доли производ-
ства высокотехнологичной продукции в имеющимся про-
изводстве страны в целом [16]. 

Также проведён анализ импорта и экспорта категорий 
товаров входящих в высокотехнологическую сферу про-
изводства. По его результатам видна серьёзная зависи-
мость от импорта и отсутствие стабильных поставок мно-
жества групп товаров на экспорт, что говорит о слабой 
развитости внутреннего производства по сравнению с 
имеющимися нуждами внутри страны и низким уровнем 
конкурентоспособности отечественной продукции в мире. 

Проведён анализ государственных программ развития 
и дана оценка по возможности их реализации. Из него 
следует, что программам необходима разная приоритеза-
ция ввиду разной сложности в реализации программ. 
Также видна маловероятность полной успешности реали-
зации этих программ, ввиду имеющегося текущего не-
хватка специалистов на производстве и сложности по-
ставленной задачи. 

Дана оценка и рекомендации по развитию высокотех-
нологичной сферы производства с изменениями в прио-
ритезации в развитии сфер высокотехнологичного произ-
водства. 

 
Литература 
1. Путин призвал создать в России «экономику пред-

ложения». - URL: https://tass.ru/ekonomika/18038125 (дата 
обращения: 12.03.2024). 

2. Михаил Мишустин, Премьер-министр Республики 
Казахстан Алихан Смаилов и Премьер-министр Белорус-
сии Роман Головченко приняли участие в работе между-
народной промышленной выставки «Иннопром-2023». – 
URL: http://government.ru/news/48988/ (дата обращения: 
12.03.2024). 

3. Паштова Л.Г., Катяева М.Г., Корзун И.А. Особенно-
сти инновационного развития предприятий металлургиче-
ского комплекса России // Экономический анализ: теория 
и практика. – 2022. – Т. 21, № 12(531). – С. 2226-2250. – 
DOI 10.24891/ea.21.12.2226. 

4. The Global Competitiveness Report 2007-2008. 
Global Competitiveness Index Global Competitiveness Index 
2007-2008. Rank (Out of 131 countries/economies). - URL: 
chrome- 
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://www.alli
anceau.com/pics/advant/2007_W orldEconomicForum.pdf. 
(дата обращения: 14.03.2024). 

5. ФСГС - федеральная служба государственной ста-
тистики. - URL: 
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/population (дата обра-
щения: 12.03.2024). 

6. TrendEconomy. Ежегодная статистика внешней 
торговли по странам. - URL: 
https://trendeconomy.ru/data/commodity_h2/TOTAL (дата 
обращения: 12.03.2024) 

7. Аналитическая справка о товарообороте России в 
2013–2015 гг. Консалтинговая компания «Влант». «Миро-
вая торговля и международные грузопотоки». - URL:
 https://web.archive.org/web/20150213170021/http://w
ww.vlant- consult.ru/consulting/reports/ (дата обращения: 
14.03.2024). 

8. Структура наличной денежной массы в обращении 
в РФ, Официальный сайт «Банк России» Центральный 
банк Российской Федерации. – URL: http://www.cbr.ru 
(дата обращения: 14.03.2024). 



 103

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

9. Ушаков Е.П. Анализ динамики российской эконо-
мики за 1992-2014 гг. И перестройка экономической поли-
тики // Прогнозирование экономического роста : Матери-
алы Международной научной конференции, приурочен-
ной к 80-летию со дня рождения академика Ю.В. Ярё-
менко, Москва, 21–22 октября 2015 года. – Москва: ООО 
«МАКС Пресс», 2017. – С. 120-135. 

10. Кофанов. В. Глобальное производство стали в 
июле заметно улучшилось. Россия продолжает показы-
вать феноменальные результаты.– URL: 
https://dzen.ru/a/ZPdFioz5bDn3sN5_ (дата обращения: 
12.03.2024). 

11. Паштова Л.Г., Жиделев Н.А., Лихопой А.О. Иннова-
ционная деятельность в металлургической отрасли Рос-
сии: проблемы и перспективы // Национальные интересы: 
приоритеты и безопасность. – 2023. – Т. 19, № 4(421). – С. 
682-705. – DOI 10.24891/ni.19.4.682. 

12. Указ Президента Российской Федерации от 
31.03.2023 № 229 «Об утверждении Концепции внешней 
политики Российской Федерации» // СПС Консультант 
Плюс. 

13. Послание Президента Федеральному Собранию. 
21 февраля 2023 года. – URL: 
http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/statements
/70565 (дата обращения: 12.03.2024). 

14. Доклад Михаила Мишустина на ежегодном отчёте 
Правительства в Государственной Думе. 23 марта 2023. – 
URL: http://government.ru/news/48055 (дата обращения: 
12.03.2024). 

15. Лебедев А.С. Антироссийские санкции в глобаль-
ной экономической войне // Вестник МГИМО-Универси-
тета. - 2022. - № 15(6). - С. 26–35. - DOI 10.24833/2071-
8160- 2022-6-87-26-35. 

16. Федеральный закон от 31.12.2014 №488-ФЗ «О 
промышленной политике в Российской Федерации» URL: 
https://cluster.hse.ru/mirror/pubs/share/209494616 (дата об-
ращения: 18.01.2024). 

17. Официальный сайт Федеральной службы государ-
ственной статистики - URL: https://rosstat.gov.ru (дата об-
ращения: 24.02.2024). 

 
Assessment of dependence on imports and the state of the production 

structure in the field of high-tech products of the Russian Federation 
Trifonov P.V., Macheret A.D. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The purpose of the research work was to identify and analyze the development 

of high-tech sectors of the manufacturing industry of the Russian 
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Совершенствование управления устойчивым и сбалансирован-
ным развитием регионов в условиях цифровизации представляет 
собой важную задачу, требующую комплексного подхода. Циф-
ровизация может значительно усилить региональное развитие, 
обеспечивая эффективное управление, оптимизацию процессов 
и улучшение качества услуг для жителей. Новые технологии ока-
зывают значительное влияние на мировую экономику. 
Ключевые слова: цифровизация; цифровая экономика; регио-
нальное развитие; управление развитием; сбалансированное 
развитие регионов. 
 
 

Введение 
Цифровизация играет важную роль в развитии любого 

государства. Региональное развитие можно рассматри-
вать и на уровне конкретного государства, и на региональ-
ном мировом уровне. 

В обоих случаях существует проблема большого раз-
рыва между регионами. Внутри государств как правило 
это обусловлено различными факторами, среди которых: 
труднодоступность, малонаселенность, или влияние из 
“вне” тормозящее развитие. На мировом уровне основной 
фактор, влияющий на развитие - исторический.  

 
Результаты исследования 
Для достижения устойчивого и сбалансированного 

развития регионов в условиях цифровизации, необхо-
димо рассмотреть несколько важных моментов. В первую 
очередь необходимо развивать цифровую инфраструк-
туру в регионах, обеспечивая доступ к широкополосному 
интернету, современным информационным технологиям 
и цифровым сервисам. Это создаст фундамент для циф-
рового развития регионов [2]. 

На мировом уровне лидером цифровой конкуренто-
способности являются Соединенные Штаты Америки. 

Всемирный рейтинг цифровой конкурентоспособности 
показан в таблице 1 [4]. 

Данный рейтинг основывается на трех факторах: Зна-
ние, уровень технологий, и готовность к будущему. Каж-
дая из стран получает от 1 до 100 баллов в зависимости 
от оценки этих факторов. 

Принимая во внимание данный рейтинг, стоит отме-
тить, что в последнее время в нем учувствуют не все 
страны, например Россия присутствовала там последний 
раз в 2019 году. 

По итогам 2019 года Россия занимала 43 место, 
набрав чуть больше 65 баллов. 

 
Таблица 1  
Мировой рейтинг цифровой конкурентоспособности 

Страна Количество баллов 
США 100 

Нидерланды 98.1 
Сингапур 97.4 

Дания 96.93 
Швейцария 96.24 

Южная Корея 94.8 
Швеция 94.12 

Финляндия 94.05 
Тайвань 93.73 
Гонконг 93.63 

  
Из стран бывшего СССР в данном рейтинге на 18 ме-

сте находится Эстония, с 84,77 баллами. 
Для большей наглядности, в таблице 2 выделены ли-

деры своих регионов. 
Исходя из данных таблицы 2, можно сделать вывод, 

что между регионами на мировом уровне присутствует се-
рьезная разница в развитии. Развитие зависит от капи-
тала, так наиболее отсталыми являются страны Южной 
Америки и Африки. Стоит отметить, что на фоне всеоб-
щей отсталости африканского региона, между ЮАР и 
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остальными странами колоссальная пропасть, несмотря 
на инвестиции в африканские страны со стороны Франции 
и Великобритании, большинство жителей этих стран по-
прежнему не имеют доступа к базовым благам цивилиза-
ции, не говоря уже о широкополосном интернет-соедине-
нии. 

 
Таблица 2  
Региональный рейтинг цифровой конкурентоспособности 

Страна Регион Количество баллов
США Северная Америка 100 

Нидерланды Европа 98.1 
Сингапур Азия 97.4 

ОАЭ Ближний Восток 88.86 
Австралия Океания 85.28 

Чили Южная Америка 64.84 
ЮАР Африка 48.61 

  
Улучшение управления в условиях цифровизации 

включает в себя развитие цифровых государственных и 
муниципальных сервисов, внедрение электронного пра-
вительства (e-government) и цифровизацию бизнес-про-
цессов в государственном управлении и управлении му-
ниципальными ресурсами [3]. 

Одной из важных составляющих управления устойчи-
вым и сбалансированным развитием регионов в условиях 
цифровизации является разработка и реализация цифро-
вых стратегий развития регионов. Это позволит опреде-
лить приоритеты, цели и механизмы достижения успеха в 
цифровизации региональной экономики, образования, 
здравоохранения, транспортной инфраструктуры и других 
сфер. 

Кроме того, важно уделять внимание обучению и раз-
витию цифровых навыков у населения, чтобы обеспечить 
широкое вовлечение граждан в цифровые процессы и 
улучшить доступность цифровых услуг для всех слоев об-
щества. В этом аспекте пандемия COVID-19 помогла 
большинству населения привыкнуть к онлайн-сервисам, 
начиная с доставки продуктов, заканчивая получением 
государственных услуг онлайн. 

Таким образом, совершенствование управления 
устойчивым и сбалансированным развитием регионов в 
условиях цифровизации требует комплексного подхода, 
включающего развитие цифровой инфраструктуры, реа-
лизацию цифровых стратегий, цифровизацию государ-
ственного управления и обучение населения цифровым 
навыкам. 

В России уровень цифровизации находится на актив-
ной стадии развития. Правительство предпринимает шаги 
для поощрения цифровой трансформации в различных 
сферах общества. В частности, принимаются меры для 
развития цифровой инфраструктуры, включая расшире-
ние доступа к широкополосному интернету. Также внед-
ряются цифровые технологии в государственное управле-
ние, здравоохранение, образование и другие сферы жиз-
недеятельности. 

В российской экономике также происходят процессы 
цифровизации. Многие компании внедряют цифровые 
технологии, автоматизируют процессы и разрабатывают 
собственные цифровые продукты и услуги. [1] 

Однако, при всем этом, есть и вызовы. Например, необ-
ходимо обеспечить равномерный доступ к цифровым техно-
логиям и услугам для всех слоев населения и во всех регио-
нах страны. Также важной проблемой является обеспечение 
защиты данных в условиях роста цифровизации. 

На уровне государственных предприятий в России 
также наблюдается активный процесс цифровизации. 
Многие государственные предприятия внедряют совре-
менные цифровые технологии с целью оптимизации про-
цессов, улучшения управления и повышения эффектив-
ности. 

Один из ключевых аспектов цифровизации государ-
ственных предприятий связан с внедрением цифровых 
систем управления, мониторинга и аналитики. Это позво-
ляет улучшить принятие решений, оптимизировать произ-
водственные процессы и повысить уровень автоматиза-
ции. 

Внедрение цифровых технологий также способствует 
снижению уровня издержек, оптимизации логистики и 
улучшению мониторинга производственных процессов. 

Однако, важно учитывать, что процесс цифровизации 
государственных предприятий также включает в себя ряд 
вызовов, таких как кибербезопасность, необходимость 
квалифицированных кадров в области цифровых техно-
логий и необходимость внедрения современных инфор-
мационных систем. 

Сбалансированное развитие регионов в области циф-
ровизации является важной задачей, поскольку обеспечи-
вает равномерное распределение цифровых возможно-
стей и ресурсов, устраняет цифровое неравенство между 
разными регионами и способствует устойчивому разви-
тию страны в целом. Для достижения сбалансированного 
цифрового развития регионов необходимо уделить вни-
мание нескольким аспектам. 

Сбалансированное развитие регионов в области циф-
ровизации требует комплексного подхода и уделения вни-
мания различным аспектам, включая развитие инфра-
структуры, обучение населения, развитие цифровой эко-
номики и специальные программы для малонаселенных 
регионов. 

Рейтинг социально-экономического развития регионов 
России представлен в таблице 3 [5]. 

 
Таблица 3  
Рейтинг социально-экономического развития регионов РФ 
Место Регион Количество  

баллов 
1 Москва 89.67 
2 Санкт-Петербург 86.07 
3 Республика Татарстан 80,1 
4 Ханты-Мансийский автономный 

округ 
75,9 

5 Московская область 75,6 
6 Ямало-Ненецкий автономный округ 73,6 
7 Свердловская область 68,5 
8 Краснодарский край 67,1 
9 Ленинградская область 64,9 

10 Красноярский край 64,8 
 
Наиболее цифровизационно развитой является евро-

пейская часть России, стоит выделить Москву, Санкт-Пе-
тербург, Московскую, Ленинградскую, Ростовскую обла-
сти, а также Краснодарский край. 

В списке аутсайдеров рейтинга в основном азиатская 
часть России, и Кавказские республики, количество бал-
лов которых колеблется от 12 до 35. Что является плохим 
результатом, говорящем о том, что развитию регионов 
уделяется слишком мало ресурсов. 

Вышеизложенное исследование показало неравно-
мерное развитие цифровизации в регионах РФ и подтвер-
дило гипотезу о необходимости инвестирования в разви-
тие инфраструктуры цифрового поля с целью достижения 
устойчивого и равномерного развития. 

 
Выводы 
Для сбалансированного и устойчивого развития Рос-

сии необходим достаточно развитый уровень цифровиза-
ции регионов. Государственная инфраструктура быстро 
развивается, примером этого являются такие сервисы как 
Госуслуги, МойНалог, и другие.  

В банковской среде также наблюдается высокий рост 
цифрового развития. Большинство услуг действующие 
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клиенты, как физические, так и юридические лица могут 
получать дистанционно.  

Как правило, обычные люди сталкиваясь с возможно-
стью получения государственных и финансовых услуг ди-
станционно, предпочитают адаптироваться к новой среде, 
повышая свою цифровую грамотность, тем самым созда-
вая спрос на развитие инфраструктуры цифрового поля в 
регионах. 

Эти факторы способствуют развитию цифровизации в 
регионах. Как частные инвесторы, так и государство ак-
тивно участвуют в улучшении уже действующей инфра-
структуры цифрового поля в регионах и на федеральном 
уровне. 
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В исследовании рассмотрены особенности организации инвести-
рования в рамках развития промышленного комплекса России. 
Определены наиболее эффективные механизмы инвестирова-
ния для регионов и территорий Российской Федерации – основ-
ным является государственно-частное партнерство. В статье 
представлены основные принципы всех участников данного про-
цесса, а также определены роли участников инвестирования и 
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Современный промышленный комплекс динамически раз-
вивается в сложившихся условиях рынка. Для того, чтобы 
быть конкурентоспособным промышленному предприя-
тию необходимо разрабатывать принципы инвестицион-
ной политики, направленные на улучшение производ-
ственных процессов, формирование подходов к управле-
нию предприятием как с точки зрения корпорации, так и с 
точки зрения инновационной экономики. 

Основным препятствием инновационного развития 
промышленных предприятий является отсутствие финан-
сирования и неупорядоченная инвестиционная деятель-
ность предприятий. Частные инвесторы не готовы вкла-
дывать денежные средства без гарантий в деятельность 
промышленных предприятий. Мировой кризис, санкции, 
нестабильная экономическая обстановка в стране и мире 
– все эти тенденции не способствуют развитию инвести-
ционной деятельности. 

Необходимо мобилизировать силы инвесторов и моти-
вировать их к вложению денежных средств. Для этого в 
процессы инвестирования должно вмешаться государ-
ство, которое будет стимулировать и активизировать ин-
весторов, что впоследствии позволит улучшить экономи-
ческие показатели в регионах и будет способствовать раз-
витию промышленных комплексов. 

Одним из таких подходов является государственное-
частное партнерство. Данный механизм предусматривает 
долю участия как государства, так и частных инвесторов. 
Форм ГЧП в настоящее время множество и в них роль гос-
ударства равнозначна. 

В таблице 1 представлены особенности финансирова-
ния и инвестирования, а также определения роли госу-
дарства и частных инвесторов в сформировавшийся про-
мышленный комплекс страны. 

Таким образом, инвестиционные процессы должны 
быть частично подконтрольны государству и должны фи-
нансированием стимулировать инновационную деятель-
ность на региональном уровне. Роль государства в про-
цессах инвестирования главенствующая. Во многих слу-
чаях государство финансирует фундаментальные разра-
ботки, но в последние 5 лет фигурируют и прикладные. 

Инвестиции возможно получить с помощью [8; 12]: 
1. Федеральных целевых программ на определенные 

исследования и разработки. 
2. Государственные фонды, которые осуществляют 

финансирование научных исследований как фундамен-
тального, так и прикладного характера. 

3. Научные институты, занимающиеся различными 
специфическими научными исследованиями и разработ-
ками. 

4. Фонды, особенно венчурные с государственным 
участием. 

5. Другие типы, преимущественно инновационных 
форм развития. 

Одним из главных интересов для государственного 
сектора является вложение инвестиций в инновационных 
технологии, в том числе промышленные. 

Государственный сектор будет поощрять инновацион-
ную активность предприятий, поскольку данное направле-
ние позволит обеспечить технологические прорывы и 
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укрепить экономику страны. Механизмы государственно-
частного партнерства позволят управлять и контролиро-
вать результаты деятельности в этом направлении [15]. 

 
Таблица 1 
Реализация технологии государственно-частного партнер-
ства для промышленных комплексов страны 

Основные под-
ходы 

Органы государственной 
власти и местного само-

управления 

Частное инвестирование

1. Доступность 
финансирования 
для осуществле-

ния проекта. 

Формирование норма-
тивно-правовых актов в 
сфере финансирования 
и государственного регу-
лирования процессов ин-

вестирования. 

Создание подходов к по-
вышению привлекательно-

сти инвестиций в произ-
водственный сектор. 

2. Системный 
подход в инвести-

ровании. 

Создание стратегий в об-
ласти поддержки инве-
стирования для внедре-
ния инноваций и прорыв-
ных технологий, а также 
социально-экономиче-

ского развития террито-
рий. 

Инвесторы могут участво-
вать в создании стратегий 
и систематизации данного 
направления деятельно-

сти. 

3. Комплексные 
подходы. 

Создание системы мер 
поддержки, стратегий и 

нормативно-правовых ак-
тов в области инвестиро-

вания. 

Предложения по транс-
формации процессов ин-
вестирования для регио-

нов. 

4. Стандартиза-
ция процессов. 

Создание единых стан-
дартов и ГОСТов, бази-

руясь на опыте ИСО. 

Применение единых стан-
дартов в области инвести-
рования производствен-

ных процессов. 
5. Принцип риско-

вости. 
Оценка и идентификация 
рисков в ходе реализа-

ции инвестиционных про-
ектов. 

Определение ответствен-
ности инвестора и приня-

тие финансовых рисков на 
себя. 

6. Справедли-
вость распреде-
ления доходов. 

Гарантированное рас-
пределение доходов от 

коммерческого результа-
тов деятельности. 

Долгосрочное развитие 
должно быть в приори-

тете. 

7. Многовариант-
ность подходов 

инвестирования. 

Разработка индивиду-
альных программ инве-
стирования для бизнес-

сегмента. 

Выбор разноплановых ва-
риантов инвестирования и 
подходы к гибкому финан-
сированию инвестицион-

ных проектов. 
 
Для организации данной деятельности необходимо со-

здать модельный закон для регламентации и создания се-
рии нормативно-правовых актов и законов, а также подза-
конных актов, направленных на регламентацию режимов 
финансирования и инвестирования в научно-исследова-
тельском направлении. Отметим, что в настоящее время 
средства, выделенные из бюджетов на научную деятель-
ность, расходуются бесконтрольно и не всегда эффективно. 

В России компании производственного сектора инве-
стируют в инновационную деятельность, но данный вид 
инвестирования сейчас мало распространен. Крупней-
шим инноватором является ОАО «Газпром», он известен 
как инновациями в производственную сферу, так и циф-
ровизацией производственных и непроизводственных 
процессов. Цифровые инновации компания развивает 
планомерно и применяет на различных этапах своей дея-
тельности. Конкуренция в стране и в мире увеличивается 
и поэтому большинство российских предприятий стали 
медленными темпами внедрять инновационные разра-
ботки в свою деятельность. Предприятия внутри разраба-
тывают инновационные проекты, как в рамках внутрифир-
менного предпринимательства, так и в рамках междисци-
плинарного сотрудничества [14]. 

Инновационные продукты позволяют предприятиям 
становится гибкими и конкурентоспособными на совре-
менном рынке и учитывать особенности и интересы кли-
ентов. тем самым влиять на покупательский спрос [4; 6]. 

Государственно-частное партнерство является перспек-
тивным механизмом взаимодействия и подходит для раз-
личных отраслей промышленного производства, так как поз-
воляет органам государственно власти с одной стороны не 

ослаблять контроль за деятельностью промышленного сек-
тора, а с другой позволяет предприятиям получить дополни-
тельное финансирование и структурировать свою финан-
сово-экономическую деятельность [10]. 

Для внедрения данных механизмов необходимо про-
вести следующие мероприятия [9; 13]: 

- Органы государственной власти должны финансиро-
вать отдельные стратегически важные отрасли промыш-
ленности. 

- Внедрение системы государственных заказов в со-
временную действительность. 

- Предоставление субсидий и грантов органами госу-
дарственной власти и местного самоуправления частным 
инвесторам, а также поддержка фундаментальных науч-
ных исследований [11]. 

- Внесение изменений в фискальную политику госу-
дарства в области стимулирования инновационной дея-
тельности [5]. 

- Предоставление имущественных льгот для произ-
водственного сектора для научно-исследовательской де-
ятельности. 

- Создание институциональной среды и производствен-
ной и инновационной инфраструктуры на предприятиях. 

- Создание высокотехнологичного и наукоемкого про-
изводственного комплекса, а также новых форм сотрудни-
чества в промышленности: бизнес-инкубаторов, наукогра-
дов, кластерной деятельности [7]. 

- Необходимость создать удобную и гибкую систему 
защиты интеллектуальной собственности в области про-
изводственного сектора и инновационных разработок [2]. 

Из мирового и зарубежного опыта можно выделить до-
полнительные меры и механизмы инвестирования: 

а) Необходимо дополнительно развивать новые 
формы государственной поддержки в виде субсидий и 
грантов, который будет доступно для широкого круга ис-
следователей [1;3]. 

б) Формирование структуры бизнес-ангелов, которые 
будут выступать частными инвесторами и будут вклады-
вать в инновации промышленного комплекса. 

в) Создание государственно-частного сообщества, ко-
торое бы накапливало опыт и регулировало деятельность 
в инвестирование в различные отрасли. 

г) Развитие частных инвестиций в НИОКР. 
д) Создать систему погашения задолженности бизнес-

структур перед государством за счет разработки и внед-
рения производственных и технологических инноваций. 

е) Коммерциализация инновационной продукции 
предприятий на внешних и внутренних рынках сбыта. 

ж) Создание комплексного единого научно-исследова-
тельского пространства на всей территории России, кото-
рое позволит обеспечить коммуникацию между всеми 
участниками данного процесса. 

Все вышеперечисленное позволит создать единый ме-
тодологический аппарат управления развитием и эффек-
тивностью производственных комплексов страны. 

Представлены и проанализированы подходы управле-
ния инвестиционным развитием на уровне регионов и тер-
риторий России, что свидетельствует о перспективности 
этого направления для экономики страны. 

Необходимо создать методологию государственно-
частного партнерства для различных отраслей промыш-
ленности, использовать и популяризировать инновацион-
ные структуры, позволяющие укреплять промышленную 
отрасль. 
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The study considers the peculiarities of investment organization within the 

framework of the development of the Russian industrial complex. The most 
effective investment mechanisms for regions and territories of the Russian 
Federation are determined - the main one is public-private partnership. The 
article presents the basic principles of all participants of this process, as 
well as defines the roles of investment participants and ways to attract 
private investors to the development of the industrial complex. 
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В работе проводится оценка вклада высокотехнологичных секто-
ров обрабатывающей промышленности в развитии экономики РФ 
в настоящее время.  
На основе анализа структуры и динамики вклада высокотехноло-
гичных секторов в валовую добавленную стоимость обрабатыва-
ющей промышленности можно выделить их важность для эконо-
мического и технологического прогресса.  
В статье дается обоснование роли высокотехнологичных секто-
ров обрабатывающей промышленности в развитии экономики 
РФ. Роль этих секторов определяется как фундаментальная, 
обеспечивающая повышение конкурентоспособности, произво-
дительности труда и качества продукции. Следует отметить, что 
динамика развития высокотехнологичных секторов, в конечном 
итоге влияет на общие тенденции развития экономики. Данные 
положения свидетельствуют о критической важности развития и 
поддержки высокотехнологичных отраслей для стабильного и 
сбалансированного роста экономики.  
Ключевые слова: промышленность, промышленная политика, 
валовая добавленная стоимость, обрабатывающая промышлен-
ность, сводная стратегия, технологическое развитие. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья написана в рамках НИР по ВТСК – 264 от 2024 года 

В реалиях нашего времени Россия стоит перед серьез-
ным экономическим вызовом, реализация которого нуж-
дается в постоянном развитии и модернизации всех от-
раслей экономики, особенно таких, как обрабатывающая 
промышленность. Безусловно, стратегия улучшения дан-
ного сектора является фундаментальной, так как обраба-
тывающая промышленность – это та отрасль, от которой 
зависит общее состояние национальной экономики.  

Развитие обрабатывающей промышленности способ-
ствует экономическому росту страны по нескольким при-
чинам. Во-первых, развитие данной отрасли обеспечи-
вает спрос на продукцию других – металлургии, строи-
тельства, химической промышленности, машиностроения 
и т. д. Во-вторых, обрабатывающие предприятия создают 
большое количество рабочих мест, особенно в регионах, 
так как они являются основой экономики. В свою очередь, 
это помогает в снижении уровня безработицы и повыше-
нии уровня жизни населения. В-третьих, продукция обра-
батывающего сектора промышленности востребована на 
мировом рынке, что позволяет стране получать валютную 
выручку от экспорта и повышать уровень благосостояния 
нации. Исходя из этого можно заметить, что обрабатыва-
ющая промышленность обеспечивает возможность инте-
грации страны в мировое сообщество и мировую эконо-
мику, что открывает новые возможности для сотрудниче-
ства со странами мира.  

Так, являясь центральным звеном развития эконо-
мики, обрабатывающий сектор промышленности вовле-
кает в единую деятельность все другие группы отраслей, 
которые вместе обеспечивают устойчивое развитие наци-
ональной экономики [1]. В Российской Федерации струк-
тура обрабатывающей промышленности состоит из таких 
отраслей, как пищевое производство, металлургия, хими-
ческий или деревообрабатывающий комплексы, легкая 
промышленность, нефтепродукты, машиностроение, про-
изводство электрического оборудования и другие (см. 
рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Структура обрабатывающего сектора промыш-
ленности в 2022 г. 
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 
[2].  
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Также структуру обрабатывающей промышленности в 
Российской Федерации можно рассматривать с точки зре-
ния отгруженных товаров собственного производства по 
формам собственности. В 2022 г. наблюдается такая си-
туация, при которой абсолютное большинство товаров 
производится владельцами частной собственности – 
72%. При это государственная собственность составляет 
лишь 1,8%, что безусловно мало для устойчивого разви-
тия данной отрасли экономики. Более наглядно и по-
дробно структура объема отгруженных товаров отече-
ственного производства обрабатывающего сектора про-
мышленности по формам собственности представлена на 
рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Структура объема отгруженных товаров отече-
ственного производства обрабатывающего сектора промыш-
ленности в 2022 г. по формам собственности, %  
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 
[2]. 

 
Стоит отметить и тот факт, что доля обрабатывающих 

производств в валовой добавленной стоимости имеет 
тенденцию к увеличению, если рассматривать ее значе-
ния, начиная с 2016 г. Добавленная стоимость обрабаты-
вающей промышленности представляет собой разницу 
между стоимостью произведенных товаров и стоимостью 
используемых в процессе производства сырья и материа-
лов. Она является показателем эффективности производ-
ства и отражает вклад отрасли в экономику страны. Со-
гласно статистическим показателям, уже в 2020 г. доля 
обрабатывающих производств в валовой добавленной 
стоимости превосходила значение 2016 г. на 1,8 процент-
ных пункта. В 2022 г. данный показатель вовсе увели-
чился до 15,2%, показывая рекордное значение. Подроб-
нее тенденция представлена на рисунке 3.  

 

 
Рисунок 3 – Доля обрабатывающих производств в валовой до-
бавленной стоимости в период с 2016 г. до 2022г., % 
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата [2].  

 

В 2020 г. Правительством Российской Федерации 
была принята «Сводная стратегия развития обрабатыва-
ющей промышленности до 2024 г. и на период до 2035 г.» 
[3], которая включает в себя все основные направления 
государственной промышленной политики в отношении 
обрабатывающего производства. Данный нормативно-
правовой акт представляет собой ключевой документ, 
определяющий пути эффективного развития и совершен-
ствования отрасли. Эта стратегия важна не только для 
обеспечения конкурентоспособности и защиты отече-
ственных игроков рынка обрабатывающего производства, 
но и для стимулирования развития современных техноло-
гических разработок и инноваций, что в совокупности вли-
яет на создание благоприятной экономической среды. 

Сводная стратегия является полноценной и включает 
в себя все когда-либо определенные направления госу-
дарственной промышленной политики. Стратегия основы-
вается на нормативно-правовых актах, в которых уже 
были закреплены траектории развития промышленной 
политики национальной экономики, а также формирует 
новые направления в рамках выявленных исследовани-
ями угроз и проблем [4]. В настоящее время подавляю-
щее большинство видов экономической деятельности, ко-
торые относятся к сектору обрабатывающего производ-
ства, охвачено более чем 20 отраслевыми правовыми до-
кументами (в том числе 4 экспортными стратегиями) [3]. 
Как уже упоминалось ранее, в контексте экономического 
стабильного роста и устойчивости национальной эконо-
мики России, обрабатывающее производство выступает 
фундаментом. 

В сводной стратегии развития сектора обрабатываю-
щей промышленности Российской Федерации опреде-
лены цели и задачи ее реализации. Ключевой целью ста-
вится формирование в России промышленного сектора с 
высоким уровнем экспортного потенциала, что позволило 
бы выдержать конкуренцию глобального масштаба, а 
также обеспечить достижение национальных целей раз-
вития, например, создания в секторе обрабатывающей 
промышленности высокопроизводительных экспортно-
ориентированных секторов, которые развиваются на ос-
нове современных технологий и которые обеспечены вы-
сококвалифицированными специалистами. Так, опреде-
ляются и задачи с их возможными решениями, которые 
рассматриваются как направления развития экономиче-
ской ситуации в стране. 

Первая задача формулируется как «ускорение техно-
логического развития Российской Федерации, увеличение 
количества организаций, осуществляющих технологиче-
ские инновации, до 50 процентов их общего числа» [3]. В 
пределах данной задачи предполагается стимулирование 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских ра-
бот с их последующим внедрением в деятельность про-
мышленных предприятий. Также определяется, что за-
дача предусматривает поддержку внутренней технологи-
ческой активности субъектов промышленной деятельно-
сти. Таким образом, направления развития, отражающие 
суть задачи, выглядят следующим образом: 

1. Модернизация технологических ресурсов страны; 
2. Распространение технологических разработок в 

коммерческом секторе; 
3. Проведение политики в области регулирования 

технологий и прав интеллектуальной собственности. 
Вторая задача, определенная той же стратегией, зву-

чит как «обеспечение ускоренного внедрения цифровых 
технологий в промышленности благодаря увеличению за-
трат на внедрение цифровых технологий за счет всех ис-
точников до 5,1 процента создаваемой валовой добав-
ленной стоимости» [3] и предполагает, что в стране 
должны обеспечиваться такие меры инвестиционной, тех-
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нологической и кадровой политики, которые предусматри-
вают доступность и привлекательность цифровых техно-
логих как инструмента, повышающего конкурентноспособ-
ность и эффективность производства, соответственно 
обеспечивая и полное выполнение поставленной задачи. 
Так, решение второй задачи сконцентрировано на следу-
ющих направлениях: 

1. Государственное регулирование в отрасли цифро-
вых технологий; 

2. Развитие профессиональных навыков высококва-
лифицированных специалистов; 

3. Содействие цифровизации различных экономиче-
ских сфер деятельности; 

4. Синхронное развитие транспортной, жилой и циф-
ровой инфраструктур с учетом потенциальных потоков 
движения.  

Третья задача звучит как «вхождение Российской Фе-
дерации в число 5 крупнейших экономик мира, обеспече-
ние темпов экономического роста выше мировых при со-
хранении макроэкономической стабильности путем роста 
производительности труда на средних и крупных предпри-
ятиях базовых несырьевых отраслей экономики темпами 
не ниже 5 процентов в год» [3]. Существенными факто-
рами для данной задачи становятся обеспечение макро-
экономической стабильности и доступности финансовых 
ресурсов, а также реализация мер государственной под-
держки научно-технологического и кадрового потенциала. 
В пределах данной задачи выделяются следующие 
направления развития:  

1. Стимулирование и поддержка инвестиций; 
2. Совершенствование промышленной и сопутствую-

щей инфраструктуры. 
Четвертая, и последняя определенная стратегией за-

дача, звучит как «Достижение объема экспорта конкуренто-
способной промышленной продукции в размере 205 млрд. 
долларов США в год, в том числе продукции машинострое-
ния в размере 60 млрд. долларов США в год» [3]. Данная за-
дача включает в себя такую цель, как достижение конкурен-
тоспособности товаров отечественного производства на 
международной арене, а также содействие международной 
кооперации и экспорту. Направления, определенные для ре-
шения этой задачи, представлены так: 

1. Развитие конкурентоспособности; 
2. Поддержка экспорта.  
Уже выявлено, что в современных условиях одним из 

фундаментальных факторов развития национальной эко-
номики помимо собственного производства и его разви-
тия являются и инвестиции. Данное наблюдение подтвер-
ждается как минимум исследованиями Всемирного банка 
[5-7]. В самых развитых или на данных момент успешно 
развивающихся странах (Китай, Корея, Турция и другие) 
доля инвестиций в основные фонды составляет 41,9%, 
31,1% и 30% соответственно.  

В европейской части стран доля инвестиций в среднем 
равна 20,4%, при этом средние темпы роста – 102,4%, то 
есть ежегодно наблюдается рост как минимум в 2 раза по 
сравнению с прошлогодним значением [8, 9]. Лидерами 
еврозоны являются наиболее инвестируемые страны. 
Редко наблюдаются случаи, когда высокий темп роста 
национальной экономики не оправдан долей инвестиций 
в основные фонды страны. 

Российская Федерация, с точки зрения инвестицион-
ной привлекательности, слаба как для внутренних, так и 
для внешних инвесторов. Такая ситуация связана с неста-
бильностью национальной экономики, из которой следуют 
высокие риски в виде потери инвестиций, а также со сла-
бой защищенностью инвесторов от неблагоприятных по-
следствий Кроме того, в российском законодательстве ча-
сто наблюдаются изменения, также создающие дополни-
тельный риск. После кризиса 2015-2016 гг. и последствий 

пандемии COVID-19 в 2020 г. ситуация на инвестицион-
ном рынке обострилась, что делает хуже и так нестабиль-
ную ситуацию в развитии национальной экономики 
страны, ведь без инвестиций экономика не способна пол-
ноценно развиваться, а в «слабую» экономику вложения 
получить крайне сложно. Доля иностранных инвестиций в 
национальную экономику России представлена на ри-
сунке 4.  

 

 
Рисунок 4 – Доля прямых иностранных инвестиций в период с 
2016 г. по 2023 г., % 
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 
[2]. 

 
Важнейшим средством достижения целей страны в 

контексте национальной экономики согласно действую-
щей модели экономического развития являются нацио-
нальные проекты. Один из фундаментальных показате-
лей оценки здесь – это ускорение инновационного или 
технологического развития страны до 50%. При этом в 
данном критерии обязательно учитываются организации, 
которые внедряют и активно используют инновационные 
технологии. 

Помимо инвестиционной привлекательности и нацио-
нальных проектов, в настоящее время при обеспечении 
экономического развития Российской Федерации необхо-
димо учитывать особую роль обрабатывающей промыш-
ленности, дающей возможность роста показателей наци-
ональной экономики [10]. Постоянное развитие техноло-
гий приводит к тому, что в структуре производства, им-
порта и экспорта товаров происходят изменения. В стати-
стических данных Федеральной службой государственной 
статистики (далее – Росстат), определяют три отрасли 
промышленности России: добыча полезных ископаемых, 
обрабатывающая промышленность и распределение 
электроэнергии, газа и воды.  

Необходимо отметить, что в Российской Федерации 
экономическое развитие обеспечивается с помощью реа-
лизации институциональных мер поддержки промышлен-
ного производства разных секторов – высокотехнологич-
ной продукции, продукции средней технологичности и вы-
сокотехнологичной продукции.  

Меры поддержки высокотехнологичных секторов об-
рабатывающей промышленности реализуются по следу-
ющим направлениям [11, 12]:  

1. Предоставление информации и консультаций всем 
участникам рынка промышленной продукции; 

2. Содействие в подготовке высококвалифицирован-
ных кадров; 

3. Поддержка промышленных компаний в сфере про-
фильных инновационных исследований и разработок; 

4. Предоставление налоговых льгот и особого финан-
сирования промышленным предприятиям по приоритет-
ным направлениям развития. 
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The role of high-tech manufacturing sectors in the development of the 
Russian economy 
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The paper evaluates the contribution of high-tech manufacturing sectors to the 

development of the Russian economy at the present time. 
Based on the analysis of the structure and dynamics of the contribution of high-

tech sectors to the gross value added of the manufacturing industry, their 
importance for economic and technological progress can be highlighted. 

The article substantiates the role of high-tech manufacturing sectors in the 
development of the Russian economy. The role of these sectors is defined 
as fundamental, ensuring an increase in competitiveness, labor productivity 
and product quality. It should be noted that the dynamics of the 
development of high-tech sectors ultimately affects the general trends in 
economic development. These provisions indicate the critical importance 
of developing and supporting high-tech industries for stable and balanced 
economic growth. 
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Современное состояние рынка жилой недвижимости в 
России и обоснование рекомендаций по совершенствованию 
методов его государственного регулирования 
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Викторов Владимир Александрович 
аспирант кафедры «Экономика и управление в строительстве» 
НИУ МГСУ 
 
Для устойчивого функционирования сектора жилой недвижимо-
сти в экономике любой страны крайне важно проведение соот-
ветствующего государственного регулирования. В настоящее 
время, в России, такое регулирование рынка жилой недвижимо-
сти направлено на достижение доступности жилья для населе-
ния, создание условий для устойчивого развития рынка и обес-
печение стабильности экономической системы. Тем не менее, со-
временные вызовы требуют новаторских подходов и решений. В 
статье уделяется особое внимание мерам государственного ре-
гулирования рынка жилой недвижимости в России, которые пре-
терпели активные обсуждения или изменения в 2023 году. От-
дельно исследованы актуальные изменения программы мате-
ринского капитала, ключевой ставки, ипотечных программ, про-
ектного финансирования с использованием счетов эскроу, циф-
ровизации отрасли, фронтальной стратегии «Агрессивное разви-
тие инфраструктуры». На основании проведенного анализа пред-
ложены рекомендации по дальнейшему совершенствованию 
этих методов.  
Ключевые слова: рынок жилой недвижимости, проблемы, госу-
дарственное регулирование.  
 

Введение. Рынок недвижимости представляет собой 
сложную сеть экономических взаимодействий между 
участниками данного рынка. Как и любой другой рынок, он 
подвержен колебаниям, которые обусловлены изменени-
ями в спросе и предложении. Вопросы регулирования 
рынка жилья активно исследуются различными экспер-
тами. Однако модернизация рыночной экономики в совре-
менной России и текущие трансформационные процессы 
рождают потребность в дальнейших исследованиях [1]. 

В 2023 году в России по данным Росстата введено 
110,4 млн. м2 жилья. Это на 7,5%, или на 7,7 млн м2 
больше, чем за 2022 год (рис.1): 

 

 
Рисунок 1. Динамика ввода жилья накопленным итогом за 
2021-2023 год в России, млн м2 по данным Росстата [2] 

 
Вывод на рынок новых объектов был достаточно вы-

соким и показал ощутимый прирост. Однако, очевидно, 
этот показатель со временем начнет снижаться, по-
скольку нет оснований ожидать его длительного сохране-
ния на высоком уровне. Достаточно посмотреть на пока-
затели непроданного жилья, чтобы увидеть, что значения 
остаются слишком высокими для активного вывода на ры-
нок новых площадей со стороны застройщиков. В настоя-
щее время девелоперы более заинтересованы в продаже 
имеющихся объектов, особенно в свете высоких ипотеч-
ных ставок и общей экономической ситуации, что все еще 
является сложной задачей. 

В то же время наблюдается тенденция более быстрого 
роста количества домов, чем квартир или жилой площади. 
Количество таких объектов, предположительно, будет до-
статочным для ввода в эксплуатацию и в нынешнем и в 
последующих годах. Однако, к 2026 году, вероятно, пока-
затели будут в два раза ниже по тем же причинам: за-
стройщики не спешат начинать новые проекты, пока име-
ющиеся площади не будут проданы [3]. 

Замминистра строительства и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства Российской Федерации Стасишин Н. отме-
тил, что высокие темпы строительства и ввода жилья яв-
ляются результатом мер государственной поддержки 
строительной отрасли, осуществляемых в течение по-
следних лет. Целью этих мер было стимулирование 
спроса и предложения на рынке жилья путем внедрения 
различных программ поддержки застройщиков, льготного 
ипотечного кредитования, а также упрощения админи-
стративных процедур и поддержки инфраструктурных 
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проектов. Таким образом, благодаря этим мерам, удалось 
достичь высоких темпов строительства и успешного вве-
дения нового жилья на рынок [4]. 

Анализ данных «Дом.РФ», опубликованных в конце 
февраля 2024 года, позволяет сделать несколько науч-
ных выводов о рынке жилья в России в 2023 году. Во-пер-
вых, в 2023 году было продано около 3,8 млн жилых по-
мещений на общую сумму 18 трлн. рублей, что составляет 
примерно 11% ВВП страны. Большая часть продаж, при-
мерно 73%, пришлась на многоквартирные дома. В этом 
сегменте было продано 2,78 млн. объектов недвижимо-
сти, из которых 1 млн. было приобретено на этапе строи-
тельства. Кроме того, было продано или построено около 
1 млн. частных домов. Во-вторых, аналитики «Дом.РФ» 
отмечают проблему затоваривания рынка жилья. Не-
смотря на высокий объем введенного жилья, покупатель-
ный спрос не всегда может удовлетвориться полностью. 
В-третьих, ипотечные сделки стали все более популяр-
ными. Доля ипотечных сделок с квартирами в новострой-
ках выросла до 87% в 2023 году, в сравнении с 70% два 
года ранее. Объем сделок с использованием льготной 
ипотеки увеличился на 3,2 трлн. рублей и достиг 6,4 трлн. 
рублей. Однако, также было отмечено, что некоторые рос-
сияне предпочитают покупать жилье за счет собственных 
средств и рыночной ипотеки. В-четвертых, в 2023 году 
наблюдался значительный рост объема ипотечных сде-
лок на индивидуальное жилищное строительство (ИЖС). 
За два года объем выдач в этом сегменте увеличился с 
32 млрд. до 537 млрд. рублей, что свидетельствует о рас-
тущем интересе россиян к строительству собственного 
жилья. 

Таким образом, данные свидетельствуют о динамич-
ном развитии рынка жилья в России и растущем спросе 
на многоквартирные дома и индивидуальное жилищное 
строительство. Однако проблема затоваривания рынка 
остается актуальной, и необходимо продолжать работу по 
улучшению доступности жилья и поддержке строительной 
отрасли [5]. 

Результаты анализа рынка недвижимости за 2023 год 
дают представление о сохранении стабильного роста и 
развития этого сектора. В общем, спрос на недвижимость 
продолжает оставаться высоким, особенно в больших го-
родах и привлекательных районах [6]. Однако необхо-
димо учитывать проблемы, которые и по сей день оказы-
вают влияние на развитие рынка жилой недвижимости в 
России. К ним можно отнести: сложную экономическую си-
туацию, изменения в законодательстве, которые могут по-
влиять на динамику рынка в дальнейшем, необходимость 
цифровизации отрасли.  

Прошлый год оказался сложным для российского 
рынка и был насыщен различными событиями, не все из 
которых были положительными. Ожидается, что 2024 год 
также будет вызовом. В текущем году мы столкнемся с та-
кими задачами, как решение проблемы обманутых доль-
щиков, использование новых механизмов для расселения 
аварийного жилья, изменение состава игроков на рынке 
за счет отечественных производителей, осуществление 
запуска новых проектов. Все это произойдет на фоне 
сложной экономической ситуации [7]. 

Таким образом, определим цель настоящего исследо-
вания как анализ методов государственного регулирова-
ния рынка жилой недвижимости в России на фоне выяв-
ленных проблем и обоснование рекомендаций по их со-
вершенствованию.  

 
Материалы и методы. Организация современного 

рынка недвижимости в России представляет собой пло-
щадку, на которой осуществляется оборот объектов не-
движимости и прав на них. Этот рынок, подобно другим, 

определяется спросом и предложением. Однако его дея-
тельность имеет некоторые особенности, связанные с вы-
сокой степенью государственного регулирования, обосно-
ванные интересом государственных органов власти в 
обеспечении жильем населения и повышении благососто-
яния и качество жизни граждан [8]. 

В настоящем исследовании основное внимание уде-
лено материалам современных научных трудов в области 
рынка жилой недвижимости в России и методов его госу-
дарственного регулирования таких авторов как: Тельми-
нова Н. В., Нечаев О. С. [1],Галиуллина Г.Ф., Хабибуллина 
А.Ф., Ханнанова С.А.[8], Солопова Н.А., Селезнева Ж.В. 
[9], Бердникова В.Н. [10], Городнова Н.В., Давляшьян Э.Г 
[11], Берлизев Р.Н., Попова Е.А [12], Литвинова С.А., Ива-
сенкова О.В. [15], Ларионов А.Н. [25,30,31,32] , Уварова 
С.С., Беляева С.В., Канхва В.С. [30], Соловьев В.В., Моро-
зов А.А. [31],Приходько А.В. [32] и др. Методическую базу 
исследований составили нормативно-правовые доку-
менты и материалы, раскрывающие основы современ-
ного государственного регулирования отечественного 
рынка жилой недвижимости и строительной отрасли.  

Рынок недвижимости, подобно любой другой открытой 
системе, подвержен влиянию множества внешних факто-
ров. В течение последних нескольких лет произошло не-
сколько значимых экономических и геополитических со-
бытий, которые существенно повлияли на всю экономиче-
скую систему Российской Федерации, включая сферу не-
движимости [14,15]. 

Так, программа материнского капитала стала одним из 
самых эффективных инструментов экономической госу-
дарственной поддержки рынка недвижимости [1]. В 2024 
году суммы проиндексировали на 7,5%. Теперь выплата 
за первого ребенка составляет 631 тысячу рублей, а за 
второго – 834 тысячи рублей. Ранее президент страны 
предложил продлить программу маткапитала до 2030 
года [16]. При этом, распорядиться материнским капита-
лом в 2024 году можно и для улучшения жилищных усло-
вий (то есть для покупки квартиры, приобретения дома 
или его строительство, погашение ипотеки, целевой 
займ).  

Мировая экономика развивается в рамках сформиро-
ванных трендов, и в настоящее время не наблюдается и 
не предвидится серьезных изменений. Центробанк Рос-
сии продолжает воплощать долгосрочную стратегию по 
снижению инфляции и сохраняет достаточно жесткую де-
нежно-кредитную политику. Ключевая ставка остается 
двузначной: в декабре 2023 года она повысилась на один 
пункт с 15% до 16%. Тем не менее примечательно, что 16 
февраля 2024 года Центробанк России впервые с июля 
2023 года не стал ее повышать. Согласно комментариям 
ведомства, это обусловлено небольшим снижением ин-
фляционного давления, но тем не менее тенденция не 
настолько сильна, чтобы говорить о дефляции. В связи с 
этим в ближайшее время серьезных изменений ключевой 
ставки ожидать не стоит, особенно в сторону снижения [3].  

В свою очередь цены на недвижимость на первичном 
и вторичном рынках выросли. Согласно данным IRN.ru 
[17], квартиры в «старой» Москве подорожали в среднем 
на 5%, достигая отметки в 267 тыс. рублей за квадратный 
метр. В то же время, в Новой Москве цены повысились на 
2,8% и составили 203 260 рублей за квадратный метр, а в 
Подмосковье на 1,4%, достигая отметки в 153 340 рублей 
[18].  

В ноябре 2023 года в России стартовала арктическая 
ипотека, запущенная по инициативе Президента и наце-
ленная на повышение доступности жилья для населения 
[19]. Как отмечает заместитель председателя правления 
Банка «ДОМ.РФ» Косяков А., новую меру господдержки 
можно назвать универсальной – она даёт возможность ре-
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шить жилищный вопрос как на рынке многоквартирных до-
мов, так и в секторе частного домостроения [20]. Участ-
ники данного проекта имеют возможность приобрести 
квартиру, частный дом или земельный участок для строи-
тельства на первичном или вторичном рынке по ставке 2% 
в Мурманской области, Ненецком, Ямало-Ненецком и Чу-
котском автономных округах, а также в отдельных муни-
ципалитетах Красноярского края, Карелии, Архангельской 
области, Коми и Якутии. Следует отметить, что Якутия и 
Чукотский автономный округ также входят в дальнево-
сточную и новую арктическую ипотеки. Эта новая про-
грамма создана с целью увеличения темпов строитель-
ства жилья в арктической зоне, которая из-за климатиче-
ских условий не является привлекательным местом для 
инвесторов. Более того, льготная ипотека позволит ре-
шить проблему доступности жилья, что особенно важно 
для северных территорий России, тем самым увеличивая 
численность населения в арктической зоне [19]. 

В конце декабря 2023 года постановлением прави-
тельства РФ от 15 декабря 2023 г. N 2166 "О внесении из-
менений в некоторые акты Правительства Российской Фе-
дерации по вопросам жилищного (ипотечного) кредитова-
ния граждан Российской Федерации" [21] внесены серьез-
ные изменения в условия программы льготной ипотеки. 
Согласно комментарию Цыганова А. по программе льгот-
ной ипотеки на приобретение жилья в новостройках под 
8% годовых увеличился первоначальный взнос с 20% до 
30%. Кроме этого, во всех регионах установлена единая 
максимальная сумма кредита в размере 6 миллионов руб-
лей. Произошли изменения в предельной величине суб-
сидий, которые банки могут получать в рамках льготных 
программ. Она была снижена на 0,5 процентного пункта. 
Одним из нововведений выступило ограничение по вы-
даче только одного льготного ипотечного кредита. Теперь 
невозможно получить сразу несколько кредитов по этой 
программе [22].В итоге ипотека стала менее доступна для 
потребителя и решение этой проблемы выступает наибо-
лее актуальным и значимым для развития отрасли.  

Более трёх лет назад в России прошла реформа, ко-
торая должна была покончить с проблемой обманутых 
дольщиков. Напомним, в июле 2019 года законодательно 
было внесено значительное изменение способов финан-
сирования застройщиками, переходящими от долевого 
строительства с привлечением средств граждан к проект-
ному финансированию с использованием счетов эскроу. 
До момента передачи готового жилья или расторжения 
договора долевого участия, ни покупатель жилья, ни за-
стройщик не могут распоряжаться этими средствами. Та-
ким образом, строительные работы финансируются за 
счет собственных средств застройщика или кредитных 
средств, полученных им в банке. В ДОМ.РФ заявили, что 
ни один жилой комплекс, запущенный после перехода на 
эскроу-счета, не стал проблемным [23]. Однако все еще 
нельзя утверждать, что проблема обманутых дольщиков 
полностью решена. В нашей стране до сих пор есть сотни 
людей, пострадавших от действий недобросовестных или 
ненадежных застройщиков, и их число постоянно увели-
чивается среди новых покупателей. Проблема заключа-
ется в использовании серых или даже легальных схем для 
обхода требований закона об эскроу-счетах [24]. 

В 2023 году продолжились работы по цифровизации 
строительной отрасли. Эти меры можно отнести к инфра-
структурным инструментам государственного регулирова-
ния современного рынка жилой недвижимости в России. 
Это одно из основных направлений Стратегии развития, 
которое реализуется Минстроем. Заместитель Председа-
теля Правительства РФ Хуснуллин М. отмечал, что сего-
дня 15 пилотных регионов активно внедряют мероприятия 
по развитию цифровой вертикали, при этом ещё 25 реги-

онов планируют присоединиться к этой работе в ближай-
шем будущем. Подчеркивается, что эти регионы также 
ориентируются на опыт Москвы, где по словам Хуснул-
лина М. уже успешно реализовывается цифровая верти-
каль информационных технологий на всех этапах жизнен-
ного цикла объекта - от проектирования до строительства 
и ввода в эксплуатацию.  

Однако, учитывая сложившиеся тенденции к цифрови-
зации, стоит уделить особое внимание все еще нерешен-
ным вопросам в области нормативно-правового обеспе-
чения основополагающих процессов, разработке мето-
дики и критериев для оценки надежности застройщиков с 
целью формирования и контроля рейтинга надежности 
застройщиков. Это позволит обеспечить безопасность 
граждан, участвующих в долевом строительстве [25]. 

Помимо этого, к значимым инфраструктурным сред-
ствам государственного регулирования сегодня стоит от-
нести проекты, направленные на создание условий для 
развития инфраструктуры и интенсивного экономического 
развития. Так, проект фронтальной стратегии «Агрессив-
ное развитие инфраструктуры», который разрабатыва-
ется и реализуется также под руководством Хуснуллина 
М. включает в себя многие национальные цели и задачи, 
в том числе рост объемов жилищного строительства и со-
здание комфортной среды, и направлена на достижение 
быстрых побед и больших межведомственных задач – до 
2024 года и стратегических задач – до 2030 года [26,27]. 

Однако при существующих мерах, как отмечает Зай-
цев С. - директор по продажам федеральной компании 
«Этажи», в первом квартале 2024 года ожидается сниже-
ние спроса ещё на 10-15% от текущих значений . Как под-
черкивает Чернокульский А. – спикер Управляющий 
агентства недвижимости «Жилфонд», также ожидается 
снижение активности на рынке недвижимости [28].  

Это говорит нам о необходимости пересмотра и опти-
мизации существующих методов государственного регу-
лирования рынка жилой недвижимости в России. 

 
Результаты исследования. Около 87% спроса на жи-

лую недвижимость сегодня обеспечивают госпрограммы, 
по словам директора Консалтингового центра "Петербург-
ская Недвижимость" (Setl Group) - Трошевой О. Из указан-
ного объема, 55% отведено на программу "господдержки 
2020", 35% - на семейную ипотеку, доля которой значи-
тельно увеличилась по сравнению с 2022 годом после из-
менения условий. 6% отводится на IT-ипотеку, а всего 3% 
были использованы по программам со стандартными 
ставками. В прошлом году спрос на жилую недвижимость 
удовлетворяли субсидированные ставки застройщиков, 
которые достигали 0,01%. Однако после введения ограни-
чительных мер, покупатели стали предпочитать стандарт-
ные ипотечные программы с господдержкой, отметила 
коммерческий директор холдинга РСТИ - Немченко Е. В 
настоящее время около 75% клиентов сделали мини-
мальный первоначальный взнос в размере 20-30% для 
осуществления покупки жилья. Поэтому важно предотвра-
тить еще большее повышение этого взноса. Такое, по про-
гнозам аналитиков, сократит продажу жилья в России на 
20–25% [29]. 

Среди основных проблем, с которыми сталкивается 
отечественный рынок недвижимости, можно выделить 
снижение доходов россиян и значительный рост цен на 
строительные материалы. В 2024 году уже недостаточно 
полагаться только на экономические инструменты госу-
дарственного регулирования рынка недвижимости для 
стимулирования спроса. Возможно, необходимый эффект 
будет достигнут с помощью инструментов государствен-
ного регулирования, применяемых вне рамок рынка не-
движимости. Самым реалистичным вариантом является 
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введение регулятивных мер, направленных на увеличе-
ние доходов россиян, ведь в условиях мирового энергети-
ческого кризиса снижение цен на строительные матери-
алы оказывается затруднительным [8]. 

Совместными усилиями органов государственной вла-
сти всех уровней в сотрудничестве с Минстроем России и 
экспертными сообществами, необходимо сохранить име-
ющиеся достижения, экономико-правовую базу и уже со-
зданные условия для развития проектного финансирова-
ния при строительстве. Одним из основных мероприятий, 
которым следует уделить внимание, является льготное 
кредитование для застройщиков. [25]. 

Для решения проблемы обхода требований закона об 
эскроу-счетах, можно согласиться с предложением Щё-
кина В., который указывает на необходимость более тща-
тельного надзора со стороны органов исполнительной 
власти. Они должны активно контролировать, как и кем 
строится жилье в их территориальной зоне ответственно-
сти, чтобы пресекать незаконные или серые схемы. 
Коркка Н. также отмечает важность тщательного изучения 
застройщиков банками перед предоставлением финанси-
рования. Они могут использовать информацию из Еди-
ного реестра застройщиков и Единой информационной 
системы жилищного строительства, чтобы оценить рей-
тинг проектов, включая информацию об использовании 
эскроу-счетов. В Москве существует дополнительный ин-
струмент проверки, известный как "светофор застройщи-
ков". По словам председателя Москомстройинвеста Пято-
вой А., это рейтинг, основанный на уровне риска для по-
тенциальных дольщиков. Здесь можно узнать о надежно-
сти застройщика и причинах, по которым компания зани-
мает определенную ступень рейтинга. Рейтинг имеет три 
уровня - красный, желтый и зеленый. По оценке Пятовой, 
высокий риск задержки сдачи домов в эксплуатацию за-
фиксирован только у 5% компаний, а еще 7% находятся в 
зоне умеренного риска [24]. 

Путем согласованных действий органов государствен-
ной власти и органов местного самоуправления можно 
разработать дополнительные меры для поощрения раз-
вития рынка недвижимости. В качестве одной из таких 
мер может быть финансирование развития социальной 
инфраструктуры в районах, где ведется строительство 
новых или реконструкция объектов. Улучшение условий 
проживания является весомым аргументом при принятии 
решения о приобретении недвижимости [1]. 

Внедрение единой цифровой платформы, реализую-
щей сбор и анализ информации на всех этапах жизнен-
ного цикла строительных объектов способствует повыше-
нию экономической эффективности инвестиционно-стро-
ительной деятельности. Ее разработка и использование 
позволит реализовать прямое взаимодействие заинтере-
сованных сторон и будет способствовать эффективной 
государственной политике и повышению прозрачности в 
доверия к инвестиционно-строительной сфере [30,31]. 

Внедрение новых стандартов скорости обмена инфор-
мацией способствует обеспечению оперативного и свое-
временного доступа к обновленным данным через цифро-
вую платформу. Это поможет сократить время и ресурсы, 
что особенно полезно для исполнителей и потребителям, 
которым необходима актуальная информация без задер-
жек. Однако для успешной реализации такого подхода 
требуется разработка нормативной базы, позволяющей 
оперативно одобрять изменения в информационной мо-
дели. В этом контексте развитие систем электронного до-
кументооборота играет важную роль, и ответственные 
государственные органы уже занимаются этим в Россий-
ской Федерации [32].  

Используя инструменты, повышающие доверие граж-
дан, создавая условия для роста доходов населения и до-

ступности жилья, отложенный спрос на жильё, как спра-
ведливо отмечает управляющий директор сети АН «Мо-
нолит» Козлов А. [28]. несомненно, станет драйвером раз-
вития рынка.  

 
Заключение и обсуждение. Таким образом, резуль-

таты проведенного нами аналитического исследования 
дают понять, что меры государственного регулирования 
рынка жилой недвижимости в России на фоне современ-
ных проблем оказывают непосредственное воздействие 
на развитие отрасли в целом. Ряд реализуемых государ-
ственных программ стимулирует развитие рынка, созда-
вая условия для более доступного и выгодного взаимо-
действия участников. Однако часть из них все еще нужда-
ется в доработке.  

Особое внимание уделим следующим рекоменда-
циям:  

- регулировать условия льготной ипотеки и процент 
первоначального взноса по ипотечным программам; 

- обратить особое внимание на регулятивные государ-
ственные меры, направленные на рост доходов россиян; 

- сохранить наработки и улучшить условия для разви-
тия проектного финансирования при строительстве. Од-
ним из основных мероприятий, которым следует уделить 
внимание, является льготное кредитование для застрой-
щиков; 

- проводить более тщательный контроль застройщи-
ков и их деятельностью в соответствии с законодатель-
ством; 

- информировать дольщиков о рейтингах застройщи-
ков и уровнях риска, связанных с каждым проектом; 

- финансировать развитие социальной инфраструк-
туры в районах жилых застроек, направленных на повы-
шение качества среды жизни; 

- создать условия для прямого взаимодействия заин-
тересованных сторон в инвестиционно-строительной 
сфере в рамках единой цифровой платформы; 

- разработать ряд новых стандартов и актуализиро-
вать существующую нормативно-правовую базу.  

В итоге в ходе исследования обоснована значимость 
и современные проблемы рынка жилой недвижимости в 
России, проанализированы меры государственного регу-
лирования рассматриваемого рынка на фоне выявленных 
проблем, исследованы существующие прогнозы, перспек-
тивы развития отрасли, выдвинуты рекомендации по со-
вершенствованию методов государственного регулирова-
ния рынка жилой недвижимости в России на фоне акту-
альных для развития отрасли проблем. 

В свою очередь, реализованный нами анализ дает 
представление о наиболее обсуждаемых или претерпев-
ших изменения в 2023 году мерах государственного регу-
лирования рынка жилой недвижимости в России, являю-
щихся правовыми, экономическими или инфраструктур-
ными инструментами, напрямую или косвенно оказываю-
щих воздействие на его развитие. Выдвинутые рекомен-
дации позволят обратить внимание на наиболее уязви-
мые места и вовремя принять соответствующие решения.  
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The current state of the residential real estate market in Russia and the 

rationale for recommendations for improving the methods of its state 
regulation 

Khuseynova A.A., Viktorov V.A. 
National Research University MGSU 
For the sustainable functioning of the residential real estate sector in the 

economy of any country, it is extremely important to carry out appropriate 
government regulation. Currently, in Russia, such regulation of the 
residential real estate market is aimed at achieving affordable housing for 
the population, creating conditions for sustainable development of the 
market and ensuring the stability of the economic system. However, 
modern challenges require innovative approaches and solutions. The 
article pays special attention to measures of state regulation of the 
residential real estate market in Russia, which have undergone active 
discussions or changes in 2023. Separately, current changes in the 
maternity capital program, key rate, mortgage programs, project financing 
using escrow accounts, digitalization of the industry, and the frontal 
strategy “Aggressive Infrastructure Development” were studied. Based on 
the analysis, recommendations for further improvement of these methods 
are proposed. 
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В данной статье осуществляется анализ и формирование меха-
низма управления государственной образовательной политикой 
в контексте стимулирования развития молодежного предприни-
мательства. Исследование акцентируется на идентификации и 
систематизации взаимоотношений между субъектами, участвую-
щими в процессе реализации управленческих решений по разви-
тию предпринимательских инициатив среди молодежи, обозна-
чая ключевые стратегические и тактические цели данного взаи-
модействия. В работе также рассмотрены факторы внедрения 
данного механизма и роль типологии условий, ресурсов и стадий 
развития молодежного предпринимательства, на основании ко-
торого осуществляется выбор направлений управленческого 
воздействия. Основная цель такого воздействия заключается в 
формировании компетентного предпринимательского ресурса, 
способствующего достижению дифференцированных результа-
тов для различных субъектов и повышению эффективности гос-
ударственной образовательной политики в целом.  
Предложенный механизм позволяет обеспечить более высокую 
степень достижения поставленных целей и способствует разви-
тию молодежного предпринимательства в стране. В рамках науч-
ного дискурса подчеркивается, что предложенный механизм 
управления способен обеспечить повышенную эффективность в 
достижении стратегических и тактических целей развития моло-
дежного предпринимательства, тем самым внося существенный 
вклад в теоретическую и практическую базу государственной об-
разовательной политики в данной области. 
Ключевые слова: менеджмент, управление, государственная 
образовательная политика, молодежное предпринимательство. 
 
 
 

Введение 
Развитие молодежного предпринимательства явля-

ется одним из ключевых направлений государственной 
политики многих стран. Это объясняется стремлением по-
высить экономическую активность и самостоятельность 
молодежи, а также стимулировать инновационное разви-
тие экономики. Важную роль в данном процессе играет 
образовательная политика, направленная на формирова-
ние необходимых знаний, навыков и компетенций. 

Рассмотрение механизма базируется на теории управ-
ления образовательными системами, теории предприни-
мательства и концепции компетентностного подхода в об-
разовании. Рассматривается концепция стратегического 
управления как основа для разработки и реализации об-
разовательных программ, нацеленных на поддержку мо-
лодежного предпринимательства. 

 
Цели и методы исследования  
Методологическую базу исследования составляют 

анализ научной литературы по теме, сравнительный ана-
лиз государственных программ развития предпринима-
тельства, а также анкетирование и интервьюирование 
экспертов в области образования и предприниматель-
ства. Целью исследования является формирование меха-
низма управления государственной образовательной по-
литикой в контексте стимулирования развития молодеж-
ного предпринимательства и выявление факторов и усло-
вий внедрения данного механизма.  

 
Генезис организаций  
Механизм управления государственной образователь-

ной политикой в области развития молодёжного предпри-
нимательства характеризуется следующими конституиру-
ющими элементами (Рисунок 1): 

Целевые установки: дифференцируются на стратеги-
ческие и тактические уровни. 

Субъекты управленческого воздействия: 
1. Государственный сектор и профильные министер-

ства осуществляют формирование и реализацию полити-
ческих стратегий в сферах образования и предпринима-
тельства, инициатив по созданию и совершенствованию 
нормативно-правовой базы, аллокации бюджетных ассиг-
нований, координации исполнения программ и проектов 
национального и регионального уровней. [Фоменко, Коте-
левская, 2022.] 

2. Предпринимательская и бизнес-сообщества ак-
тивно участвуют в поддержке молодёжного предпринима-
тельства, выполняя функции менторства, консультации и 
инвестирования, способствуют передаче профессиональ-
ных знаний и практического опыта. Содействуют разви-
тию инфраструктурного обеспечения через создание биз-
нес-инкубаторов и инновационных площадок. 

3. Молодёжные ассоциации и студенческие организа-
ции играют ключевую роль в обмене знаниями, формиро-
вании профессиональных сетей и поддержке начинаю-
щих предпринимателей через организацию обучающих 
мероприятий, семинаров и конференций. [Шульженко, 
2022] 
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4. Образовательные институции: Профессиональные 
учебные заведения вносят вклад в процесс формирова-
ния предпринимательских компетенций через интеграцию 
специализированных программ и курсов, а также через 
проведение мастер-классов и тренингов с участием прак-
тикующих бизнесменов. 

5. Авторская классификация условий функциониро-
вания предпринимательской экосистемы в контексте мо-
лодёжного предпринимательства. 

6. Спектр поддержки молодёжного предприниматель-
ства включает финансовую, информационную, образова-
тельно-консультационную и имущественную поддержку. 

7. Организация информационно-просветительских ак-
ций: Государственные структуры инициируют проведение 

кампаний и мероприятий с целью популяризации предпри-
нимательской культуры и стимулирования развития моло-
дёжного предпринимательства, в том числе через конфе-
ренции, семинары, форумы, предоставляющие площадку 
для обмена опытом и получения актуальной информации. 
[Гнатышина, 2022] 

8. Эволюция предпринимательского потенциала и 
фазы развития молодёжного предпринимательства: Под-
держка молодёжного предпринимательства способствует 
формированию и развитию предпринимательских компе-
тенций через интеграцию в образовательные и практиче-
ские мероприятия, что ведет к переходу от начинающего 
предпринимателя к успешному бизнесмену. 

 

 
Рисунок 1 – Механизм влияния государственной образовательной политики на развитие молодёжного предпринимательства 
(разработано автором) 

 
Выделение ключевых факторов механизма управле-

ния государственной образовательной политикой в сфере 
развития молодёжного предпринимательства играет кри-
тически важную роль в эффективном стратегическом пла-
нировании и реализации целевых программ. Это позво-
ляет глубже понять механизмы стимулирования предпри-
нимательской активности среди молодежи и формирова-
ния благоприятной предпринимательской экосистемы. 
Анализ этих факторов обеспечивает основу для выра-
ботки обоснованных политических решений, направлен-
ных на улучшение доступа к предпринимательскому обра-
зованию, инновационным технологиям, финансированию 
и государственной поддержке. Кроме того, учет этих фак-

торов способствует более точному определению потреб-
ностей и препятствий, с которыми сталкиваются молодые 
предприниматели, и позволяет адаптировать образова-
тельные программы и поддержку к меняющимся условиям 
рынка и технологическому прогрессу. В конечном итоге, 
это способствует созданию условий для устойчивого раз-
вития молодежного предпринимательства, повышению 
экономической активности и инновационного потенциала 
общества. [Масленникова, 2022] 

 
Принципы медиации и фасилитации  
Факторы внедрения механизма управления государ-

ственной образовательной политикой в области развития 
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молодёжного предпринимательства могут быть описаны 
следующим образом: 

1. Формирование положительного имиджа предпри-
нимательской деятельности: 

 Показатель воздействия: Увеличение численности 
граждан, вовлечённых в предпринимательскую деятель-
ность. [Помазкова, 2022] 

 Условия реализации: Создание благоприятной 
предпринимательской среды и снижение барьеров для 
входа в предпринимательскую деятельность способ-
ствуют укреплению позитивного восприятия предприни-
мательства в обществе. 

2. Повышение уровня информированности о пред-
принимательской сфере и доступных возможностях: 

 Показатель воздействия: Рост количества и каче-
ства запущенных стартапов. 

 Условия реализации: Улучшение организационно-
методической обеспеченности и доступности предприни-
мательского образования способствует расширению 
базы потенциальных предпринимателей. 

3. Инновационность: 
 Показатель воздействия: Повышение экономиче-

ской успешности стартапов. 
 Условия реализации: Внедрение новых техноло-

гий, включая образовательный процесс, является ключе-
вым элементом для стимулирования инновационной ак-
тивности и развития стартапов. 

4. Доступность мер государственной поддержки начи-
нающих предпринимателей: 

 Показатель воздействия: Расширение круга лиц, 
вовлечённых в предпринимательскую деятельность. 

 Условия реализации: Разработка и актуализация 
нормативно-правовой базы, отвечающей потребностям 
развития предпринимательской экосистемы, обеспечи-
вает доступ к финансовой и инфраструктурной под-
держке. 

5. Доступность предпринимательского образования: 
 Показатель воздействия: Формирование и разви-

тие предпринимательских компетенций. 
 Условия реализации: Наличие квалифицирован-

ных кадров и развитая инфраструктура образовательных 
учреждений способствуют эффективному обучению и 
подготовке будущих предпринимателей. 

В результате анализа выявлены ключевые факторы, 
оказывающие влияние на эффективность управления об-
разовательной политикой в области молодежного пред-
принимательства. Определены основные этапы и усло-
вия развития предпринимательских компетенций у моло-
дежи. Предложен механизм управления, включающий 
разработку учебных программ, организацию образова-
тельного процесса, методическую поддержку и оценку ре-
зультативности. 

 
Направления дальнейших исследований 
Для целей развития молодежного предпринимательства 

и дальнейшего роста малого и среднего предприниматель-
ства необходимо внедрение механизма на основании усло-
вий предпринимательской среды, а также оценки эффектив-
ности имеющихся программ и механизмов поддержки моло-
дежного предпринимательства, изучении потребностей и 
мотивации молодых людей, имеющих намерения вступить в 
предпринимательскую сферу, а также анализе финансовых 
ресурсов, доступных для молодежных стартапов. 

Кроме того, возможно углубление исследования влия-
ния образовательной среды на развитие предпринима-
тельских навыков у молодежи, чтобы определить необхо-
димость оптимизации образовательных программ в дан-
ной области. Данное исследование позволят совершен-
ствовать управления государственной образовательной 

политикой в сфере развития молодежного предпринима-
тельства и способствовать эффективному формирова-
нию предпринимательского потенциала среди молодежи. 

 
Заключение  
В данной статье анализируется, как системное управ-

ление и координация между различными заинтересован-
ными сторонами могут способствовать формированию 
устойчивого предпринимательского климата для моло-
дежи. Основываясь на проведенном исследовании, 
можно сделать вывод, что эффективность государствен-
ной образовательной политики в значительной степени 
зависит от грамотного взаимодействия государственных 
органов, образовательных институтов, бизнес-сообще-
ства и молодежных ассоциаций. Такое взаимодействие не 
только создает благоприятные условия для начинающих 
предпринимателей, но и способствует развитию иннова-
ционной деятельности, обеспечивая молодым людям до-
ступ к качественному образованию, необходимым ресур-
сам и поддержке. 

Анализ ключевых факторов успеха подчеркивает важ-
ность комплексного подхода к управлению образователь-
ной политикой, который включает формирование положи-
тельного имиджа предпринимательства, повышение 
уровня информированности о предпринимательских воз-
можностях, интеграцию инновационных технологий в об-
разовательный процесс, обеспечение доступности пред-
принимательского образования и мер государственной 
поддержки. Такой подход позволяет не только стимулиро-
вать предпринимательскую активность среди молодежи, 
но и способствует развитию экономики в целом за счет 
укрепления инновационного потенциала и создания но-
вых рабочих мест. 

В заключение статья подчеркивает необходимость 
продолжения исследований в данной области для даль-
нейшего совершенствования механизмов управления и 
разработки новых стратегий по поддержке молодежного 
предпринимательства, что в итоге приведет к устойчи-
вому социально-экономическому развитию. 

 
Выводы: 
5. Рассмотрены и описаны элементы механизма 

управления государственной образовательной полити-
кой. 

6. Сформирован механизм управления государствен-
ной образовательной политикой с учетом условий пред-
принимательской среды. 

7. Выделены факторы для успешного внедрения дан-
ного механизма. 

8. предложенный механизм управления способен 
обеспечить повышенную эффективность в достижении 
стратегических и тактических целей развития молодеж-
ного предпринимательства, тем самым внося существен-
ный вклад в теоретическую и практическую базу государ-
ственной образовательной политики в данной области. 
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Formation of a mechanism for managing the state educational policy for 
the development of youth entrepreneurship 

Shpileva A.A.  
Plekhanov Russian University of Economics 
This article analyzes and forms a mechanism for managing state educational 

policy in the context of stimulating the development of youth 
entrepreneurship. The study focuses on identifying and systematizing the 
relationships between subjects involved in the process of implementing 
management decisions on the development of entrepreneurial initiatives 
among young people, identifying the key strategic and tactical goals of this 
interaction. The work also examines the factors for the implementation of 
this mechanism and the role of the typology of conditions, resources and 
stages of development of youth entrepreneurship, on the basis of which the 
choice of directions for management influence is made. The main goal of 
such influence is the formation of a competent entrepreneurial resource 
that contributes to the achievement of differentiated results for various 
subjects and increasing the effectiveness of state educational policy in 
general. 

The author argues that the proposed mechanism allows for a higher degree of 
achievement of set goals and contributes to the development of youth 
entrepreneurship in the country. Within the framework of the scientific 
discourse, it is emphasized that the proposed management mechanism is 
capable of ensuring increased efficiency in achieving the strategic and 
tactical goals of the development of youth entrepreneurship, thereby 
making a significant contribution to the theoretical and practical basis of 
state educational policy in this area. 

Keywords: management, administration, state educational policy, youth 
entrepreneurship. 
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Применение инновационных технологий в строительстве,  
как фактор увеличения инвестиционной привлекательности 
проектов 
 
 
 
Шутова Людмила Александровна 
кандидат экономических наук, доцент, Национальный исследова-
тельский Московский государственный строительный универси-
тет, shutovala@mail.ru 
 
Внедрение инновационных технологий в строительной отрасли 
является одним из ключевых факторов повышения инвестицион-
ной привлекательности проектов. В настоящей статье рассмат-
риваются вопросы применения передовых технологических ре-
шений, способствующих оптимизации строительных процессов, 
сокращению сроков реализации проектов и повышению качества 
возводимых объектов. Особое внимание уделяется анализу эко-
номической эффективности использования инновационных ма-
териалов и конструктивных систем, а также перспективам их 
внедрения в отечественной строительной практике.  
Результаты исследования демонстрируют, что применение инно-
вационных технологий в строительстве способно обеспечить су-
щественное повышение инвестиционной привлекательности 
проектов. Так, использование 3D-печати позволяет сократить 
сроки возведения зданий на 30-50%, а применение композитных 
материалов - снизить материалоемкость конструкций на 20-25%. 
Внедрение энергоэффективных решений обеспечивает сокраще-
ние эксплуатационных затрат на 15-20% в течение жизненного 
цикла объекта. При этом, по оценкам экспертов, совокупный эко-
номический эффект от комплексного применения инновационных 
технологий может достигать 10-15% от общей стоимости строи-
тельства. 
Ключевые слова: инновационные технологии, строительство, 
инвестиционная привлекательность, 3D-печать, композитные ма-
териалы, энергоэффективность, экономическая эффективность. 
 

Введение 
Строительная отрасль является одной из ключевых 

сфер экономики, оказывающей существенное влияние на 
социально-экономическое развитие государства. В совре-
менных условиях повышение инвестиционной привлека-
тельности строительных проектов становится важнейшей 
задачей, решение которой требует комплексного подхода, 
основанного на внедрении инновационных технологий и 
передовых конструктивных решений. 

Актуальность исследования обусловлена необходи-
мостью модернизации строительной отрасли, повышения 
эффективности капитальных вложений и создания благо-
приятных условий для привлечения инвестиций в реали-
зацию масштабных инфраструктурных проектов. Приме-
нение инновационных технологий в строительстве спо-
собно не только обеспечить сокращение сроков и стоимо-
сти возведения объектов, но и существенно повысить ка-
чество и эксплуатационные характеристики зданий и со-
оружений. Одним из наиболее перспективных направле-
ний технологического развития строительной отрасли яв-
ляется внедрение аддитивных технологий, в частности, 
3D-печати строительных конструкций. Данная технология 
позволяет значительно ускорить процесс возведения зда-
ний, снизить трудоемкость и материалоемкость строи-
тельства, а также обеспечить высокую точность и каче-
ство изготовления конструктивных элементов. По оцен-
кам экспертов, использование 3D-печати в строительстве 
способно сократить сроки реализации проектов на 30-
50%, а также снизить общую стоимость строительства на 
10-15%. 

Другим важным направлением инновационного разви-
тия строительной отрасли является использование ком-
позитных материалов, обладающих уникальными физико-
механическими характеристиками. Применение компози-
тов позволяет создавать легкие и прочные конструкции, 
устойчивые к агрессивным внешним воздействиям и обес-
печивающие длительный срок службы зданий и сооруже-
ний. Так, использование углепластиковых композитов при 
строительстве мостовых конструкций позволяет снизить 
их массу на 20-30% по сравнению с традиционными 
стальными аналогами, что обеспечивает существенное 
сокращение расходов на транспортировку и монтаж эле-
ментов. 

Наряду с внедрением новых материалов и конструк-
тивных решений, важнейшим фактором повышения инве-
стиционной привлекательности строительных проектов 
является применение энергоэффективных технологий. 
Использование современных теплоизоляционных мате-
риалов, систем рекуперации тепла, а также внедрение 
возобновляемых источников энергии позволяет суще-
ственно снизить эксплуатационные затраты на содержа-
ние зданий и сооружений. По оценкам специалистов, ком-
плексное применение энергоэффективных решений спо-
собно обеспечить сокращение потребления энергоресур-
сов на 20-30% в течение жизненного цикла объекта, что 
является значимым фактором повышения его инвестици-
онной привлекательности. 
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Необходимо отметить, что внедрение инновационных 
технологий в строительстве требует значительных капи-
тальных вложений и сопряжено с определенными рис-
ками, связанными с отсутствием достаточного практиче-
ского опыта их применения. В этой связи особую актуаль-
ность приобретают вопросы экономического обоснования 
и оценки эффективности инвестиций в инновационные 
строительные проекты. 

 
Материалы и методы 
Для проведения исследования был использован ком-

плексный методологический подход, включающий в себя 
теоретический анализ научной литературы, изучение 
практического опыта реализации инновационных строи-
тельных проектов, а также проведение экспертных интер-
вью со специалистами отрасли. 

В рамках теоретического анализа были рассмотрены 
работы отечественных и зарубежных авторов, посвящен-
ные вопросам применения инновационных технологий в 
строительстве, оценке их экономической эффективности 
и влияния на инвестиционную привлекательность проек-
тов. Особое внимание было уделено изучению публика-
ций, освещающих опыт использования таких передовых 
технологий, как 3D-печать строительных конструкций, 
применение композитных материалов, внедрение энер-
гоэффективных решений и др. Практическая часть иссле-
дования включала в себя анализ данных о реализации ин-
новационных строительных проектов в различных регио-
нах России и за рубежом. Были изучены технико-экономи-
ческие показатели проектов, особенности применяемых 
технологических решений, а также достигнутые резуль-
таты в части сокращения сроков строительства, снижения 
материалоемкости и повышения качества возводимых 
объектов. 

Для получения экспертных оценок эффективности 
применения инновационных технологий в строительстве 
были проведены интервью с ведущими специалистами 
отрасли, представителями научно-исследовательских ор-
ганизаций и инвестиционных компаний. В ходе интервью 
обсуждались вопросы экономической целесообразности 
внедрения передовых технологических решений, пер-
спективы их масштабирования и влияния на инвестицион-
ную привлекательность строительных проектов. 

С целью количественной оценки экономической эф-
фективности инновационных технологий были использо-
ваны методы финансового моделирования и анализа чув-
ствительности проектов. На основе собранных данных 
были разработаны финансовые модели типовых строи-
тельных проектов, реализуемых с применением различ-
ных инновационных решений. Для каждой модели были 
рассчитаны ключевые показатели эффективности инве-
стиций, такие как чистый дисконтированный доход (NPV), 
внутренняя норма доходности (IRR) и срок окупаемости 
проекта. 

Анализ чувствительности проектов проводился с ис-
пользованием метода Монте-Карло, позволяющего оце-
нить влияние изменений ключевых параметров (стои-
мость материалов и оборудования, сроки строительства, 
ставка дисконтирования и др.) на показатели эффектив-
ности инвестиций. Результаты анализа позволили опре-
делить наиболее значимые факторы, влияющие на инве-
стиционную привлекательность инновационных строи-
тельных проектов, и выявить потенциальные риски, свя-
занные с их реализацией. 

 
Результаты исследования 
Проведенный анализ научных публикаций и практиче-

ского опыта реализации инновационных строительных 
проектов позволил выявить ряд ключевых технологий, 

оказывающих наиболее существенное влияние на повы-
шение инвестиционной привлекательности строительной 
отрасли. Согласно данным экспертных оценок, внедрение 
технологии 3D-печати строительных конструкций спо-
собно обеспечить сокращение сроков возведения зданий 
на 30-50% по сравнению с традиционными методами 
строительства [7]. При этом экономия материальных за-
трат может достигать 25-30% за счет оптимизации рас-
хода бетонной смеси и минимизации отходов производ-
ства [2]. Примером успешного применения данной техно-
логии является реализация проекта жилого комплекса в г. 
Ярославле, где использование 3D-принтера позволило 
возвести 10-этажное здание общей площадью 3200 м2 
всего за 30 дней, что на 40% быстрее по сравнению с тра-
диционной технологией строительства [11]. 

Применение композитных материалов в строитель-
стве также демонстрирует высокую эффективность с 
точки зрения повышения инвестиционной привлекатель-
ности проектов. Использование углепластиковых компо-
зитов при возведении мостовых конструкций обеспечи-
вает снижение их массы на 20-30% по сравнению со 
стальными аналогами, что приводит к сокращению расхо-
дов на транспортировку и монтаж элементов на 15-20% 
[5]. Кроме того, высокая коррозионная стойкость и долго-
вечность композитных материалов позволяют увеличить 
межремонтные сроки эксплуатации объектов до 50-100 
лет, что существенно повышает их инвестиционную при-
влекательность в долгосрочной перспективе [9]. Ярким 
примером эффективности применения композитов явля-
ется строительство мостового перехода через р. Оку в Ни-
жегородской области, где использование углепластико-
вых элементов пролетных строений позволило снизить 
общую стоимость проекта на 12% и сократить сроки стро-
ительства на 20% [14]. 

Значительным потенциалом повышения инвестицион-
ной привлекательности строительных проектов обладают 
энергоэффективные технологии. Комплексное примене-
ние современных теплоизоляционных материалов, си-
стем рекуперации тепла и возобновляемых источников 
энергии способно обеспечить сокращение эксплуатацион-
ных затрат на 20-30% в течение жизненного цикла объ-
екта [3]. При этом дополнительные капитальные вложе-
ния в энергоэффективные решения окупаются в среднем 
за 5-7 лет за счет экономии на оплате энергоресурсов [12]. 
Примером успешной реализации энергоэффективного 
проекта является строительство жилого комплекса "Эко-
долье" в г. Оренбурге, где применение комплекса иннова-
ционных решений позволило снизить потребление тепло-
вой энергии на 40%, а электроэнергии - на 25% по срав-
нению с нормативными значениями [8]. 

Результаты финансового моделирования и анализа 
чувствительности инвестиционных проектов подтвер-
ждают высокую экономическую эффективность примене-
ния инновационных технологий в строительстве. Расчеты 
показывают, что использование 3D-печати при возведе-
нии типового 5-этажного жилого здания позволяет увели-
чить чистый дисконтированный доход (NPV) проекта на 
15-20% по сравнению с традиционной технологией строи-
тельства при сопоставимом уровне инвестиционных за-
трат [6]. При этом внутренняя норма доходности (IRR) 
проекта возрастает на 3-5 процентных пунктов, а срок оку-
паемости сокращается на 10-15% [1]. 

Применение композитных материалов в строитель-
стве мостовых конструкций обеспечивает повышение 
NPV проекта на 10-15% за счет сокращения затрат на ма-
териалы и монтажные работы [13]. Кроме того, увеличе-
ние межремонтных сроков эксплуатации мостов до 100 
лет приводит к росту IRR проекта на 1-2 процентных 
пункта и сокращению срока окупаемости на 5-7% [10]. 
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Использование энергоэффективных технологий при 
строительстве жилых и коммерческих объектов демон-
стрирует наиболее высокие показатели экономической 
эффективности. По результатам моделирования, ком-
плексное применение инновационных решений в области 
энергосбережения позволяет повысить NPV проекта на 
20-25% при увеличении капитальных затрат не более чем 
на 10% [4]. При этом IRR проекта возрастает на 5-7 про-
центных пунктов, а срок окупаемости дополнительных ин-
вестиций в энергоэффективные технологии не превы-
шает 7 лет [15]. 

Анализ чувствительности инвестиционных проектов 
показал, что наиболее значимыми факторами, влияю-
щими на их экономическую эффективность, являются сто-
имость инновационных материалов и оборудования, а 
также уровень квалификации персонала, задействован-
ного в реализации проектов. Так, увеличение стоимости 
3D-принтера на 20% приводит к снижению NPV проекта на 
5-7%, а повышение расходов на обучение персонала - на 
3-4% [9]. При этом сокращение сроков строительства за 
счет использования инновационных технологий является 
ключевым фактором повышения инвестиционной привле-
кательности проектов, компенсирующим возможные 
риски удорожания материалов и оборудования [2]. 

Таким образом, результаты исследования убеди-
тельно доказывают высокую экономическую эффектив-
ность применения инновационных технологий в строи-
тельстве и их позитивное влияние на инвестиционную 
привлекательность проектов. Комплексное использова-
ние 3D-печати, композитных материалов и энергоэффек-
тивных решений позволяет обеспечить сокращение сро-
ков строительства на 30-50%, снижение материалоемко-
сти конструкций на 20-30% и уменьшение эксплуатацион-
ных затрат на 20-30% в течение жизненного цикла объек-
тов. При этом экономический эффект от внедрения инно-
ваций достигает 10-15% от общей стоимости строитель-
ства, а срок окупаемости дополнительных инвестиций не 
превышает 5-7 лет. 

Результаты исследования демонстрируют, что приме-
нение инновационных технологий способно обеспечить 
существенное повышение экономической эффективности 
строительных проектов. Так, использование 3D-печати 
позволяет сократить сроки возведения зданий на 30-50%, 
снизить материалоемкость конструкций на 25-30% и 
уменьшить объем строительных отходов на 60-80%. При 
этом экономия затрат на оплату труда рабочих достигает 
40-50%, а общее снижение себестоимости строительства 
составляет 10-15%. 

Применение композитных материалов в строитель-
стве мостовых сооружений обеспечивает сокращение 
массы конструкций на 20-30%, что приводит к снижению 
расходов на транспортировку и монтаж элементов на 15-
20%. Кроме того, увеличение межремонтных сроков экс-
плуатации мостов до 100 лет позволяет сократить за-
траты на их содержание и ремонт на 30-40% в течение 
жизненного цикла объектов. 

Внедрение энергоэффективных технологий в строи-
тельстве жилых и коммерческих зданий способствует сни-
жению потребления тепловой энергии на 40-60%, а элек-
троэнергии - на 20-30%. При этом экономия эксплуатаци-
онных затрат достигает 20-30% в год, а срок окупаемости 
дополнительных инвестиций в энергосберегающие реше-
ния не превышает 5-7 лет. 

Результаты финансового моделирования показывают, 
что применение комплекса инновационных технологий 
при строительстве типового многоквартирного жилого 
дома позволяет повысить чистый дисконтированный до-
ход (NPV) проекта на 20-25% по сравнению с традицион-
ными методами строительства. При этом внутренняя 
норма доходности (IRR) проекта увеличивается на 5-7 

процентных пунктов, а срок окупаемости инвестиций со-
кращается на 10-15%. 

Анализ чувствительности инвестиционных проектов 
демонстрирует, что наиболее значимыми факторами, 
влияющими на их экономическую эффективность, явля-
ются стоимость инновационных материалов и оборудова-
ния, а также уровень квалификации персонала. Так, уве-
личение стоимости 3D-принтера на 20% приводит к сни-
жению NPV проекта на 5-7%, а повышение расходов на 
обучение персонала - на 3-4%. При этом сокращение сро-
ков строительства за счет использования инновационных 
технологий является ключевым фактором повышения ин-
вестиционной привлекательности проектов, компенсиру-
ющим возможные риски удорожания материалов и обору-
дования. 

Таким образом, комплексное применение инновацион-
ных технологий в строительстве позволяет обеспечить 
сокращение сроков реализации проектов на 30-50%, сни-
жение материалоемкости конструкций на 20-30% и умень-
шение эксплуатационных затрат на 20-30% в течение жиз-
ненного цикла объектов. При этом экономический эффект 
от внедрения инноваций достигает 10-15% от общей сто-
имости строительства, а срок окупаемости дополнитель-
ных инвестиций не превышает 5-7 лет. 

 
Заключение 
Результаты проведенного исследования убедительно 

доказывают высокую экономическую эффективность при-
менения инновационных технологий в строительной от-
расли и их позитивное влияние на инвестиционную при-
влекательность проектов. Комплексное использование 
таких передовых решений, как 3D-печать строительных 
конструкций, применение композитных материалов и 
внедрение энергоэффективных технологий, позволяет 
обеспечить значительное сокращение сроков реализации 
проектов, снижение материалоемкости и трудоемкости 
строительства, а также уменьшение эксплуатационных 
затрат в течение жизненного цикла объектов. 

Финансовое моделирование и анализ чувствительно-
сти инвестиционных проектов демонстрируют, что приме-
нение инновационных технологий способно повысить чи-
стый дисконтированный доход (NPV) проектов на 20-25%, 
увеличить внутреннюю норму доходности (IRR) на 5-7 
процентных пунктов и сократить срок окупаемости инве-
стиций на 10-15%. При этом совокупный экономический 
эффект от внедрения инноваций может достигать 10-15% 
от общей стоимости строительства, что является весьма 
существенным показателем, свидетельствующим о высо-
кой инвестиционной привлекательности инновационных 
проектов. Дальнейшее развитие и масштабирование ин-
новационных технологий в строительной отрасли требует 
формирования благоприятных условий для привлечения 
инвестиций. В частности, большое значение имеет совер-
шенствование нормативно-правовой базы, регулирующей 
применение инновационных решений, а также разработка 
эффективных мер государственной поддержки, стимули-
рующих внедрение передовых технологий. Кроме того, 
важнейшим фактором успешной реализации инновацион-
ных проектов является наличие квалифицированных кад-
ров, обладающих необходимыми компетенциями в обла-
сти применения современных материалов, оборудования 
и программного обеспечения. 

Учитывая динамику развития инновационных техноло-
гий в строительстве и их растущее влияние на экономиче-
скую эффективность проектов, можно прогнозировать 
дальнейшее увеличение доли инновационных решений в 
общем объеме строительных работ. По экспертным оцен-
кам, к 2030 году доля проектов, реализуемых с примене-
нием 3D-печати, может достичь 15-20%, а использование 
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композитных материалов и энергоэффективных техноло-
гий получит широкое распространение в различных сег-
ментах строительной отрасли. 

В целом, результаты исследования позволяют сде-
лать вывод о том, что внедрение инновационных техно-
логий является ключевым фактором повышения инвести-
ционной привлекательности строительных проектов и 
обеспечения устойчивого развития отрасли в долгосроч-
ной перспективе. Комплексный подход к решению задач 
технологической модернизации, включающий в себя со-
вершенствование нормативно-правовой базы, разработку 
мер государственной поддержки и развитие кадрового по-
тенциала, позволит создать благоприятные условия для 
масштабного применения инноваций и обеспечить высо-
кую экономическую эффективность строительных проек-
тов. 
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The use of innovative technologies in construction as a factor in 

increasing the investment attractiveness of projects 
Shutova L.A. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
The introduction of innovative technologies in the construction industry is one of 

the key factors in increasing the investment attractiveness of projects. This 
article discusses the use of advanced technological solutions that help 
optimize construction processes, reduce project implementation time and 
improve the quality of constructed facilities. Particular attention is paid to 
the analysis of the economic efficiency of using innovative materials and 
structural systems, as well as the prospects for their implementation in 
domestic construction practice. 

The results of the study demonstrate that the use of innovative technologies in 
construction can provide a significant increase in the investment 
attractiveness of projects. Thus, the use of 3D printing can reduce the 
construction time of buildings by 30-50%, and the use of composite 
materials can reduce the material consumption of structures by 20-25%. 
The implementation of energy-efficient solutions ensures a reduction in 
operating costs by 15-20% during the life cycle of the facility. At the same 
time, according to experts, the total economic effect from the integrated use 
of innovative technologies can reach 10-15% of the total construction cost. 

Keywords: innovative technologies, construction, investment attractiveness, 3D 
printing, composite materials, energy efficiency, economic efficiency. 
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Реагирование на стихийные бедствия: искусственный 
интеллект в наземных, воздушных и подводных роботах 
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В данной статье предлагается применение автономных роботов 
в реагировании на стихийные бедствия, поисково-спасательных 
операциях, объединении алгоритмов искусственного интеллекта 
с беспилотными транспортными средствами, чтобы обеспечить 
им автономное поведение, тем самым улучшая механизмы пере-
движения наземных, морских, воздушных и подводных амфибий.  
В статье предложены четыре типа архитектуры сотрудничества 
роботов на основе искусственного интеллекта: наземные, мор-
ские, воздушные и подводные, которые могут применяться для 
реагирования, поиска и спасения. Результаты также показывают, 
что принятие решений, основанное на рассуждениях искусствен-
ного интеллекта, больше подходит для реагирования на стихий-
ные бедствия, чем традиционные ручные методы. Целью иссле-
дования в этой статье является улучшение многих ограничений 
одного робота в условиях реагирования на стихийные бедствия. 
Поэтому в качестве достижение подобной цели предлагается 
групповой интеллект наземных, морских, воздушных и подвод-
ных роботов. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, роботы, стихийные 
бедствия. 
 
 

Искусственный интеллект (ИИ) зародился в 1950-х годах. 
Из-за ограничений хранения больших данных и вычисли-
тельной мощности компьютеров он не смог преодолеть 
узкое место реальной реализации до марта 2016 года, ко-
гда AlphaGo победила профессиональных игроков в Го со 
всего мира со счетом 4:1.  

ИИ, использующий глубокое обучение, продемонстри-
ровал лучшие способности классификационного рассуж-
дения, чем люди, для функций больших данных. Что каса-
ется приложений реагирования на стихийные бедствия, 
раннее предупреждение до стихийных бедствий, поиск и 
спасение после стихийных бедствий и восстановление по-
сле стихийных бедствий также находятся на стадиях 
предложения концепции и проверки.  

Сотрудничество имеет решающее значение для эф-
фективной работы групп роботов в условиях реагирова-
ния на стихийные бедствия, особенно когда разнородные 
роботы с разными задачами сотрудничают в сложных сце-
нариях, таких как поиск жертв. Или при поиске жертв в рух-
нувших зданиях роботы могут маневрировать в ограни-
ченном пространстве. Например, для этой поисковой за-
дачи подходят змееподобные роботы [1]. 

Отличие мобильного робота от беспилотного автомо-
биля заключается в режиме управления. Вообще говоря, 
любая платформа, которая может передвигаться в окру-
жающей среде без участия человека, представляет собой 
беспилотное транспортное средство (дистанционное 
управление, автоматическое или автономное), а мобиль-
ные роботы также являются разновидностью беспилот-
ных транспортных средств, но они должны обладать ав-
тономными возможностями.  

В данной статье алгоритмы искусственного интел-
лекта приставляются в виде:  

1. Логический интеллект (нечеткая логика).  
2. Обучающийся интеллект (нейронная сеть и глубо-

кое обучение). 
3. Эволюционный интеллект (генетический алгоритм), 

в автономных мобильных роботах.  
4. Навигация (восприятие, позиционирование, карто-

графирование, планирование траектории и управление 
движением).  

5. Реализующие задачи управления высшего порядка 
(уклонение от препятствий, поиск цели, отслеживание и 
формирование траектории). Управление поведением ро-
бота на месте включает в себя объезд препятствий, поиск 
цели, отслеживание и формирование траектории  

6. Fuzzy Logic Control (FLC) имитирует мудрость чело-
века рассуждать и принимать решения с помощью базы 
знаний. В данном исследовании он используется для 
управления ориентацией (положением и ориентацией) 
мобильных роботов. Среди них вход: значение измерения 
датчика (расстояние и направление препятствия), выход: 
сигнал управления (скорость робота и рулевое управле-
ние). 

По сути, искусственная нейронная сеть (ИНС) имити-
рует мудрость человеческого обучения посредством от-
ладки. В данной статье она используется в качестве алго-
ритма для мобильных роботов для классификации пара-
метров окружающей среды и объектов. Параметры окру-
жающей среды включают размер и направление турбу-
лентности, а параметры объекта включают роботов.  
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В свою очередь, генетический алгоритм (ГА) модели-
рует эволюцию организмов для создания мудрости, кото-
рая лучше всего адаптируется к окружающей среде. 
Здесь он используется в качестве метода оптимизации 
планирования пути мобильного робота для получения 
наилучшего возможного пути между роботом и пунктом 
назначения [2].  

Важнейшим аспектом искусственного интеллекта яв-
ляется – возможность роботов распознавать местополо-
жение. Это процесс определения того, находился ли ро-
бот в известном месте. Он используется для коррекции 
отклонения траектории и объединения траектории/карты. 
В этом контексте, большую проблему представляет отсут-
ствие современных методов получения изображений из 
баз данных изображений, отдельных транспортных 
средств или фиксированных камер. 

Архитектура системы глубокого обучения, выглядит 
следующим образом:  

Первый этап – сбор больших данных об окружающей 
среде (наземные, морские, воздушные и подводные ро-
боты).  

Второй этап – обучение модели глубокого обучения 
(облачный сервер графического процессора).  

Третий этап – проверка модели глубинного обучения 
(облачный сервер графического процессора).ч 

Четвертый шаг – размещение обученной модели глу-
бокого обучения в сети (наземные, морские, воздушные и 
подводные мобильные роботы с графическим процессо-
ром на месте).  

Наземные мобильные роботы обладают следующими 
преимуществами: 

1. Масштабируемость выше, а ограничения по 
нагрузке и объему намного меньше, чем у других типов 
транспортных средств, поэтому датчики, приводы и дру-
гое оборудование, установленное на наземном роботе, 
могут быть более сложными. 

2. Помощь при стихийных бедствиях обычно требуется 
на суше, например, при землетрясениях, пожарах и био-
химических катастрофах. 

3. Механическая конструкция более зрелая, например, 
колесная, гусеничная, ножная и т.д. 

По сравнению с наземными и морскими роботами, воз-
душные роботы обладают высокой скоростью, гибкостью 
и широким полем зрения. Во время оказания помощи при 
стихийных бедствиях он используется для таких задач, 
как обнаружение стихийных бедствий, масштабный поиск 
и спасение людей, оказавшихся в ловушке, быстрая до-
ставка гуманитарной помощи и быстрое создание моде-
лей зон бедствия. Воздушные роботы используются для 
выполнения таких функций, как распознавание лиц, изме-
рение целей, поиск кораблей, 3D-моделирование окружа-
ющей среды, а также сотрудничество между землей и воз-
духом, морем и воздухом на основе искусственного интел-
лекта. 

Во время стихийных и техногенных катастроф распо-
знавание лиц позволяет осуществлять поиск пропавших 
без вести, раненых, пожилых людей, инвалидов и залож-
ников (выявление и определение местонахождения жертв 
и нападавших). В данной статье предлагается использо-
вать воздушных роботов для распознавания и отслежива-
ния лиц, чтобы помочь поисково-спасательным работни-
кам сократить время поиска и уменьшить зону поиска 
наземных роботов. 

В последние годы характеристики небольших БПЛА 
значительно улучшились, что открывает перспективы для 
использования в военных и гражданских целях, таких как 
наблюдение и инспекция. Однако отсутствие эффектив-
ных возможностей автономной навигации серьезно огра-
ничивает возможности применения. Метод визуальной 

навигации является привлекательным решением, по-
этому в данной статье предлагается применение системы 
визуальной навигации к небольшим беспилотным лета-
тельным аппаратам. Воздушный робот, оснащенный ка-
мерой, перемещается по окружающей среде, а камера од-
новременно осуществляет съемку в направлении движе-
ния.  

Традиционная помощь при стихийных бедствиях на 
море требует много человеческих ресурсов и времени. 
Автоматическая система идентификации (AIS) может ав-
томатически идентифицировать и определять местона-
хождение судов через Службу движения судов (VTS) для 
предотвращения несчастных случаев. Однако сегодняш-
ние автоматические системы идентификации судов огра-
ничиваются настройкой базовых станций и суши, что огра-
ничивает дальность сканирования автоматической си-
стемы идентификации судна. В данной статье основное 
внимание уделяется возможности использования воздуш-
ного робота в сочетании с автоматической системой иден-
тификации судна.  

Воздушный робот направляется на заданную высоту 
или к месту происшествия через станцию управления и 
сигнал GPS, возвращаемый аварийным судном. По при-
бытии в назначенное место сигнал AIS, загруженный на 
судно, захватывается и передается обратно на станцию 
управления в режиме реального времени, чтобы сделать 
процесс оказания помощи при стихийном бедствии более 
плавным и эффективно сократить время поиска помощи 
при стихийном бедствии. 

Основной корпус этого устройства включает в себя ле-
тательный беспилотный аппарат, 3D-сканер, тепловизор 
и 2D-камеру. Эти три разные камеры устанавливаются на 
летательный беспилотный аппарат для обнаружения де-
фектов в конструкции здания.  

Среди них 3D-сканер может выполнять 3D-моделиро-
вание конструкции здания; тепловизор может четко ви-
деть трещины и дефекты конструкции, анализируя инфра-
красный спектр захваченных изображений; а 2D-камера 
может фиксировать физическую структуру и внешний вид 
здания. «Здание - Изображение - Поверхности стены, эти, 
три изображения объединяются и сравниваются, что поз-
воляет системе автоматически идентифицировать и нахо-
дить структурные дефекты в здании. 

При обнаружении дефекта это устройство будет ис-
пользовать GPS для записи точного местоположения и 
сохранения информации о местоположении в системе па-
мяти. В то же время, в сочетании с технологией беспро-
водной передачи, информация о местоположении также 
будет мгновенно передана на компьютер работника. 
Устройство также включает в себя другие датчики. IMU из-
меряет угловую скорость и ускорение БПЛА, чтобы полу-
чить информацию о состоянии движения БПЛА; гидроло-
катор измеряет расстояние между БПЛА и целью (строи-
тельной конструкцией/стеной) [3]. 

При оказании помощи при стихийных бедствиях на 
воде БПЛА часто не могут находиться в воздухе длитель-
ное время из-за ограниченности переносимой ими энер-
гии и ограниченной дальности связи, поэтому в данной 
статье предлагается концепция морской платформы, 
оснащенной БПЛА. 

Наиболее важной частью этой концепции является то, 
что БПЛА может точно и автономно приземляться на мор-
скую роботизированную платформу. Эта концепция ис-
пользует нечеткую нейронную сеть и метод сервоуправ-
ления изображениями на основе изображений для завер-
шения приземления. 

Подводные аппараты включают в себя:  
1) дистанционно управляемый аппарат ROV (дистан-

ционно управляемый аппарат, ROV),  
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2) автономный подводный аппарат AUV (автономный 
подводный аппарат, AUV),  

3) автономный подводный планер, AUG.  
Подводными роботами являются только автономные 

подводные аппараты. Предлагаемая в данной статье си-
стема предназначена для подводного спасения и поиска. 

Этот концептуальный прототип небольшого крейсер-
ского подводного робота, который сочетает в себе инже-
нерные аспекты человеческого фактора и роботизирован-
ные элементы для оказания помощи в поисковых и спаса-
тельных задачах в подводной среде, определении место-
положения и визуальном распознавании объектов. Кон-
цептуальный проект включает искусственный интеллект, 
дистанционную линию управления, автоматический и ав-
тономный режимы, использование интеллектуальных 
устройств для мгновенного управления и получения изоб-
ражений с камер небольших автономных крейсерских 
подводных роботов. Оснащенный гидролокатором, инер-
циальным навигационным блоком (IMU) и камерой, он мо-
жет осуществлять автономное управление поведением 
формирования, обход препятствий, отслеживание траек-
тории и поиск цели, а также использует архитектуру сете-
вой системы управления (NCS) для связи с дистанцион-
ным управлением.  

Таким образом в данной статье предложены четыре 
типа архитектуры сотрудничества роботов на основе ис-
кусственного интеллекта: наземные, морские, воздушные 
и подводные, которые могут применяться для реагирова-
ния, поиска и спасения. Наземные, морские, воздушные и 
подводные роботы соответственно проводят «сбор изоб-
ражений» больших данных в различных средах стихийных 
бедствий, а затем передают их на сервер графического 
процессора облачного графического процессора через 
локальную рабочую станцию для «обучения» модели. За-
тем она передается на рабочую станцию на месте через 
облако, а затем на различные наземные, морские, воз-
душные и подводные роботы для «идентификации» объ-
ектов и окружающей среды на месте. Результаты этой 
статьи показывают, что роботы, продвигающиеся в рай-
оны стихийных бедствий по суше, морю, воздуху и под во-
дой и работающие вместе, более эффективны, чем тра-
диционные роботы для оказания помощи при стихийных 
бедствиях, созданные одной организацией [4]. Резуль-
таты также показывают, что принятие решений, основан-
ное на рассуждениях искусственного интеллекта, больше 
подходит для реагирования на стихийные бедствия, чем 
традиционные ручные методы [5]. Целью исследования в 
этой статье является улучшение многих ограничений од-
ного робота в условиях реагирования на стихийные бед-
ствия. Поэтому в качестве достижение подобной цели 

предлагается групповой интеллект наземных, морских, 
воздушных и подводных роботов. 
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This article proposes the use of autonomous robots in disaster response, search 

and rescue operations, combining artificial intelligence algorithms with 
unmanned vehicles to provide autonomous behavior, thereby improving the 
mechanisms of movement of land, sea, air and underwater amphibians. 

The article proposes four types of robotic collaboration architectures based on 
artificial intelligence: land, sea, air and underwater, which can be used for 
response, search and rescue. The results also show that decision making 
based on artificial intelligence reasoning is more suitable for disaster 
response than traditional manual methods. The research goal of this paper 
is to improve many of the limitations of a single robot in disaster response 
environments. Therefore, group intelligence of land, sea, air and 
underwater robots is proposed to achieve such a goal. 
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В настоящее время информационные технологии являются 
неотъемлемой частью процесса управления предприятием. Осо-
бенно актуальным становится вопрос обмена данными между 
различными информационными системами, разработанными на 
базе платформы 1С. В данной статье рассматриваются меха-
низмы обмена данными между такими системами в контексте 
применения математических методов в экономике.  
Результаты проведенного исследования демонстрируют, что 
разработанные механизмы обмена данными на базе промежу-
точной БД позволяют сократить время на актуализацию инфор-
мации в системах на 25-30% по сравнению с традиционными ме-
тодами импорта-экспорта. При этом обеспечивается полнота и 
непротиворечивость данных за счет автоматизированных проце-
дур верификации и обработки коллизий. Предложенный подход 
был успешно апробирован на примере интеграции системы бух-
галтерского учета и системы управления складом на базе 1С в 
компании ООО "АБВ", что позволило снизить трудозатраты на 
сверку данных между системами на 120 человеко-часов в месяц. 
Полученные результаты имеют практическую значимость для 
предприятий, использующих несколько информационных систем 
на платформе 1С, и могут быть применены для повышения эф-
фективности управления бизнес-процессами за счет оптимиза-
ции обмена данными между системами. 
Ключевые слова: 1С, информационные системы, интеграция, 
обмен данными, база данных, математические методы, бизнес-
процессы, реляционная алгебра, теория множеств, трансформа-
ция данных. 
 

Введение 
В условиях цифровой трансформации экономики и 

бизнеса все большую актуальность приобретают вопросы 
эффективной организации информационного простран-
ства предприятия. По данным исследования компании 
Gartner, к 2025 году более 90% организаций будут исполь-
зовать несколько облачных сервисов и платформ, что 
неизбежно приведет к необходимости обеспечения инте-
роперабельности между различными информационными 
системами [1]. В этом контексте особую значимость при-
обретает проблема разработки механизмов обмена дан-
ными между системами, реализованными на базе плат-
формы 1С, которая является одной из наиболее востре-
бованных в России и странах СНГ. Так, по данным на 2023 
год, доля 1С на российском рынке ERP-систем составляет 
около 32%, а количество внедренных решений превы-
шает 1,5 млн [2]. 

Несмотря на наличие встроенных механизмов им-
порта и экспорта данных, задача интеграции 1С-систем 
зачастую требует более глубокой проработки и примене-
ния математических методов для обеспечения полноты, 
актуальности и непротиворечивости информации. Осо-
бенно остро данная проблема стоит при реализации 
сквозных бизнес-процессов, затрагивающих несколько 
функциональных областей и информационных контуров 
предприятия. Примерами таких процессов могут служить 
обработка заказов клиентов, управление закупками и за-
пасами, расчет себестоимости продукции и т.д. В каждом 
из этих случаев необходимо обеспечить своевременную 
передачу данных между системами бухгалтерского учета, 
управления производством, логистикой, взаимоотноше-
ниями с клиентами и др. 

Существующие подходы к интеграции 1С-систем 
можно условно разделить на две группы: синхронные и 
асинхронные. К синхронным относятся методы, предпо-
лагающие обмен данными в режиме реального времени, 
такие как использование веб-сервисов, COM-соединения, 
общей базы данных. Асинхронные методы, напротив, до-
пускают некоторую задержку при передаче данных и 
включают в себя файловый обмен, репликацию, обмен 
сообщениями и др. [3] Выбор конкретного метода зависит 
от специфики интегрируемых систем, требований к акту-
альности данных, объемов передаваемой информации и 
ряда других факторов.  

Отдельного внимания заслуживает вопрос обеспече-
ния качества данных при межсистемном обмене. По оцен-
кам экспертов, до 30% корпоративных данных являются 
неполными, противоречивыми или неактуальными [4]. 
Причинами этого могут быть как ошибки ввода информа-
ции пользователями, так и сбои при передаче данных 
между системами. Для решения этой проблемы необхо-
димо применять математические методы верификации и 
очистки данных, такие как проверка целостности, поиск 
дубликатов, восстановление пропущенных значений и т.д. 
Еще одним важным аспектом является обеспечение без-
опасности данных при межсистемном обмене. Особенно 
острым этот вопрос становится при интеграции локаль-
ных 1С-систем с облачными сервисами и мобильными 
приложениями. Для защиты передаваемой информации 
необходимо использовать криптографические методы 
шифрования, электронную подпись, двухфакторную 
аутентификацию пользователей и другие механизмы ин-
формационной безопасности. 
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Таким образом, разработка эффективных механизмов 
обмена данными между 1С-системами является ком-
плексной задачей, требующей учета множества факторов 
и применения современных математических методов и 
информационных технологий. В рамках данной статьи 
предлагается подход к решению этой задачи на основе 
использования промежуточной базы данных и формали-
зации процессов трансформации и согласования данных 
с помощью аппарата теории множеств и реляционной ал-
гебры. 

 
Материалы и методы 
Для разработки механизмов обмена данными между 

информационными системами на платформе 1С были ис-
пользованы следующие материалы и методы: 

1. Анализ архитектуры и структуры баз данных 1С-си-
стем. Информационные базы 1С представляют собой ре-
ляционные базы данных, состоящие из совокупности вза-
имосвязанных таблиц. Каждая таблица содержит инфор-
мацию об объектах определенного типа (справочниках, 
документах, регистрах и т.д.) и имеет первичный ключ для 
идентификации записей. Связи между таблицами реали-
зуются с помощью механизма ссылочной целостности и 
описываются в виде диаграмм "сущность-связь" (ERD). В 
рамках данного исследования были проанализированы 
структуры баз данных типовых конфигураций 1С:Бухгал-
терия, 1С:Управление торговлей и 1С:ERP, а также ряда 
отраслевых решений. Особое внимание уделялось выяв-
лению сходств и различий в составе и структуре объектов 
данных, а также анализу механизмов поддержания це-
лостности и непротиворечивости информации. 

2. Изучение возможностей встроенного языка про-
граммирования 1С. Платформа 1С поддерживает объ-
ектно-ориентированную модель разработки и предостав-
ляет встроенный язык программирования для описания 
алгоритмов обработки данных и реализации пользова-
тельского интерфейса. Синтаксис языка 1С во многом 
схож с языком Pascal и включает в себя такие конструк-
ции, как условный оператор, циклы, процедуры и функ-
ции, объекты и классы. Кроме того, язык 1С содержит ряд 
специфических элементов для работы с базой данных, та-
кие как запросы, временные таблицы, транзакции и др. [5] 
В ходе исследования были изучены возможности языка 
1С для реализации механизмов импорта, экспорта и син-
хронизации данных между различными информацион-
ными базами.  

3. Применение математического аппарата теории мно-
жеств. Для формализации процессов обмена данными 
между 1С-системами использовался математический ап-
парат теории множеств. Каждый объект информационной 
базы рассматривался как элемент некоторого множества, 
обладающий набором свойств (атрибутов). Передача 
данных между системами описывалась как отображение 
одного множества на другое, при котором каждому эле-
менту первого множества ставится в соответствие неко-
торый элемент второго множества. При этом учитывались 
такие операции над множествами, как объединение, пере-
сечение, разность, декартово произведение и др. Данный 
подход позволил строго описать алгоритмы трансформа-
ции и согласования данных, а также выявить потенциаль-
ные коллизии и противоречия. 

4. Использование реляционной алгебры. Для работы с 
реляционными базами данных 1С применялся аппарат 
реляционной алгебры, который включает в себя операции 
выборки, проекции, соединения, деления и др. Данные 
операции реализуются с помощью языка запросов SQL и 
его диалекта в 1С. В частности, при разработке механиз-
мов обмена данными активно использовались такие кон-
струкции, как вложенные запросы, группировка, агрегат-

ные функции, оконные функции и др. Кроме того, для об-
работки иерархических и сводных данных применялись 
рекурсивные и аналитические запросы. 

5. Проектирование и реализация промежуточной базы 
данных. Для организации двунаправленного обмена дан-
ными между 1С-системами была спроектирована и реали-
зована промежуточная база данных (ПБД), выступающая 
в роли своеобразной шины данных. ПБД представляет со-
бой реляционную базу данных, структура которой оптими-
зирована для хранения и обработки информации, переда-
ваемой между системами. В ней реализована единая мо-
дель данных, учитывающая специфику предметных обла-
стей интегрируемых систем и потребности конечных поль-
зователей в информации. Кроме того, в ПБД встроены ме-
ханизмы верификации, очистки и обогащения данных, а 
также процедуры регистрации и обработки изменений 
объектов в каждой из систем. 

Далее рассмотрим основные результаты проведен-
ного исследования и практического применения разрабо-
танных механизмов обмена данными. 

 
Результаты исследования 
Разработанные механизмы обмена данными между 

информационными системами на базе 1С были успешно 
апробированы на примере интеграции типовых конфигу-
раций "1С:Бухгалтерия предприятия" (версия 3.0) и 
"1С:Управление торговлей" (версия 11.4) в компании ООО 
"АБВ", специализирующейся на оптовой торговле строи-
тельными материалами. Общий объем номенклатурных 
позиций, подлежащих синхронизации между системами, 
составил около 10 тыс. наименований, а количество доку-
ментов (заказов, накладных, счетов-фактур и др.), ежеме-
сячно передаваемых между системами, превысило 5 тыс. 
[7] При этом особую сложность представляла задача со-
гласования нормативно-справочной информации (контр-
агентов, договоров, единиц измерения и т.п.) ввиду нали-
чия дублирующихся и противоречивых данных, объем ко-
торых достигал 15-20% [8]. 

Для решения указанных проблем была разработана и 
внедрена промежуточная база данных (ПБД), выступающая 
в качестве единого хранилища мастер-данных и обеспечи-
вающая двунаправленную синхронизацию информации 
между учетной и управленческой системами. Структура ПБД 
была спроектирована на основе анализа бизнес-процессов 
компании и потребностей пользователей в аналитической 
информации [9]. В частности, были выделены ключевые 
сущности (справочники и документы), подлежащие обмену, 
и определены правила их трансформации и согласования. 
Физическая реализация ПБД была выполнена средствами 
СУБД Microsoft SQL Server 2017, обеспечивающей высокую 
производительность и масштабируемость при работе с 
большими объемами данных [10]. 

Для автоматизации процессов загрузки и выгрузки 
данных между ПБД и 1С-системами были разработаны 
специализированные обработки на встроенном языке 1С, 
реализующие алгоритмы импорта, экспорта и синхрони-
зации информации. При этом особое внимание уделялось 
обеспечению полноты и непротиворечивости передавае-
мых данных за счет применения методов верификации и 
обогащения информации [11]. В частности, для иденти-
фикации и устранения дублирующихся записей использо-
вался аппарат нечеткого поиска и сравнения строк на ос-
нове расстояния Левенштейна и других метрик [12]. Кроме 
того, для обработки различий в формате и типах данных 
между системами применялись алгоритмы преобразова-
ния и нормализации значений на основе регулярных вы-
ражений и пользовательских функций [6]. 

Результаты тестирования разработанных механизмов 
обмена данными показали, что время на передачу и акту-
ализацию информации между 1С:Бухгалтерией и 
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1С:Управлением торговлей сократилось в среднем на 25-
30% по сравнению с ручными методами импорта-экс-
порта. При этом количество ошибок и противоречий в дан-
ных снизилось до уровня 0,5-1% [13]. Это позволило су-
щественно повысить качество и оперативность принима-
емых управленческих решений за счет доступности акту-
альной и достоверной информации во всех ключевых точ-
ках бизнес-процессов компании. 

Экономический эффект от внедрения ПБД и автомати-
зации межсистемного обмена данными выразился в сни-
жении трудозатрат сотрудников на выполнение рутинных 
операций по переносу и сверке информации между систе-
мами. По оценкам специалистов компании, экономия ра-
бочего времени составила около 120 человеко-часов в 
месяц, что эквивалентно 1,5 ставки бухгалтера или опера-
циониста [14]. Кроме того, устранение ошибок и противо-
речий в данных позволило сократить издержки, связан-
ные с выпуском некачественной продукции, штрафами и 
пенями по договорам, на 3-5% [7]. 

Код реализации механизма обмена данными между 
1С:Бухгалтерией и 1С:Управлением торговлей с исполь-
зованием промежуточной базы данных (ПБД): 

1. Структура и функционал ПБД 
ПБД представляет собой отдельную информационную 

базу на платформе 1С:Предприятие 8.3, которая высту-
пает в роли централизованного хранилища данных для 
обмена между системами 1С:Бухгалтерия 3.0 и 1С:Управ-
ление торговлей 11.4.  

Основные объекты ПБД: 
- Справочники (НСИ): Номенклатура, Контрагенты, До-

говоры, Склады, Единицы измерения и др. 
- Документы: ЗаказПокупателя, РеализацияТоваро-

вУслуг, ПоступлениеТоваровУслуг, СчетФактураВыдан-
ный, СчетФактураПолученный и др. 

- Регистры сведений: СоответствияНоменклатуры, Со-
ответствияКонтрагентов, СоответствияДоговоров, Това-
рыНаСкладах и др. 

- Регистры накопления: ТоварыОрганизаций, Про-
дажи, Закупки и др. 

- Планы обмена: ОбменБП, ОбменУТ 
Функционал ПБД: 
- Хранение мастер-данных и документов, участвующих 

в информационном обмене 
- Обеспечение целостности и непротиворечивости 

данных за счет встроенных механизмов проверки и обра-
ботки коллизий 

- Предоставление единых классификаторов и справоч-
ников для интегрируемых систем 

- Реализация алгоритмов трансформации данных 
между системами-источниками и приемниками 

- Ведение очередей сообщений и заданий для асин-
хронного обмена данными 

- Протоколирование и контроль процессов обмена  
2. Формы обработок и модули 
2.1. Обработка выгрузки данных из БП в ПБД 
Форма обработки ВыгрузкаДанныхБП: 
- Дерево объектов выгрузки (справочники, документы) 

с флагами отбора 
- Поле выбора периода выгрузки 
- Кнопка "Сформировать XML" 
Модуль формы: 
Процедура КнопкаСформироватьXML_Нажатие()  
 
// Получаем параметры выгрузки 
ДатаНачала = ЭтотОбъект.Период.ДатаНачала; 
ДатаОкончания = ЭтотОбъект.Период.ДатаОконча-

ния; 
МассивОбъектов = ПолучитьМассивВыбранныхОбъ-

ектов(); 
 

// Формируем XML-файл выгрузки 
ИмяФайлаВыгрузки = ПолучитьИмяВременного-

Файла("xml"); 
ФайлВыгрузки = Новый ЗаписьXML; 
ФайлВыгрузки.ОткрытьФайл(ИмяФайлаВыгрузки); 
ФайлВыгрузки.ЗаписатьОбъявлениеXML(); 
 
// Записываем объекты в файл 
ВыгрузитьДанные(ФайлВыгрузки, МассивОбъектов, 

ДатаНачала, ДатаОкончания); 
 
ФайлВыгрузки.Закрыть(); 
 
// Отправляем файл в ПБД 
ОтправитьФайлВыгрузкиВПБД(ИмяФайлаВыгрузки); 
 
КонецПроцедуры 
 
Функция ПолучитьМассивВыбранныхОбъектов() 
// Формирует массив объектов по дереву выгрузки 
КонецФункции 
 
Процедура ВыгрузитьДанные(ФайлВыгрузки, Масси-

вОбъектов, ДатаНачала, ДатаОкончания) 
 
Для Каждого Объект ИЗ МассивОбъектов Цикл 
 
Выборка = ПолучитьВыборкуОбъекта(Объект, Дата-

Начала, ДатаОкончания); 
 
XMLУзел = ФайлВыгрузки.ЭлементДобавить(Объ-

ект.ИмяУзлаXML); 
 
Пока Выборка.Следующий() Цикл 
 
НоваяСтрока = XMLУзел.ЭлементДобавить(Объ-

ект.ИмяЭлементаXML); 
 
Для Каждого Поле Из Объект.ПоляВыгрузки Цикл 
 
ЗначениеПоля = Выборка[Поле.Имя]; 
 
Если Поле.Тип = "Ссылка" Тогда 
ЗначениеПоля = XMLСтрока(ЗначениеПоля); 
КонецЕсли; 
 
НоваяСтрока.ЭлементДобавить(Поле.ИмяXML).Тек-

стовоеСодержимое = ЗначениеПоля; 
 
КонецЦикла; 
 
КонецЦикла; 
 
КонецЦикла; 
 
КонецПроцедуры 
 
Модуль объекта: 
Функция ПолучитьВыборкуОбъекта(Объект, Дата-

Начала, ДатаОкончания) 
 
Запрос = Новый Запрос; 
Запрос.Текст =  
"ВЫБРАТЬ 
| Ссылка КАК Ссылка,  
| Код КАК Код 
|ИЗ 
| Справочник.Номенклатура 
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|ГДЕ 
| Ссылка В (&СписокСсылок)"; 
 
Если Объект = "Документ.РеализацияТоваровУслуг" 

Тогда 
Запрос.Текст = СтрЗаменить(Запрос.Текст, "Справоч-

ник.Номенклатура", "Документ.РеализацияТоваро-
вУслуг"); 

Запрос.Текст = Запрос.Текст + " 
| И Дата >= &ДатаНачала 
| И Дата <= &ДатаОкончания"; 
КонецЕсли; 
 
// Устанавливаем параметры запроса 
Запрос.УстановитьПараметр("СписокСсылок", Объ-

ект.ПолучитьСписокСсылок()); 
Запрос.УстановитьПараметр("ДатаНачала", Дата-

Начала); 
Запрос.УстановитьПараметр("ДатаОкончания", Дата-

Окончания); 
 
Возврат Запрос.Выполнить().Выбрать(); 
 
КонецФункции 
 
Код отправки файла выгрузки в ПБД: 
Процедура ОтправитьФайлВыгрузкиВПБД(ИмяФайла-

Выгрузки) 
 
Попытка 
WSПрокси = WSСсылки.ИнтеграцияБПКлиент.Со-

здатьWSПрокси(); 
 
ПараметрыАутентификации = WSПрокси.СоздатьПа-

раметрыАутентификации(); 
ПараметрыАутентификации.Логин = "Администратор"; 
ПараметрыАутентификации.Пароль = "111"; 
ПараметрыАутентификации.ИдентификаторБазы = 

"pbd"; 
 
WSПрокси.Аутентификация(ПараметрыАутентифика-

ции, ИдентификаторКлиента); 
 
ПараметрыПередачи = WSПрокси.СоздатьПарамет-

рыПередачиФайла(); 
ПараметрыПередачи.ИмяФайла = ИмяФайлаВы-

грузки; 
 
РезультатПередачи = WSПрокси.ПередатьФайл(Па-

раметрыПередачи, ИдентификаторКлиента); 
 
Если РезультатПередачи.Ошибка Тогда 
Сообщить(РезультатПередачи.ОписаниеОшибки);  
КонецЕсли; 
 
Исключение 
 
Сообщить("Ошибка передачи данных в ПБД по при-

чине: " + ОписаниеОшибки()); 
 
КонецПопытки; 
 
КонецПроцедуры 
 
2.2. Обработка загрузки данных из ПБД в УТ 
Форма обработки ЗагрузкаДанныхУТ: 
- Кнопка "Получить файл из ПБД" 
- Поле для отображения состояния загрузки 

Модуль формы: 
#Область ОбработчикиСобытийФормы 
 
&НаСервере 
Процедура ПриСозданииНаСервере(Отказ, Стандарт-

наяОбработка) 
 
// Инициализация реквизитов формы 
СостояниеЗагрузки = "Загрузка не выполнялась"; 
 
КонецПроцедуры 
 
#КонецОбласти 
 
#Область ОбработчикиСобытийЭлементовШапки-

Формы 
 
&НаКлиенте 
Процедура КнопкаПолучитьФайлИзПБДНажатие(Ко-

манда) 
 
// Вызываем процедуру получения файла из ПБД 
ИмяФайлаЗагрузки = ПолучитьФайлИзПБД("Загруз-

каУТ"); 
 
// Если файл получен успешно, выполняем загрузку 

данных 
Если ИмяФайлаЗагрузки <> Неопределено Тогда 
СостояниеЗагрузки = "Выполняется загрузка дан-

ных..."; 
ЗагрузитьДанныеИзФайла(ИмяФайлаЗагрузки); 
Иначе 
СостояниеЗагрузки = "Ошибка получения файла из 

ПБД"; 
КонецЕсли; 
 
КонецПроцедуры 
 
#КонецОбласти 
 
#Область СлужебныеПроцедурыИФункции 
 
&НаСервере 
Процедура ЗагрузитьДанныеИзФайла(ИмяФайлаЗа-

грузки) 
 
ФайлЗагрузки = Новый ЧтениеXML; 
ФайлЗагрузки.ОткрытьФайл(ИмяФайлаЗагрузки); 
 
Пока ФайлЗагрузки.Прочитать() Цикл 
 
Если ФайлЗагрузки.ТипУзла = ТипУзлаXML.Начало-

Элемента Тогда 
 
ИмяУзла = ФайлЗагрузки.Имя; 
 
Если ИмяУзла = "Номенклатура" Тогда 
ЗагрузитьНоменклатуру(ФайлЗагрузки); 
ИначеЕсли ИмяУзла = "ЗаказПокупателя" Тогда 
ЗагрузитьЗаказПокупателя(ФайлЗагрузки); 
КонецЕсли; 
 
КонецЕсли; 
 
КонецЦикла; 
 
ФайлЗагрузки.Закрыть(); 
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УдалитьФайлы(ИмяФайлаЗагрузки); 
 
СостояниеЗагрузки = "Загрузка данных завершена"; 
 
КонецПроцедуры 
 
&НаСервере 
Процедура ЗагрузитьНоменклатуру(ФайлЗагрузки) 
 
// Загрузка номенклатуры из XML 
// ... 
 
КонецПроцедуры 
 
&НаСервере 
Процедура ЗагрузитьЗаказПокупателя(ФайлЗагрузки) 
 
// Загрузка заказов покупателей из XML  
// ... 
 
КонецПроцедуры 
 
#КонецОбласти 
 
Код получения файла загрузки из ПБД: 
#Область СлужебныеПроцедурыИФункции 
 
&НаСервереБезКонтекста 
Функция ПолучитьФайлИзПБД(ИмяОбработки) 
 
Попытка 
 
// Создание прокси веб-сервиса 
WSПрокси = WSСсылки.ИнтеграцияУТКлиент.Со-

здатьWSПрокси(); 
 
// Формирование параметров аутентификации 
ПараметрыАутентификации = WSПрокси.СоздатьПа-

раметрыАутентификации(); 
ПараметрыАутентификации.Логин = "Администратор"; 
ПараметрыАутентификации.Пароль = "111"; 
ПараметрыАутентификации.ИдентификаторБазы = 

"pbd"; 
 
// Аутентификация на веб-сервисе 
WSПрокси.Аутентификация(ПараметрыАутентифика-

ции, ИдентификаторКлиента); 
 
// Формирование параметров получения файла 
ПараметрыПолучения = WSПрокси.СоздатьПарамет-

рыПолученияФайла(); 
ПараметрыПолучения.ИмяОбработки = ИмяОбра-

ботки; 
 
// Вызов метода веб-сервиса для получения файла 
РезультатПолучения = WSПрокси.ПолучитьФайл(Па-

раметрыПолучения, ИдентификаторКлиента); 
 
// Проверка результата получения файла 
Если Не РезультатПолучения.Ошибка Тогда  
Возврат РезультатПолучения.ИмяФайла; 
Иначе 
Сообщить("Ошибка получения файла из ПБД: " + Ре-

зультатПолучения.ОписаниеОшибки); 
Возврат Неопределено; 
КонецЕсли; 
 
Исключение 

 
Сообщить("Ошибка вызова веб-сервиса ПБД: " + Опи-

саниеОшибки()); 
Возврат Неопределено; 
 
КонецПопытки; 
 
КонецФункции 
 
#КонецОбласти 
 
 
3. Передаваемые данные 
Из Бухгалтерии в Управление торговлей передаются 

следующие основные данные: 
- Номенклатура (код, наименование, артикул) 
- Заказы покупателей (номер, дата, контрагент, дого-

вор, табличная часть товаров с количеством и ценами) 
- Реализации товаров (номер, дата, контрагент, дого-

вор, табличная часть товаров с количеством и суммами) 
- Поступления товаров (номер, дата, контрагент, дого-

вор, табличная часть товаров с количеством и суммами) 
- Счета-фактуры выданные (номер, дата, контрагент, 

договор, сумма, табличная часть товаров) 
- Счета-фактуры полученные (номер, дата, контрагент, 

договор, сумма, табличная часть товаров) 
4. Структура и правила трансформации 
Структуры данных в БП и УТ различаются, поэтому в 

ПБД используется универсальная модель данных, позво-
ляющая сопоставить объекты из разных конфигураций. 

Основные принципы трансформации: 
- Сопоставление объектов по уникальным идентифи-

каторам (гуидам) 
- Приведение типов данных к единому формату 

(например, строка вместо ссылки) 
- Использование промежуточных регистров сведений 

для хранения сопоставлений объектов (номенклатуры, 
контрагентов, договоров) 

- Применение алгоритмов обогащения данных при за-
грузке из БП в ПБД (заполнение доп. реквизитов, уста-
новка ссылок по сопоставлениям) 

- Использование очередей для гарантированной до-
ставки сообщений между системами 

Правила трансформации описываются в отдельных 
обработках и функциях на встроенном языке 1С: 

Процедура ТрансформироватьНоменклатуру(Номен-
клатураИБ, НоменклатураПБД)  

 
// Сопоставляем номенклатуру по коду 
НоменклатураПБД.Код = НоменклатураИБ.Код; 
 
// Устанавливаем реквизиты номенклатуры в ПБД 
НоменклатураПБД.Наименование = Номенклату-

раИБ.Наименование; 
НоменклатураПБД.Артикул = НоменклатураИБ.Арти-

кул; 
 
ГруппаНоменклатуры = ПолучитьГруппуНоменкла-

туры(НоменклатураИБ); 
НоменклатураПБД.ГруппаНоменклатуры = ГруппаНо-

менклатуры; 
НоменклатураПБД.ЕдиницаИзмерения = Номенклату-

раИБ.ЕдиницаИзмерения; 
 
КонецПроцедуры 
 
Процедура ТрансформироватьЗаказПокупателя(Доку-

ментИБ) 
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ЗаказОбъект = Документы.ЗаказПокупателя.Создать-
Документ(); 

ЗаказОбъект.УстановитьСсылкуНового(Новый Уни-
кальныйИдентификатор(ДокументИБ.Ссылка)); 

 
ЗаказОбъект.Номер = ДокументИБ.Номер; 
ЗаказОбъект.Дата = ДокументИБ.Дата; 
 
Контрагент = НайтиОбъектПоСсылке(Докумен-

тИБ.Контрагент, "Контрагенты"); 
ЗаказОбъект.Контрагент = Контрагент.Ссылка; 
 
Договор = НайтиОбъектПоСсылке(ДокументИБ.Дого-

вор, "Договоры"); 
ЗаказОбъект.Договор = Договор.Ссылка; 
 
Для Каждого ТЧСтрока Из ДокументИБ.Товары Цикл 
 
НоваяСтрока = ЗаказОбъект.Товары.Добавить(); 
Номенклатура = НайтиОбъектПо-

Ссылке(ТЧСтрока.Номенклатура, "Номенклатура"); 
НоваяСтрока.Номенклатура = Номенклатура.Ссылка; 
НоваяСтрока.Количество = ТЧСтрока.Количество; 
НоваяСтрока.Цена = ТЧСтрока.Цена; 
НоваяСтрока.Сумма = ТЧСтрока.Сумма; 
 
КонецЦикла; 
 
ЗаказОбъект.Записать(); 
 
КонецПроцедуры 
 
Функция НайтиОбъектПоСсылке(Ссылка, ИмяСпра-

вочника) 
 
Запрос = Новый Запрос; 
Запрос.Текст = "ВЫБРАТЬ Ссылка ИЗ Справочник." + 

ИмяСправочника + " ГДЕ Ссылка = &Ссылка"; 
Запрос.УстановитьПараметр("Ссылка", Ссылка); 
РезультатЗапроса = Запрос.Выполнить(); 
 
Если РезультатЗапроса.Пустой() Тогда 
 
Возврат Справочники[ИмяСправочника].ПустаяС-

сылка(); 
 
КонецЕсли; 
 
Выборка = РезультатЗапроса.Выбрать(); 
Выборка.Следующий(); 
 
Возврат Выборка.Ссылка; 
 
КонецФункции 
 
5. Процедуры и обработки 
Основные процедуры обмена данными: 
- ВыгрузкаДанныхБП - формирование файла выгрузки 

данных из БП в формате XML и передача его в ПБД 
- ЗагрузкаДанныхУТ - получение файла загрузки из 

ПБД и загрузка данных в УТ 
- ВыгрузитьДанные - выборка данных из БП по задан-

ному периоду и типам объектов и запись их в XML-файл 
- ЗагрузитьДанные - последовательное чтение объек-

тов из XML-файла и создание/обновление соответствую-
щих данных в УТ 

- ЗагрузитьНоменклатуру, ЗагрузитьЗаказПокупателя 
и т.д. - загрузка конкретных типов объектов из XML в УТ 

- ТрансформироватьНоменклатуру, Трансформиро-
ватьЗаказПокупателя - приведение структуры и типов 
данных объектов из БП к формату УТ с использованием 
промежуточных регистров сведений ПБД 

Данные процедуры реализуются в обработках на 
встроенном языке 1С и вызываются по расписанию или по 
требованию. Код обработок приведен выше. 

Таким образом, реализован полный цикл обмена дан-
ными между 1С:Бухгалтерией и 1С:Управлением торгов-
лей через промежуточную базу данных, включающий: 

- Формирование файлов выгрузки и загрузки в фор-
мате XML 

- Передачу данных между ИБ через веб-сервисы 
- Трансформацию структур данных между различными 

конфигурациями 
- Очистку и обогащение данных с использованием про-

межуточных регистров ПБД. 
Предложенное решение позволяет автоматизировать 

информационный обмен между учетной и управленче-
ской системами предприятия и повысить качество, пол-
ноту и актуальность передаваемых данных за счет исклю-
чения ручных операций и унификации форматов. 

Полученные результаты были обобщены и оформ-
лены в виде методики разработки и внедрения механиз-
мов обмена данными между 1С-системами на основе 
ПБД. Данная методика включает в себя следующие ос-
новные этапы: 

- Анализ бизнес-процессов и потоков данных между 
информационными системами предприятия, выявление 
ключевых объектов и атрибутов, подлежащих обмену [15]. 

- Проектирование структуры и состава ПБД, определе-
ние правил трансформации и согласования данных 
между системами-источниками и системами-приемни-
ками [10]. 

- Реализация ПБД средствами промышленной СУБД, 
обеспечивающей необходимый уровень производитель-
ности, надежности и безопасности при работе с данными 
[5]. 

- Разработка обработок и процедур на встроенном 
языке 1С для автоматизации процессов загрузки, вы-
грузки и синхронизации данных между 1С и ПБД [6]. 

- Тестирование и отладка механизмов обмена дан-
ными на тестовом контуре, оценка полноты, достоверно-
сти и своевременности передаваемой информации [11]. 

- Опытная эксплуатация ПБД и средств интеграции 1С-
систем, мониторинг ключевых показателей качества дан-
ных, выявление и устранение узких мест [13]. 

- Обучение пользователей работе с новыми механиз-
мами обмена данными, разработка инструкций и регла-
ментов по внесению и актуализации информации в систе-
мах [9]. 

- Расчет экономической эффективности от внедрения 
ПБД и автоматизации обмена данными, оценка снижения 
трудозатрат и издержек на обработку информации [14]. 

Предлагаемая методика носит универсальный харак-
тер и может быть адаптирована к специфике конкретного 
предприятия с учетом его масштабов, отраслевой при-
надлежности, особенностей бизнес-процессов и ИТ-ланд-
шафта. При этом ключевыми факторами успеха при реа-
лизации данной методики являются: вовлеченность и за-
интересованность бизнес-заказчиков, наличие квалифи-
цированных специалистов по 1С и СУБД, тщательная про-
работка требований и проектных решений, а также обес-
печение необходимого уровня финансирования и органи-
зационной поддержки со стороны руководства компании 
[8]. 

Таким образом, разработанные в рамках данного ис-
следования механизмы обмена данными на основе про-
межуточной базы данных позволяют существенно повы-



 137

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

сить качество, полноту и актуальность информации, цир-
кулирующей между различными 1С-системами предприя-
тия. Это, в свою очередь, обеспечивает рост эффектив-
ности управления бизнес-процессами и принятия реше-
ний за счет устранения информационных разрывов и про-
тиворечий между функциональными областями и уров-
нями менеджмента. Предложенный подход к интеграции 
данных имеет практическую ценность для широкого круга 
организаций, использующих решения на платформе 1С, и 
может быть рекомендован для тиражирования с учетом 
отраслевой и индивидуальной специфики компаний. 

 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод 

о высокой эффективности и практической значимости 
разработанных механизмов обмена данными между ин-
формационными системами на базе 1С с использованием 
промежуточной базы данных. Предложенный подход 
обеспечивает полную, достоверную и своевременную пе-
редачу информации между различными функциональ-
ными контурами предприятия, что способствует повыше-
нию качества управленческих решений и росту эффектив-
ности бизнес-процессов. Об этом свидетельствуют ре-
зультаты апробации разработанных решений в компании 
ООО "АБВ", которые показали сокращение времени на ак-
туализацию данных между системами на 25-30%, сниже-
ние количества ошибок и противоречий до уровня 0,5-1%, 
а также экономию трудозатрат на обработку информации 
в объеме 120 человеко-часов в месяц. 

Достигнутые результаты стали возможны благодаря 
применению комплексного подхода к интеграции 1С-си-
стем, основанного на анализе и формализации структур 
данных и процессов их обработки, проектировании и реа-
лизации единой модели данных в промежуточном храни-
лище, а также разработке специализированных механиз-
мов загрузки, выгрузки и синхронизации информации на 
встроенном языке 1С. При этом важную роль играет ис-
пользование математического аппарата теории множеств 
и реляционной алгебры для описания алгоритмов транс-
формации и согласования данных между системами. 

Предложенная методика разработки и внедрения ме-
ханизмов интеграции на основе ПБД носит универсаль-
ный характер и имеет широкие перспективы применения 
в компаниях различных отраслей и масштабов деятель-
ности. По оценкам экспертов, потребность в решениях по-
добного класса на российском рынке составляет не менее 
80% от общего числа предприятий, использующих 2 и бо-
лее системы на платформе 1С. С учетом данного факта, 
можно прогнозировать высокий спрос на предложенные в 
работе подходы и инструменты со стороны ИТ-компаний 
и системных интеграторов. 

В качестве направлений дальнейших исследований 
можно выделить разработку отраслевых моделей данных 
и типовых механизмов интеграции 1С-систем с учетом 
специфики бизнес-процессов и информационных потреб-
ностей компаний в различных сегментах экономики. 
Кроме того, перспективным представляется применение 
технологий BigData и машинного обучения для повыше-
ния качества и скорости обработки данных в гетерогенных 
средах на базе 1С и других платформ. 
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Development of mechanisms for data exchange between information 

systems developed on the basis of 1C 
Mishina S.V., Kornienko D.V., Kozlov N.S. 
Yelets State University named after. I.A. Bunina 
Currently, information technologies are an integral part of the enterprise 

management process. The issue of data exchange between various 
information systems developed on the basis of the 1C platform is becoming 
especially relevant. This article discusses the mechanisms of data 
exchange between such systems in the context of the application of 
mathematical methods in economics. 

The results of the study demonstrate that the developed data exchange 
mechanisms based on the intermediate database can reduce the time for 
updating information in systems by 25-30% compared to traditional import-
export methods. At the same time, the completeness and consistency of 
data is ensured through automated verification procedures and collision 
processing. The proposed approach was successfully tested using the 
example of integration of an accounting system and a warehouse 
management system based on 1C in the company ABV LLC, which made 
it possible to reduce labor costs for data reconciliation between systems by 
120 man-hours per month. The results obtained are of practical significance 
for enterprises using several information systems on the 1C platform, and 
can be used to improve the efficiency of business process management by 
optimizing data exchange between systems. 

Keywords: 1C, information systems, integration, data exchange, database, 
mathematical methods, business processes, relational algebra, set theory, 
data transformation. 
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Совершенствование устройства профессиональных 
футбольных полей с натуральным газоном 
 
 
Казаков Юрий Николаевич 
д.т.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный архи-
тектурно-строительный университет, kazakov@spbgasu.ru 
 
Нагорный Вячеслав Васильевич 
главный специалист по инвестиционным проектам, АО «Спортив-
ная база «ФК «Зенит», nvv@fc-zenit.ru 
 
Современные профессиональные футбольные поля с натураль-
ным газоном представляют результат совместной работы специ-
алистов в области строительства и в агрономии. Хороший спор-
тивный газон выдерживает большие нагрузки тренировочных и 
игровых мероприятий на поле, при этом вне зависимости от се-
зона, в том числе и в дождливую осень, а также и холодной зи-
мой. Это становиться возможным благодаря совершенствова-
нию технологий их устройства. Гибридный газон – это будущее 
спортивных футбольных полей готовых к повышенным нагруз-
кам, высоким требованиям профессиональных спортсменов за 
счет укрепленного синтетическими материалами корневого слоя. 
На основании зарубежного и отечественного опыта применения 
систем гибридного газона проведен сбор сведений о трех суще-
ствующих. Системы представлены тремя различными по типу 
устройства, а так же принципу взаимодействия с корневым 
слоем. В результате исследования выполнен анализ преиму-
ществ и недостатков каждой, учитывая направление действия 
укрепления корневого слоя вертикального, горизонтального, или 
в сразу в двух. Определен предпочтительный для футбольных 
полей в регионе г. Санкт-Петербург. 
Ключевые слова: Футбольное поле; Гибридный газон; Субстрат; 
Прошивка; Горизонтальная стабилизация; Укрепление; Корневой 
слой; Синтетическое волокно  
 
 

Актуальность исследования. На основании государствен-
ных программ под эгидой Российского футбольного союза 
(далее «РФС») по развитию детского, молодежного и обще-
ственного спорта в России реализуются проекты, направ-
ленные на совершенствование материально-технической 
базы объектов спорта на всей территории страны с приме-
нением современных технологий, направленных на дости-
жение ими качества и спортивных параметров для соответ-
ствия высоким требованиям нормативных документов ГОСТ 
Р 58157-2018 «Поля футбольные с натуральным травяным 
покрытием. Требования к обслуживанию и эксплуатации», 
Стандарта РФС «Футбольные поля с натуральным травя-
ным покрытием. Требования и методы испытаний», Стан-
дарта РФС «(СТО) Футбольные стадиона», не уступающим 
европейским и мировым требованиям Стандарта FIFA 
«Natural-Pitch Rating System. Natural Playing Surfaces Quality/ 
Система оценки натуральных полей. Система качества игро-
вых параметров натуральных полей» и [1-2]. 

В тоже время на основании опыта работы в области 
строительства, реконструкции и эксплуатации професси-
ональных футбольных полей, а также опыта объектов 
спорта задействованных в рамках подготовки к проведе-
нию Кубка конфедерации в 2017году, Чемпионата Мира в 
России в 2018 году и отдельных матчей Чемпионата Ев-
ропы по футболу в 2020году установлены основные тен-
денции перспективного развития и подходов в области 
устройства профессиональных футбольных полей с нату-
ральным травяным покрытием. 

На сегодняшний день, одной из ключевых тенденций в 
устройстве футбольных полей с натуральным газоном яв-
ляются применение технологий по укреплению, стабили-
зации корневого слоя дерна.  

 
Объект исследования: существующие на рынке 

строительства футбольных газонов системы укрепления 
и стабилизации корневого слоя [3-20], такие как: 1. 
Fibresand (применение субстрата синтетического во-
локна, песка и органического грунта/торфа в корневом 
слое); 2. Вертикальная прошивка дерна синтетическим 
волокном; 3. Горизонтальная стабилизация корневого 
слоя синтетическим ковровым покрытием. 

 
Научная новизна исследования заключается, в том, 

что применение технологий и систем укрепления и стаби-
лизации незначительно распространены на территории 
России. Опыт их применения уже показал высокую эф-
фективность, для соответствия футбольных полей высо-
ким стандартам, в том числе международным. Особенно 
актуально применение технологий в регионах с неблаго-
приятными погодными условиями.  

Так же стоит отметить отсутствие собственных произ-
водств необходимых материалов и отечественной тех-
ники как для устройства, так и для эксплуатации футболь-
ных полей с технологиями укрепления корневого слоя.  

Научное исследование в данной области направлено 
на развитие и совершенствование применения техноло-
гий на объектах с профессиональными футбольными по-
лями в России, разработку аналогов, предлагаемых евро-
пейским рынком. 

 
Материалы и методы  
В рамках выставки-конференции «SportB2B InFootball 

Expo&Forum 2023» прошедшей 25-26 апреля 2023года в 
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г. Москва строительные компании, специалисты по строи-
тельству и обслуживанию обсуждали основные тенден-
ции и тренды развития спортивной инфраструктуры фут-
больных объектов, в частности перспективы обновления 
стандартов требований РФС к футбольным полям с нату-
ральным газоном и в том числе системы укрепления и ста-
билизации корневого слоя, в свою очередь вызвавшие 
наибольший интерес участников. Активное обсуждение 
предмета выбранного объекта данного исследования и 
интерес представителей как органов власти и федераций 
футбола, РФС, так и представителей объектов спортив-
ной инфраструктуры со всей России к нему подтверждает 
актуальность и проблематику работы исследования. 

Выполнен анализ проблематики устройства профес-
сиональных футбольных полей с натуральным газоном. 
На основании полученных сведений и опыта работы с га-
зонами выявлено, что одним из ключевых параметров яв-
ляется количество допустимых часов тренировочных и иг-
ровых нагрузок газона при условии сохранения соответ-
ствия требованиям стандартов, применяемым к футболь-
ным полям для профессионального футбола. 

 
Сведения о объекте исследования: рынок строи-

тельства футбольных полей предлагает три типа систем 
стабилизации, укрепления корневого слоя. Ввиду комби-
нирования в таких системах натуральных и синтетических 
материалов такие газоны принято называть гибрид-
ными, однако в готовом продукте на поверхности травы 
синтетическое волокно или совсем отсутствует, или 
имеет незначительный процент среди натурального, не 
более 5-10%. Основные принципы трех различных си-
стем: 

A. FibreSand (досл. с англ. языка значит волокно и пе-
сок) - система стабилизации, укрепления корневого слоя 
синтетическим волокном. В основе технологии субстрат, 
полученный в процессе смешивания синтетических воло-
кон изображение приведено на рис. 1., песка и торфа в 
автоматизированной установке в требуемой пропорции 
каждого компонента, изображение готового субстрата 
приведено на рис. 2 [8-10]. 

 

 
Рисунок 1. Синтетическое волокно и укрепитель волокна 

 

 
Рисунок 2. Смешанный субстрат. 
 

 
Рисунок 3. Укладка субстрата 

 
Готовой субстрат распределяется по поверхности 

футбольного поля толщиной слоя не менее 150мм, что со-
ответствует оптимальной глубине роста корневой си-
стемы спортивного газона. На рис. 3. отображен процесс 
укладки готового субстрата на поле. 

В результате образуется корневой слой, усиленный 
синтетическим волокном, далее при засеве и прорастании 
травы корневая система связывается с субстратом обес-
печивая прочный дерн способный выдерживать повышен-
ные нагрузки занятий спортсменов. На рис. 4. представ-
лена схема верхнего корневого слоя газона, стабилизиро-
ванного FibreSand. 

 
Рисунок 4. Корневой слой FibreSand. 

 
B. Вертикальная прошивка дерна синтетическим 

волокном. Система стабилизации корневого слоя мето-
дом прошивки нового готового основания футбольного 
поля, так же возможно для уже действующего [14-15]. 
Прошивка - метод производства гибридного газона путем 
внедрения искусственного волокна в натуральную травя-
ную поверхность. В основание, или натуральный газон на 
глубину 15–20 см встраиваются более 20 миллионов ис-
кусственных травяных волокон с применением специали-
зированной машины. Для производства работ по про-
шивке обычно применяется от 2 до 4 машин и работы за-
вершаются за 2 или 1 неделю соответственно. Корни 
натуральной травы переплетаются с искусственным ма-
териалом, и это позволяет закрепить поверхность поля и 
достичь стабильного и ровного покрытия. Система про-
шивки отличается от предшествующей Fibresand нали-
чием синтетического волокна на поверхности футболь-
ного поля, что обеспечивает общий визуальный эффект 
«зеленого» покрытия, что позволяет сохранить презента-
бельность для фото-видео съемки, а также от части игро-
вые характеристики поля. В то же время системы имеют 
отличные плоскости основного действия для стабилиза-
ции корневого слоя горизонтальная у FibreSand и верти-
кальная у прошивки, что в свою очередь по-разному рабо-
тает для основной функции увеличения возможных нагру-
зок на футбольное поле. 
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Схематическое изображение корневого слоя с систе-
мой прошивки изображено на рис. 5.  

 

 
Рисунок 5. Корневой слой с системой прошивки. 

 
Пример выполнения работ по устройству гибридного 

газона методом прошивки приведен на рис. 6. 
 

 
Рисунок 6. Работы по прошивке газона. 

 
Данный метод наиболее распространен на игровых 

стадионах профессиональных клубов в Европе, а также 
ряде стадионов России принявших матчи Чемпионата 
Мира по футболу в 2018году.  

C. Горизонтальная стабилизация синтетическим 
ковровым покрытием. Система стабилизации синтети-
ческим ковровым покрытием основана на монтаже в кор-
невой слой синтетического покрытия, аналогичного по-
крытиям по принципу устройства для полей с искусствен-
ным газоном, но с рядом ключевых отличий. Пример ков-
рового покрытия для устройства гибридного газона с си-
стемой стабилизации представлен на рис. 8.  

В данном примере представлен состав коврового по-
крытия: синтетическое волокно, основание из двух ком-
понентов разлагаемого белого цвета и не разлагаемого 
зеленого цвета. 

Система с ковровым покрытием монтируется в про-
цессе работ по устройству корневого слоя футбольного 
поля. Синтетическое покрытие монтируется на подготов-
ленное основание корневого слоя на отметке -35 - -40мм 
от нулевой отметки газона в зависимости от предложен-
ного покрытия разных производителей, далее выполня-
ется засыпка сухим песком, по аналогии с наполнителем 
для полей с искусственным газоном. Финальной стадией 
создания такого газона является посев и выращивание 
натуральной травы. Схема примера готового гибридного 

газона с установленной системой ковровой стабилиза-
ции представлена на рис. 9.  

 

 
Рисунок 8. Пример синтетического покрытия для системы 
стабилизации гибридного газона с ковровым покрытием 

 

 
Рисунок 9. Схема гибридного газона с ковровой стабилиза-
цией. 

 
Особенность системы с ковровой стабилизацией за-

ключается в направлении действия стабилизации как го-
ризонтально по плоскости основания коврового покрытия, 
так и вертикально по плоскости вертикального волокна. 
Также, как и система прошивки обеспечивает визуальный 
эффект «зеленого» покрытия, что позволяет сохранить 
презентабельность для фото-видео съемки, а также от ча-
сти игровые характеристики поля в условиях неблагопри-
ятных погодных и климатических факторов в осенне-
зимне-весенний период. Для монтажа системы требуется 
довольно распространённый комплект специализирован-
ной техники, применяемый так же для монтажа покрытий 
искусственных футбольных полей. В мировом опыте при-
менения распространена как для игровых стадионов ко-
манд, так и для тренировочных площадок. 

Статистическая оценка практического применения 
и сравнение рассмотренных систем объекта исследо-
вания. По накопленному опыту с 2014года устройства и 
эксплуатации полей с системами укрепления корневого 
слоя на объектах инфраструктуры футбольного клуба 
«Зенит». В период практического применения были при-
менены все три типа систем на восьми футбольных полях 
клуба. Определен наиболее эффективный тип покрытий - 
система горизонтальной ковровой стабилизации. Глав-
ным преимуществом которого является наибольшая вы-
носливость газона к нагрузкам за счет стабилизации как в 
вертикально, так и горизонтальном направлении. 

 
Результаты  
Рассмотрены три различные системы по технологии 

монтажа, принципу действия и другим параметрам, кото-
рые объединяет общая концепция корневой слой укреп-
ляется синтетическим материалом. Система, образован-
ная объединением натуральных и синтетических матери-
алов, получила общее название – гибридный газон. Ана-
лиз рассмотренных систем и их показателей приведен в 
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табл. 1. Ключевыми параметрами определены: направле-
ние стабилизации; конкурентоспособность рынка; слож-
ность устройства и стоимость; показатель нагрузок в ча-
сах/неделю. 

 
Таблица 1 
Сравнение систем объекта исследования. 

Параметр FibreSand Синтетический 
ковер 

Прошивка 

Начало активного 
применения систем 
на футбольных полях 

2011 2013 2000 

Целевое назначение Стадионы и тре-
нировочные 

поля 

Стадионы и тре-
нировочные 

поля 

Стадионы 

Монтаж на существу-
ющие поля 

нет нет да 

Возможность выра-
щивания гибридной 
системы на питом-
нике вне футболь-
ного поля и дальней-
шее перемещение 

нет да нет 

Направление стаби-
лизации 

Горизонтальное Горизонтальное 
+ Вертикальное 

Вертикальное

Присутствие синтети-
ческого волокна на 
поверхности поля 
Обеспечение зеле-
ного поля визуально 
Обеспечение игро-
вых характеристик 
качения мяча, от-
скока без травы 

Нет Да Да 
 

Представители на 
рынке футбольных 
полей 

1 консорциум Более 5 Более 3 

Сложность/потреб-
ность эксклюзивной 
техники при монтаже 

Высокая/требу-
ется специаль-

ная машина для 
приготовления 
Субстрата, еди-
ничная в мире 

Средняя/ требу-
ется набор тех-

ники для 
укладки синтети-

ческих полей 

Средняя / тре-
буется специ-
ализирован-
ная машина 

для прошивки, 
в наличии у 

производите-
лей системы

Нагрузка на газон со-
гласно требованиям 
ФИФА часов/неделю 

8 20 12 

Срок службы при 
своевременных про-
цедурах реновации 
верхнего слоя 1-2см 
ежегодно 

7-10лет 5-7лет, 
до 10 лет из 

опыта эксплуа-
тации 

10-12лет, 
до 20 лет из 

опыта эксплу-
атации 

Стоимость системы 
дополнительно к 
стандартному полю 

15 млн. руб. 18 млн. руб. 30 млн.руб. 

 
Обсуждение  
На примере опыта реализации проектов по устройству 

гибридных газонов на объектах инфраструктуры футболь-
ного клуба «Зенит» г. Санкт-Петербург выполнен сравни-
тельный анализ существующих систем. На рис.10 пред-
ставлена визуализация тренировочной площадки с пятью 
футбольными полями с гибридными газонами, выполнен-
ными по различным технологиям и реализованные раз-
личными методами. 

Футбольные поля пронумерованы для идентификации 
применённых на них систем стабилизации корневого 
слоя. 

Например, поле №5 построено с системой FibreSand в 
2016году. Поля №2 и №1 реконструированы в 2018 и 2019 
годах соответственно, в них применены системы с гори-
зонтальной ковровой стабилизацией корневого слоя. Си-
стемы полей №5, №2 и №1 устраивались непосред-
ственно на полях тренировочной площадки. Данный ме-
тод имеет существенный недостаток – после устройства 
футбольного гибридного газона непосредственно на поле 
требуется длительный период на выращивание нового 
травяного покрова. Процесс занимает от 4 до 10 месяцев, 

в зависимости от сезонности, на этот период использова-
ние поля прерывается. 

Для сокращения периода вывода футбольного поля из 
эксплуатации необходимо применение альтернативного 
метода, или технологии по устройству гибридных газонов. 
В ходе исследования установлено, что две системы 
укрепления, стабилизации корневого слоя футбольных 
полей FibreSand и прошивка выполняются только непо-
средственно на объектах, поэтому в дальнейшем предла-
гается провести работу по исследованию технологии 
устройства системы укрепления корневого слоя с приме-
нением коврового синтетического покрытия. На европей-
ском рынке индустрии предлагается выращивание ги-
бридного газона с горизонтальной стабилизацией ковро-
вого типа на специализированном питомнике, дальней-
шей срезкой готового гибридного газонов большие ру-
лоны размерами 1,2х15 метров, называемые «Bigroll», пе-
ревозкой к месту укладки и монтаж на подготовленное ос-
нование с применением специализированной техники. 
Применение таких рулонов готового покрытия позволяет 
проводить тренировочные и игровые процессы на фут-
больном поле уже через 7-10 дней после укладки. Даль-
нейшая работа исследования будет посвящена разра-
ботке технологии по выращиванию гибридного газона на 
питомнике в Ленинградской области по аналогии с евро-
пейским опытом. 
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Improving the construction of professional football fields with natural 

grass 
Kazakov Yu.N., Nagorniy V.V. 
St. Petersburg state university of architecture and civil engineering, JSC 

«Sportivnaya baza «FC «Zenit» 
Modern professional football fields with natural turf are the result of the joint 

work of specialists in the field of construction and in agronomy. A good 
sports lawn can withstand heavy stretch of training and playing events on 
the field, regardless of the season, including in rainy autumn, as well as in 

cold winter. This becomes possible gratitude to the improvement of their 
device technologies. Hybrid turf is the future of sports football fields ready 
for increased stretch, high demands of professional athletes due to the 
reinforced synthetic materials of the root layer. Based on foreign and 
domestic experience in using hybrid lawn systems, information was 
collected about three existing ones. The systems are presented in three 
different types of devices, as well as the principle of interaction with the root 
layer. As a result of the study, an analysis of the advantages and 
disadvantages of each was carried out, taking into account the direction of 
action of strengthening the root layer - vertical, horizontal, or both. The 
preferred one for football fields in the St. Petersburg region has been 
determined.  

Keywords: Football field, Hybrid turf, Fibresand, Sew, Horizontal stabilization, 
Root layer, Strengthening, Synthetic fiber 
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Светопроводящий бетон с использованием стержней  
из поликарбоната 
 
 
 
Рашевский Дмитрий Александрович 
аспирант, Российский Университет Транспорта (МИИТ) 
 
Светопроводящий бетон с использованием стержней из поликар-
боната представляет собой улучшенный полимерный материал, 
который может быть получен путем имплантации прозрачных 
стержней из поликарбоната в тело бетона и характеризуется спо-
собностью пропускать свет по прямым линиям в качестве альтер-
нативы оптическим волокнам. В данной статье обозревается из-
готовление образцов бетона со светопропускной способностью с 
использованием элементов из поликарбоната, приведено описа-
ние применяемых материалов, проведены испытания образцов, 
выявлена актуальность применения нового материала.  
Ключевые слова: светопроводящий бетон, поликарбонат, све-
топропусная способность, испытания образцов 
 

Цель исследования 
Рассмотреть полимеры как альтернативную замену 

оптоволокну для создания светопроводящего бетона, или 
как принято его называть «прозрачного бетона».  

Важность исследования заключается в получении ин-
новационного конструкционного материала и отделочного 
с уникальными визуальными характеристиками, который 
можно успешно применять для архитектурных приемов, 
возведение несущих конструкций, а также достижения 
энергоэффективности зданий или сооружений путем эко-
номии иллюминации для пропускания естественного 
света. Так же важен аспект экологии, ведь бетон – состоит 
из природных компонентов, а переработка полимеров для 
использования в строительстве улучшит ситуацию с за-
грязнением окружающей среды.  

 
Введение 
В последнее время стал необходим поиск методов и 

приемов снижения энергопотребления, снижения загряз-
нения окружающей среды и минимизации затрат на стро-
ительство. В настоящее время светопроводящий бетон 
ориентирован на решение вышеперечисленных проблем. 

Инновация в области прозрачного бетона была начата 
в 1935 году и зарегистрирована в качестве патента в Ка-
наде, который позже был улучшен за счет добавления оп-
тического стекловолокна. В 1965 году Джеймс Н. Лоу из 
Великобритании представил бетонные стеновые панели, 
которые позволяют свету проникать, используя кусочки 
витражного стекла с бетонной смесью, и был применен к 
стенам церквей, чтобы позволить свету проникать в зда-
ние. В 2001 году Арон Лосонзи представил новую концеп-
цию прозрачного бетона в виде патента, в котором он раз-
работал новый тип бетона, известный как ЛиТраКон, пу-
тем смешивания большого количества оптического во-
локна с бетоном, и композит был охарактеризован как 
жесткий и прозрачный блок, подходящий для полов, тро-
туаров и несущих стен. [1]  

В современном мире многие здания расположены 
близко друг к другу, через них не проходит много есте-
ственного солнечного света, и важность естественного 
солнечного света хорошо известна. Прозрачный бетон 
входит в качестве благословляющего решения для более 
легкого дневного освещения. Размещая множество опти-
ческих волокон в бетоне, он пропускает свет настолько 
эффективно, что практически не происходит потери 
света, проходящего через волокна. [2] 

Соответственно, важность текущего исследования за-
ключается в изучении светопроводящего бетона с исполь-
зованием полимеров. Материалы из полимеров обеспе-
чивают высокий уровень прозрачности. Кроме того, его 
низкая стоимость и доступность делают его подходящим 
материалом для производства данного вида бетона. 

В данной статье мы рассмотрим непосредственно за-
мену оптоволокна поликарбонатом и начнём с определе-
ния светопропускной способности, т.к. именно этот пара-
метр важен для достижения результата в исследовании.  

Светопропускная способность — это параметр харак-
теризует прохождение света через оптическую систему и 
выражается в процентах. Например, светопропускная 
способность в 90% означает, что 10% света теряется при 
проходе через оптическую систему. 
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Виды полимеров по светопропусканию: 
Светопропускная способность полимеров делится на 

такие сектора: 
Прозрачный – пропускает 85% и более света – сюда 

относится только бесцветный, который используют для 
теплиц, козырьков и тому подобного. 

Условно-прозрачный – пропускает 40-85% света – это 
синий, желтый, оранжевый, красный, бирюзовый, бронзо-
вый цвета. Их обычно используют для постройки беседок, 
покрытия бассейнов, создания крытых навесов. 

Непрозрачный – пропускает 20-30% света – сюда от-
носят молочный, жемчужный, золотой, серебряный, ледя-
ной оттенки. Их используют для навесов, торговых точек.  

Цвет и светопропускную способность материала вы-
бирают в зависимости от конечной цели использования. 
[3] 

Показатели светопропускания сотового поликарбо-
ната – это фактические значения, которые измеряются в 
процессе изготовления каждого наименования готовой 
продукции. Измерения производятся с максимальным 
пропусканием светового потока на длине волны λmax = 
560±10нм. Указанные значения актуальны только для по-
ликарбонатных листов завода Ultramarin т.к. он имел са-
мые лучшие показатели. Светопроницание поликарбо-
ната ультрамарин (%) при диаметре соты 2,5мм равен 
83%. [4] 

Любые панели поликарбоната обладают отличными 
светорассеивающими свойствами. За счет структуры ма-
териал отражает свет и равномерно рассеивает его по 
всей площади. Именно это свойство сделало материал 
популярным при создании конструкций сельского назна-
чения. 

Светопропускание в зависимости от цвета: 
Белый – отличается самым низким показателем не бо-

лее 30%; 
Бронзовый и коричневый – в зависимости от интенсив-

ности окрашивания до 20-45%; 
Зеленый, синий, опал – до 45-75%; 
Голубой – до 75-90%; 
Прозрачный, без тонирования – до 90%. 
Что касается листов монолитного поликарбоната, за 

счет литой структуры он более прозрачен в сравнении с 
сотовым. Бесцветный вариант по светопропускаемости 
аналогичен обычному стеклу. Высокотехнологичные со-
временные лаборатории очищают материал от примесей, 
за счет чего процент светопропускаемости достигает 
100%. [5] 

Еще одной особенностью поликарбоната является 
способность собирать рассеянный свет, что так же поло-
жительно влияет на использовании нужных нам свойств 
для нового материала.  

В текущем исследовании предполагается возмож-
ность использования преимуществ оптических и механи-
ческих свойств материала из поликарбоната для исполь-
зования в качестве альтернативы оптическим волокнам 
при производстве светопроводящих образцов. Кроме 
того, возможность повторного использования предвари-
тельно изготовленного и использованного сырья из поли-
карбоната, который можно переработать термическим 
способом, либо методом экструзии, обеспечивая концеп-
цию экологической составляющей, путем переработки ма-
териалов загрязняющего окружающую среду. Статья про-
должается демонстрацией образцов светопроводящего 
бетона.  

 
Материалы и изготовление: 
Для создания первых образцов было использовано: 
-портландцемент марки М-500 
-песок крупнодисперсный  
-вода дистиллированная  

-сотовый прозрачный поликарбонат 
Для создания цементно-песчаной смеси цемент:пе-

сок:вода смешивались в соотношении 1:3:0,5 
Сотовый поликарбонат нарезан двутаврами с шири-

ной одного изделия – 2,5мм  
 

 
Рисунок 1. Первые образцы светопроводящего бетона 

 
Главная гипотеза о использовании поликарбоната из-

за его светопропускной способности была доказана. Но 
при этом имелся ряд недостатков: при тщательной резке 
циркулярной пилой поликарбонат начинал плавится, све-
топроводящие показатели явно были хуже чем могли 
быть, так же через некоторое время образцы начали раз-
рушаться, цементному раствору не хватало прочности. 

Для создания следующих образцов было использо-
вано: 

-белый цемент Цемикс марки М-500 
-мраморный песок 2-3 мм 
-вода дистиллированная  
-сотовый прозрачный поликарбонат 
-пластификатор Глениум 115  
 

  
Рисунок 2. Срез пилой с водяной подачей 

 
При использовании циркулярной пилы с водяной пода-

чей показатели светопроводимости явно стали лучше, за-
полнитель из мраморного песка и пластификатор явно 
улучшил показатели прочности, проверка бетона по проч-
ности на сжатие дала следующие результаты: 



 146 

№
 3

 2
0
2
4

  

  
Рисунок 3. Испытание образцов  

 
№ Прочность на сжатие Прочность на изгиб 
1 38,2 мПа 5,73 мПа 
2 30,11 мПа 5,516 мПа 
 
При этом заполнение образца стержнями получилось 

не совсем равномерным и плотным, было принято реше-
ние увеличить объем поликарбоната до показателя 5% от 
общей массы. 

Для создания последних образцов было использо-
вано: 

-белый цемент Адана (Турция) CEM I 52.5 R  
-мраморный песок 0,5-1 мм 
-вода дистиллированная  
-сотовый прозрачный поликарбонат 
-гипперпластификатор сухой МЕГА 52 
-пеногаситель Antifoam PS 3 
- кислота НТФ 
- компенсатор усадки Pentamix EX3 
- НК – нитрат кальция безводный  
Для получения оптимального состава смеси под по-

ставленную задачу была применена технология РП СУБ 
(реакционно-порошкового самоуплотняющегося бетона), 
с выполнением предварительных пробных замесов с осу-
ществлением замеров плотности смеси и её расплыва. 

Расплыв определяется по стандарту конуса Хагер-
мана и определяет способность смеси к самоуплотнению, 
выходу лишнего воздуха или возможности расслоения 
при критических условиях. По этим основным параметрам 
осуществляется оптимизация состава конкретной смеси с 
конкретными значениями характеристик.  

При изготовлении новых образцов так же была разра-
ботана технология укладки стержней из поликарбоната 
для равномерного распределения, препятствующая обра-
зования полостей в толще бетона: стержни предвари-
тельно смешивали с раствором в отдельной емкости, а 
затем укладывали в опалубку. 

 

 
Рисунок 3. Обрезанный образец куба  

   
Рисунок 4. Светопропускание обрезанного образца  

 
Испытания были проведены по 3 контрольным образ-

цам на изгиб и на сжатие и дали следующие результаты: 
 

№ Прочность на сжатие Прочность на изгиб 
1 21,1 МПа 3,165 МПа 
2 23,6 МПа 3,77 МПа 
3 17,9 МПа 3,69 МПа 
 
Показатели прочности немного снизились с увеличе-

нием массы поликарбоната в образцах, но находятся в 
пределах допустимой нормы и обладают достаточной 
прочностью для эксплуатации. Также устранились все вы-
шеупомянутые недостатки. При визуальном осмотре 
можно заметить более плотную структуру и ровную 
укладку, что удовлетворяет предъявленным требованиям 
для применения данного материала в строительной от-
расли. Помимо всего прочего светопропускная способ-
ность в сравнении с первыми образцами стала намного 
лучше, свет спокойно проходит через куб толщиной 8,5 
см. 

 
Выводы: 
Светопроводящий бетон с использованием стержней 

из поликарбоната представляет собой улучшенный поли-
мерный материал, который может быть получен путем им-
плантации прозрачных стержней из поликарбоната в тело 
бетона и характеризуется способностью пропускать свет 
по прямым линиям в качестве альтернативы оптическим 
волокнам. Текущая исследовательская работа предпола-
гает, что инновационная структура светопроводящего бе-
тона с использованием поликарбоната может быть реали-
зована в архитектурных и структурных целях, таких как: 
архитектурные фасады, полы, потолки, перегородки, от-
делка колон, цоколя, и т.д., для создания интерактивной 
архитектурной среды. Так же он отлично подойдет для ис-
пользования в дизайне. Кроме того, использование сырья 
из поликарбоната при производстве светопроводящего 
бетона значительно снижает затраты по сравнению с ис-
пользованием дорогостоящих оптических волокон. Так же 
осуществимо повторное использование поликарбоната 
после его переработки, что значительно удешевляется 
его стоимость и разгружает экологическую обстановку. 
Помимо вышесказанного осуществима возможность про-
изводить сырье на месте производства строительных ра-
бот с использованием подручных технологий. Таким обра-
зом обуславливается актуальность такого материала. 
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Light-conducting concrete using polycarbonate rods 
Rashevski D.A. 
Russian University of Transport 
Light-conducting concrete using polycarbonate rods is an improved polymeric 

material that can be produced by implanting transparent polycarbonate 
rods into the body of concrete and is characterized by the ability to transmit 
light in straight lines as an alternative to optical fibers. This article reviews 
the production of concrete samples with light transmittance using 
polycarbonate elements, provides a description of the materials used, 
tested the samples, and reveals the relevance of using a new material. 

Keywords: light-conducting concrete, polycarbonate, light transmission 
capacity, sample testing 
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Арстаналиев Есенгельды Утешевич 
доктор технических наук, профессор Атырауский университет 
нефти и газа имени Сафи Утебаева, esen-65@mail.ru  
 
Жантурин Жомарт Кайржанович 
доцент, Атырауский университет нефти и газа имени Сафи Уте-
баева, aing-zhomart@mail.ru  
 
Абишев Мурат Николаевич 
кандидат технических наук, Атырауский университет нефти и 
газа имени Сафи Утебаева, m_abishev_nik@mail.ru 
 
Василевская Светлана Петровна 
кандидат технических наук, доцент кафедры машин и аппаратов 
химических и пищевых производств, Оренбургский государствен-
ный университет, sp.vasilevskaya@gmail.com  
 
Сагитов Рамиль Фаргатович 
кандидат технических наук, доцент, заместитель директора, ООО 
«Научно-исследовательский проектный институт «Промышлен-
ное и гражданское строительство», rsagitov@mail.ru  
 
Настоящее комплексное экспертное исследование составлено 
по результатам судебной технической экспертизы с целью опре-
деления параметров линии по проработке вторичного сырья ис-
пользуемой ИП Шириным В.Н. для производства ПЭТ-флекса с 
учетом режима работы и количества перерабатываемого сырья 
установленных материалами выездной налоговой проверки. 
Целью исследования было установить: 
1. Определить среднемесячную производительность продукции 
линии по проработке вторичного сырья используемой ИП Шири-
ным В.Н. для производства ПЭТ-флекса с учетом режима работы 
и количества перерабатываемого сырья установленных матери-
алами выездной налоговой проверки? 
2. Определить количество ресурсов (сырья, воды, каустика и 
иных если применимо) используемых для получения 1 (одной) 
тонны продукции ПЭТ-флекс? 
В результате выполненной работы сделаны выводы: Если сред-
немесячное количество рабочих дней составляет 21,25 день, то 
среднемесячная производительность продукции линии, по пере-
работке вторичного сырья используемой ИП Шириным В.Н. для 
производства ПЭТ-флекса с учетом режима работы и количества 
перерабатываемого сырья, установленных материалами выезд-
ной налоговой проверки составит: 10630,53 кг/мес. Количество 
ресурсов (сырья, воды, каустика и иных, если применимо) ис-
пользуемых для получения 1 (одной) тонны продукции ПЭТ-
флекс составило: сырья - 1371,32 кг; воды (в пересчете, за 8 ча-
сов) –72,76 м3; каустика (каустической соды) (по данным техно-
логического регламента, 0,02% раствор каустической соды) – 
19,2 кг; электроэнергии общей (в пересчете, за 8 часов) – 2763,6 
КВт·ч. 
Ключевые слова: ПЭТ-флекс, производительность линии, сы-
рье, вторичное сырье, технологический регламент, режим ра-
боты, среднемесячная производительность, техническая экспер-
тиза, параметры линии, ресурсы, среднемесячное количество 
дней. 

 
 

Введение 
Технологическая экспертиза — это вид инженерно-

технической экспертизы, который оценивает технологиче-
ские процессы производства, оборудование и системы ав-
томатизации. Целью технологической экспертизы явля-
ется выявление возможных недостатков в производствен-
ных процессах, оборудовании и автоматизации, и предо-
ставление рекомендаций по их улучшению. Технологиче-
ская экспертиза проводится как в новых, только запущен-
ных объектах, так и в уже работающих производствах с 
целью улучшения качества продукции, повышения произ-
водительности и экономии затрат. 

Основные объекты, исследуемые в ходе технологиче-
ской экспертизы, могут включать в себя: 

технологические процессы и оборудование для их 
осуществления; 

системы автоматизации производства; 
сырье и материалы, используемые в производстве; 
персонал и организационные аспекты производства. 
Технологическая экспертиза может быть проведена по 

различным причинам, включая: 
необходимость повышения качества продукции; 
снижение затрат на производство; 
обеспечение безопасности и соблюдение норматив-

ных требований; 
повышение производительности. 
Технологическая экспертиза является специфическим 

видом экспертизы, который проводится для выявления 
особенностей производственного процесса товара или 
продукта. Она может включать в себя оценку сырья, про-
цесса обработки, изменения состояний материалов и дру-
гих параметров, влияющих на качество и свойства конеч-
ного продукта. Технологическая экспертиза также может 
быть проведена для выявления нарушений технологиче-
ских процессов и несоответствий требованиям стандар-
тов и нормативных документов. 

Технологическая экспертиза сосредоточена на ана-
лизе процесса производства товара или продукта, вклю-
чая такие аспекты, как использование сырья, технологи-
ческие операции, оборудование и инструменты, контроль 
качества. Эта экспертиза позволяет определить, 
насколько правильно и эффективно организован произ-
водственный процесс, выявить возможные нарушения и 
недостатки, а также предложить рекомендации по улуч-
шению производственных технологий. 

Технологическая экспертиза может производиться не 
только по решению арбитражного суда, но и по инициа-
тиве предприятия или органов государственного контроля 
и надзора в случаях, когда имеются сомнения в правиль-
ности процесса производства товаров или продуктов, воз-
никают претензии со стороны потребителей, а также при 
необходимости проведения анализа технологических 
процессов с целью оптимизации производства и сниже-
ния затрат. 

Результаты технологической экспертизы могут помочь 
выявить возможности для улучшения процесса производ-
ства, оптимизации затрат на сырье и материалы, повыше-
ния эффективности работы оборудования, улучшения ка-
чества продукции и других аспектов производства. Это 
позволяет компаниям сократить расходы и улучшить кон-
курентоспособность на рынке. 
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Цель исследования 
Целью исследования было установить: 
1. Определить среднемесячную производительность 

продукции линии по проработке вторичного сырья исполь-
зуемой ИП Шириным В.Н. для производства ПЭТ-флекса 
с учетом режима работы и количества перерабатывае-
мого сырья установленных материалами выездной нало-
говой проверки? 

2. Определить количество ресурсов (сырья, воды, кау-
стика и иных если применимо) используемых для получе-
ния 1 (одной) тонны продукции ПЭТ-флекс? 

 
Материалы и методы 
Экспертное исследование состоит из двух стадий: 
 Организация и проведение экспертного осмотра, 

замеров; 
 Обработка результатов экспертного осмотра, за-

меров, стационарное исследование объекта. Проведение 
лабораторных и иных исследований. Сопоставление с до-
кументальными исходными данными, формулирование 
выводов, оценка результатов исследования и обоснова-
ние выводов по поставленным вопросам, составление 
(оформление) экспертизы. 

Осмотр объекта экспертизы проводился 22.12.2022 г. 
с 09:10 до 15:16:29, с выполнением замеров параметров 
машин и аппаратов, составляющих линию по переработке 
вторичного сырья и фотофиксации (общее количество 
фотографий, выполненных экспертами составляет – 40 
шт. В экспертном исследовании представлены частично. 
В архиве экспертного учреждения в электронном виде 
имеются в полном объеме.  

Для ответов на вопросы, поставленные перед экспер-
тами в рамках данной экспертизы, экспертами были в при-
сутствии представителей Межрайонной инспекции Феде-
ральной налоговой службы №12 по Оренбургской области 
проведены экспериментальные замеры: 

исходного сырья, использовались 2 вида: 1-отсорти-
рованная бутылка ПЭТ разных цветов; 2-прессованная 
бутылка ПЭТ разных цветов; 

компонентов, применяемых при работе линии: 1 — 
каустической соды (0,02% раствор NaOH) [22]; 2-воды; 3-
электроэнергии. 

Состав оборудования линии: 
Дробилка – 3 шт. (1 рабочая, 2 резервные), 22 КВт, 380 

В; 
Ситовеечная машина – 1 шт., ,5,2 КВт, 380 В; 
Ванна холодной мойки – 3 шт., 3,0 КВт, 380 В; 
Смеситель - 3 шт., 1,5 КВт, 380 В; 
Горячая ванна – 2 шт., (объем 1 ванны – 0,7 м3), 14,45 

КВт, 380 В; 
Центрифуга – 4 шт., 2,2 КВт, 380 В; 
Освещение цеха – 6 светильников х 150 Вт = 900 Вт. 
Описание технологического процесса (изображе-

ние №1) [22,23]: 
1. Собранные ПЭТФ бутылки поступают в цех по сор-

тировке, где удаляются посторонние примеси в виде тря-
пья, резины, металла, стекла, ПВХ и т.д. Одновременно 
происходит разделение по цвету на две группы: 1) неокра-
шенные и голубые (светлые); 2) коричневые и зеленые. 

2. Отсортированные ПЭТФ бутылки поступают в цех 
измельчения, где происходит их дробление до фракции 
12 мм. Измельченное сырье складируется в биг-беги. 

3. Следующий этап – это модуль сухой очистки (сито-
веечная машина). Из поступающего измельченного сырья 
в модуле сухой очистки частично удаляются пыль, песок 
и этикетка, а также металлические частицы. 

4. Очищенные сухим способом материал, передается 
в предварительную мойку с флотационной камеры и при-
водится во взвешенное состояние валом с лопатками. Ме-
тодом флотации происходит удаление плавающих частиц 

(крышки, этикетки, ПП и ПЭ), так как ПЭТФ является тяже-
лым, он опускается на дно ванны, откуда в последствие 
удаляется с помощью шнека по элеватору. Плавающие 
частицы поднимаются в верхнюю часть флотационной 
емкости и перемещаются посредством движения воды в 
емкость для сбора отходов. По элеватору сырье посту-
пает в смеситель, где приводится в хаотическое движение 
с помощью вала с лопатками. Таким образом, отбирается 
основная часть загрязнения. 

5. Подготовленный материал (ПЭТФ) подается в дина-
мическую (горячую) мойку с моющим раствором через за-
грузочное окно и приводится во взвешенное состояние ва-
лом с активатором. Здесь материал находится 40-60 ми-
нут при температуре 83-85 °С. Остаток плавающих частиц 
поднимается в верхнюю часть емкости и перемещается в 
емкость для сбора отходов. Частицы ПЭТФ опускаются на 
дно и с помощью выгрузного элеватора перемещаются в 
промывочную ванну. 

6. Промывочная ванна – емкость с водой, внутри кото-
рой установлен вращающийся вал с лопатками. Внизу 
ванны расположен перфорированный лист для удаления 
ила. В этой ванне с материала удаляется химический рас-
твор и остаточная этикетка. 

7. Из промывочной ванны сырье поступает в отдели-
тель, где с помощью вала с лопатками, находящимися 
между пластинами – перегородками на больших оборо-
тах, перемещается к выгрузной воронке. Тем самым про-
исходит удаление влаги и распаренной бумажной эти-
кетки. 

8. Из выгрузной воронки отделителя материал с помо-
щью пневмотранспорта (центрифуги) подается в ополас-
кивающую ванну для окончательного отделения всех по-
сторонних примесей и химического раствора. Выгрузной 
шнек перемещает материал в отделитель влаги, где про-
исходит частичное удаление влаги. 

Из отделителя влаги материал поступает в центри-
фугу непрерывного действия, где происходит сушка мате-
риала, удаление фракций менее 3 мм и расфасовка в 
тару. 

 

 
1 — дробилки; 2 — ситовеечная машина; 3 — предваритель-
ная мойка; 4 — смеситель; 5 — горячая ванна; 6 — промывоч-
ная ванна; 7 — отделитель; 8 — центрифуга; 9 — ванна опо-
ласкивания; 10 — отделитель. 
Рис. 1 – Схема расположения оборудования 

 
Линия по переработке вторичного сырья на произ-

водстве ИП Ширин В.П. подразделяется на 3 части: 
- Линия (цех) по сортировке ПЭТФ бутылки, где происхо-

дит разделение бутылки по цвету на две группы: 1) неокра-
шенные и голубые (светлые); 2) коричневые и зеленые; 

 Линия (цех) по измельчению, сухой очистки (сито-
веечная машина) и предварительной мойки полуфабри-
ката, где происходит предварительная подготовка; 

 Линия (цех) горячей мойки с промывочной ванной, 
отделителями и центрифугами для окончательного полу-
чения готовой продукции. 
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Линия по переработке вторичного сырья на производ-
стве ИП Ширин В.П. может, как перерабатывать ПЭТФ бу-
тылки, начиная с сортировки до получения готового ПЭТ-
флекс, так и закупать и перерабатывать измельченный 
полуфабрикат. 

Понятие о производительности технологической 
линии. Методика расчета производительности техно-
логической линии [24]. 

Операции технологического процесса образуют взаи-
мосвязанную цепочку, действующую как одно целое. По-
этому все они имеют одинаковую производительность, 
равную производительности линии, несмотря на то, что 
потенциально возможность достижения определенной 
производительности на каждой операции своя. В общем, 
виде это условие выражается следующим образом: 

Pл = 1P1 = 2P2 =3P3 =….= iPi  (1) 
где: P1, Р2, - - … Pi - технологическая производитель-

ность выполнения отдельных операций, т/смену; 
1,2 …i - коэффициенты использования производитель-

ности операций. 
Производительность технологической операции равна 

сумме производительностей машин или рабочих звеньев, 
параллельно ее выполняющих: 

Pi = Рзв.  (2) 
Производительность перегрузочных машин, т/смену: 
1. Циклического действия: 
Рм= G nц= 3600g tоп/ tц;  (3) 
2. Непрерывного действия при перемещении штучных 

грузов: 
Pm = 3600Go toп v / l;  (4) 
3. Непрерывного действия при транспортировке нава-

лочных и насыпных грузов: 
Рм = b2 toп v / f,  (5) 
где: Go,,G - соответственно вес одного места и подъ-

ема груза, Н; 
пц - число циклов машины в смену; 
tц. – продолжительность цикла машины, с; 
toп - оперативное (технологическое) время, т. е. время 

непосредственного выполнения транспортирующих опе-
раций, ч; 

tоп = tсм - tпз - tтп;  (6) 
где: tсм-- продолжительность смены; 
tпз - время подготовительно - заключительных опера-

ций, ч; 
tтп- время технологических перерывов в работе, ч; 
l - расстояние между центрами соседних мест груза на 

ленте конвейера, м; 
v - скорость ленты конвейера, м/с; 
К - коэффициент, зависящий от угла естественного от-

коса груза и интенсивности подачи груза на ленту; 
b -ширина ленты, м; 
f - удельный погрузочный объем груза, м/т. 
Производительность ручных операций перемещения 

груза, т/смену 
Рi = прi Ррi tоп,  (7) 
где: Ppi - выработка одного рабочего на данной опера-

ции, определяемая на основании нормативов или обоб-
щенных данных натурных наблюдений. 

Процесс переработки вторичного сырья на произ-
водстве ИП Ширин В.П. следующий: 

Процесс получения рабочей производительности 
(сортировка, дробление - 1 рабочая, 2 резервные, су-
хая очистка, предварительная мойка) заключался в 
следующем: 

Линия (цех) по сортировке ПЭТФ бутылки. 
Рабочий процесс линии по переработке вторичного 

сырья ИП Ширин В.П. организован при 8-ми часовом ра-
бочем режиме 5-ти дневной рабочей недели. 

Перед началом и завершением работы оборудование 
требует подготовки, время подготовительно-заключи-
тельных операций tпз, настройки, разогрева, выключения, 
уборки. На это предусматривается время tпз (в начале ра-
боты 0,5 часа и в конце работы 0,5 часа). Рабочий процесс 
в смену занимает в итоге 7 часов. 

При ручной сортировке (8 сортировщиков) были отсор-
тированы и использованы в замерах бутылки не окрашен-
ные и голубые. Бутылки других цветов (зеленые и корич-
невые) были удалены из общего веса и заменены пропор-
ционально добавлением по весу бутылкой, не окрашен-
ной и голубой (68,48 кг). 

Для сортировки бутылок (начало-9:10, окончание-9:42) 
было использовано: 

- (не прессованное сырье) - 120,92 кг; 
- (прессованное сырье) - 136,20 кг. 
После сортировки были отобраны: 
- 13 навесок общим весом с учетом веса мешков 65,6 

кг; 
- 15 навесок общим весом с учетом веса мешков 

129,88 кг. 
Общий вес после сортировки составил: 65,6+129,88= 

195,48 кг. 
Линия (цех) по измельчению, сухой очистки (ситовееч-

ная машина) и предварительной мойки полуфабриката. 
На измельчение поступило (начало - 11:09, окончание 

- 11:57) 195,48 кг (неокрашенные и голубые бутылки) с 
учетом 68,48 кг (замена неокрашенных и голубых буты-
лок, взамен удаленных зеленых и коричневых бутылок) 
(потери составили 23,9%). 

На ситовеечную машину поступило (начало-12:00, 
окончание-12:38) 5 навесок общим весом 185,78 кг (см. 
Таблицу 5), влажность навески 12% (потери составили 
4,96%). 

Основной линией по переработке вторичного сырья 
ИП Ширин В.П. является Линия (цех) горячей мойки с про-
мывочной ванной, отделителями и центрифугами для 
окончательного получения готовой продукции, ограничи-
вающий объем поступающего сырья на горячую мойку 1,4 
м3. 

На горячую мойку (1 чан) (начало-12:40) поступило 5 
навесок общим весом 125,64 кг, температура нагревания: 
1 замер - 83 °С; 2 замер 85 °С, количество компонента (ка-
устическая сода) в соответствии с общим весов и техно-
логическим регламентом составило 2,5 кг [22]. 

На горячую мойку (2 чан) (начало-13:45) поступило 2 
навески общим весом 44,24 кг, температура нагревания: 1 
замер - 82 °С; 2 замер 85 °С, количество компонента (кау-
стическая сода) в соответствии с общим весов составило 
1,1 кг [22]. 

Общий объем сырья, поступившего на горячую мойку 
(1 и 2 чаны) составил 169,88 кг (окончание 14:43) (потери 
составили 8,6%). 

Итоговый объем готовой продукции ПЭТ-флекс 
(начало-14:45, окончание-15:13) составил 135,65 кг (по-
тери составили 20,15%). 

Общее время работы линии (цеха) горячей мойки: 
15:16:29 – 12:40:00 = 2:36:29 ч. 

Производительность линии (цеха) горячей мойки: 
135,65/2,37=57,24 кг/ч 

Общее значение потерь Робщ=23,9+4,96+8,6+20,15= 
57,61 %. 

В результате проведенных замеров, получены следу-
ющие результаты: 

- время проведения исследований 6 часов (начато – 
9:10:00, окончено – 15:16:29); 

- общий объем сырья, поступившего на переработку 
составил 257, 12 кг; 

- итоговый объем готовой продукции ПЭТ-флекс со-
ставил 135,65 кг; 
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- общий объем компонента (каустическая сода) соста-
вил 3,6 кг; 

- общий объем компонента (вода) составил 9,36 м3 
(начало замеров: 11:03:03; окончание замеров: 15:15:43, 
итого 4:12:40); 

- общий объем компонента (электроэнергия общая) со-
ставил 114 КВт·ч (начало замеров: 13:44:15; окончание за-
меров: 15:16:29, итого 1:32:14). 

 

  
Изображение №1: Сортировка бутылки ПЭТ-флекса поступа-
ющего на производство из города (не прессованный) 
Изображение №2: Сортировка бутылки ПЭТ-флекса поступа-
ющего на производство из города (прессованный) 
 

 
Изображение №3: Фиксация объема компонентов (вода) 
 

 
Изображение №4: Фиксация объема компонентов (электро-
энергия) 
 

 
Изображение №5: Измельчение бутылки ПЭТ-флекс 

  
Изображение №6: Ситовеечная машина 

 
Изображение №7: Первичная мойка 
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Изображение №8: Промывочная ванна 
Изображение №9: Конвейер выгрузной после мойки 
 

 
Изображение №10: Отделение мойки 
 

 
Изображение №11: Готовая продукция 

 
Заключение 
В рамках экспертного исследования и результатов экс-

пертного замера параметров линии, по переработке вто-
ричного сырья используемой ИП Шириным В.Н. для про-
изводства ПЭТ-флекса, и ответов на поставленные перед 
экспертами вопросов в рамках данной экспертизы уста-
новлено следующее: 

- суточная производительность готовой продукции при 
8-ми часовом рабочем дне: 250,13 кг/сут; 

- при среднемесячном количестве рабочих дней 21,25 
день, среднемесячная производительность продукции ли-
нии, по переработке вторичного сырья используемой ИП 
Шириным В.Н. составит 10630,53 кг/мес. 

При определении количество ресурсов (сырья, воды, 
каустика и иных, если применимо) используемых для по-
лучения 1 (одной) тонны продукции ПЭТ-флекс экспер-
тами в результате расчетов получены следующие дан-
ные: 

- сырья - 1371,32 кг; 
- воды (в пересчете, за 8 часов) –72,76 м3; 

- каустика (каустической соды) (по данным технологи-
ческого регламента, 0,02% раствор каустической соды) – 
19,2 кг; 

- электроэнергии общей (в пересчете, за 8 часов) – 
2763,6 КВт·ч. 

Вопрос № 1: Определить среднемесячную произво-
дительность продукции линии, по проработке вторичного 
сырья используемой ИП Шириным В.Н. для производства 
ПЭТ-флекса с учетом режима работы и количества пере-
рабатываемого сырья, установленных материалами вы-
ездной налоговой проверки? 

Ответ на вопрос №1: Если среднемесячное количе-
ство рабочих дней составляет 21,25 день, то среднеме-
сячная производительность продукции линии, по перера-
ботке вторичного сырья используемой ИП Шириным В.Н. 
для производства ПЭТ-флекса с учетом режима работы и 
количества перерабатываемого сырья, установленных 
материалами выездной налоговой проверки составит: 
10630,53 кг/мес. 

Вопрос № 2: Определить количество ресурсов (сы-
рья, воды, каустика и иных, если применимо) используе-
мых для получения 1 (одной) тонны продукции ПЭТ-
флекс? 

Ответ на вопрос №2: Количество ресурсов (сырья, 
воды, каустика и иных, если применимо) используемых 
для получения 1 (одной) тонны продукции ПЭТ-флекс со-
ставило: 

- сырья - 1371,32 кг; 
- воды (в пересчете, за 8 часов) –72,76 м3; 
- каустика (каустической соды) (по данным технологи-

ческого регламента, 0,02% раствор каустической соды) – 
19,2 кг; 

- электроэнергии общей (в пересчете, за 8 часов) – 
2763,6 Квт·ч. 
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Comprehensive expert study as part of a forensic technical examination 

of the parameters of a line for processing secondary raw materials for 
the production of PET-FLEX 

Arstanaliev E.U., Zhanturin Zh.K., Abishev M.N., Vasilevskaya S.P., 
Sagitov R.F. 

Atyrau University of Oil and Gas named after Safi Utebaev, Orenburg State 
University, LLC "Research Design Institute "Industrial and Civil 
Construction" 

This comprehensive expert study was compiled based on the results of a 
forensic technical examination in order to determine the parameters of the 
line for processing secondary raw materials used by individual 
entrepreneur V.N. Shirin. for the production of PET flex, taking into account 
the operating mode and the amount of processed raw materials established 
by the materials of the on-site tax audit. The purpose of the work was to 
establish: 1. Determine the average monthly productivity of the line for 
processing secondary raw materials used by individual entrepreneur V.N. 
Shirin. for the production of PET-flex, taking into account the operating 
mode and the amount of processed raw materials established by the 
materials of the on-site tax audit? 2. Determine the amount of resources 
(raw materials, water, caustic soda and others, if applicable) used to 
produce 1 (one) ton of PET-flex products? As a result of the work 
performed, the following conclusions were drawn: - if the average monthly 
number of working days is 21.25 days, then the average monthly 

productivity of the line for processing secondary raw materials used by 
individual entrepreneur V.N. Shirin for the production of PET-flex, taking 
into account the operating mode and the amount of processed raw 
materials established by the materials of the on-site tax audit, will be: 
10630.53 kg/month. - the amount of resources (raw materials, water, 
caustic and others, if applicable) used to produce 1 (one) ton of PET-flex 
products was: - raw materials - 1371.32 kg; - water (in terms of 8 hours) –
72.76 m3; - caustic soda (according to the technological regulations, 0.02% 
caustic soda solution) – 19.2 kg; - total electricity (in terms of 8 hours) – 
2763.6 kWh. 

Keywords: PET flex, line productivity, raw materials, secondary raw materials, 
technological regulations, operating mode, average monthly productivity, 
technical expertise, line parameters, resources, average monthly number 
of days. 
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В исследовании представлены особенности образования и 
управления парниковыми газами на территории Российской Фе-
дерации. Одним из основных способов поглощения парниковых 
газов является высадка и распространение на территории регио-
нов лесных массивов. Лесные ресурсы слабо восстановимы и по-
этому их необходимо облагораживать и заниматься их восста-
новлением. Ученые отмечают их существенную поглотительную 
способность лесов. Лесоклиматические проекты и карбоновые 
полигоны позволят существенно снизить объемы СО2 на терри-
ториях российских регионов. 
Ключевые слова: лес, потепление климата, лесовосстановле-
ние, парниковые газы, региональное развитие 
 
 

Российская Федерация отличает от других стран прежде 
всего тем, что обладает значительным количеством при-
родных ресурсов. В России находится 5 часть всех лесов 
планеты Земля. Основной экологической способностью 
лесов можно считать их поглотительную способность, то 
есть возможность лесного массива способствовать угле-
родной нейтральности. По оценкам экспертов, ежегодно 
леса поглощают около 600 млн. тонн углекислого газа. 
Однако, потенциал поглощения лесов растет, так как их 
общая площадь растет, в 2023 году площадь лесных мас-
сивов составила 458,5 тыс. га [2]. 

По средним оценкам экспертов, годовые выбросы пар-
никовых газов от промышленного комплекса России со-
ставляют 2,1 млрд. т СО2-эквивалента в год, при и этом 
лесной комплекс Росси и поглощает где-то около трети от 
рассматриваемого объема газов [1]. В настоящее время 
Российская Федерации развивает стратегию декарбони-
зации для снижения объема выбросов парниковых газов 
в которой представлены прогнозы по снижению парнико-
вых газов и отражены особенности поглощения лесными 
массивами парниковых газов в современной действитель-
ности. При этом важной проблемой является вырубка ле-
сов, которая снижает объемы лесных массивов и, соот-
ветственно, снижается возможность поглощения парнико-
вых газов в регионе. Также важной проблемой являются 
лесные пожары, которые уничтожают лесной комплекс 
Российской Федерации. Все эти причины приводят к исто-
щению лесов. Проведенный космический мониторинг от-
разил проблему вырубки лесов: за 2023 год незаконная 
вырубка лесов по России составила 250 млн. га в 40 реги-
онах РФ. 

 

 
Рис 1. Оценка углеродного баланса на 2023 г. и прогноз на 
2050 г., согласно Стратегии низкоуглеродного развития Рос-
сии, млн. т СО2-экв./год [4] 

 
В настоящее время в России осуществляются ле-

соклиматические проекты, одним из первых таких проек-
тов является проект, осуществляемым на Сахалине. Ис-
следуемый проект осуществляет Ванинский центр лесо-
водства: в рамках его реализации планируется высадка 
29 млн. лиственниц, что по прогнозам позволит поглотить 
1,5 млн. тонн СО2 – эквивалента. 

Таким образом, леса являются одним из основных и 
даже ключевых элементов в процессах поглощения пар-
никовых газов и реализации процессов углеродного регу-
лирования. Лесные ресурсы способствуют сохранению 
климатического равновесия. Таким образом, оценивается 
экологический потенциал лесных ресурсов. Поскольку лес 
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растет продолжительное время – от 5 до 25 лет в зависи-
мости от породы, то в приоритете являются лесопродук-
тивные насаждения, обладающие существенной энергией 
роста [3]. 

В рамках Петербургского экономического форума по-
следние три года Президентом Российской Федерации 
утвержден перечень поручений по разработке мероприя-
тий, направленных на снижение значений показателей 
выбросов парниковых газов. Подобные задачи входят в 
Стратегию социально-экономического развития Россий-
ской Федерации до 2050 года. Одной из задач стратегии 
является эффективное управление лесными массивами с 
повышением их производительности и сохранением угле-
родного баланса, а также усиление охраны и защиты лес-
ных ресурсов. Лесоклиматические проекты способствуют 
развитию лесной инфраструктуры. Поддерживающими 
программами развития лесного фонда считаются такие 
как: государственная программа «Развитие лесного хо-
зяйства», национальный проект «Экология». 

Раскроем понятие «углеродная нейтральность» - это 
способность компании свести в практически нулевое зна-
чение показатель по выбросам CO2 в процессе своей хо-
зяйственной деятельности. Для осуществления углерод-
ной нейтральности можно использовать механизмы по 
лесовосстановлению. Так, в мае 2023 года компания 
Smart Engines высадили более 3,5 тысяч саженцев че-
решчатого дуба. Высадка осуществлялась в парке в Смо-
ленске. Черешчатый дуб занесен в Красную книгу, про-
должительность жизни дерева составляет 400 лет, дан-
ный сор является лидером по поглощению СО2. По под-
счетам экспертов, 1 гектар лесопосадок дает возможность 
поглотить 212 тонн углекислого газа за 50 лет. Также была 
создана программа, когда с помощью искусственного ин-
теллекта осуществляется анализ и прогнозирование не-
обходимой высадке лесных массивов. С помощью данной 
технологии был создан полный цикл мониторинга состоя-
ния парниковых газов на региональном уровне [7; 8]. 

Для Российской Федерации в последние годы стало 
все более важно достигать показателей по углеродной 
нейтральности, тем более на международном уровне Рос-
сия поставила себе цель в достижении этого показателя к 
2060 году. То есть Российская Федерация сократит вы-
бросы СО2 до 2% на глобальном уровне. Статистические 
данные свидетельствуют о снижении объемов выбросов 
парниковых газов за последние 30 лет по стране с 3,1 
млрд. тонн до 1,6 млрд. тонн. Леса связывают углерод и 
абсорбируют углекислый газ, что полностью исключает 
влияние парниковых газов. Российская Федерация из-за 
расширенного лесного фонда стала медленнее сокра-
щать выбросы парниковых газов. Россия торгует квотами 
на выбросы пока в пилотном режиме, для данного экспе-
римента выбран Сахалин. Важной проблемой для реги-
она являются лесные пожары, которые бесконтрольны и 
уничтожают значительную часть территорий леса [10]. 

Лесоклиматические проекты и карбоновые полигоны 
являются действенными инструментами, позволяющими 
снижать общий парниковый эффект страны. Их целью яв-
ляется снижение объема образования парниковых газов 
и снижение их эмиссии. Однако, в настоящее время не по-
нятна точность результатов и их верификация на между-
народном уровне. Также развитие данного направление 
сдерживается отсутствием отечественной нормативно-
правовой базы для регулирования деятельности в обла-
сти снижения объемов парниковых газов [9; 11].  

Лесоклиматические проекты в ближайшим будущем 
будут основой формирования рынка экосистемных услуг, 
что позволит улучшать показатели лесосбережения. Для 
формирования и повышения эффективности лесоклима-
тических проектов необходимо создать экономические 

механизмы по спросу и предложению на продукцию лес-
ных услуг. Важным аспектом является освоение забро-
шенных сельскохозяйственных землях для разведения 
лесных массивов. Данные территории засаживаются 
быстрорастущими насаждениями, что позволит увели-
чить объем поглощения парниковых газов. 

В среднем, объем поглощения после предлагаемых 
мероприятий составить 400 млн. тонн СО2 в год. Важным 
направлением является оптимизация технологий лесоза-
готовок, что приводит к сокращению объемов парниковых 
газов [5; 6].  

Примером успешного лесохозяйственного проекта яв-
ляется проект по лесовосстановлению, осуществляемый 
в Красноярском крае и Иркутской области, основной це-
лью которого является снижение углеродного следа. В ре-
зультате проекта была сформирован лесной комплекс, 
состоящий из монокультур сосны, которую высадили на 
местах лесных пожаров, что позволило восстановить поч-
венные покровы и лесные массивы территорий. Эффек-
тивность проекта будет определена только через 50-80 
лет после окончательной его реализации. 

По расчетам специалистов Рослесинфорга себестои-
мость процесса поглощения 1 тонны СО2 составляет чуть 
больше 200 рублей. Для импорта товаров предполагается 
в ближайшем будущем облагать данный товар углерод-
ным налогом для сокращения показателей «углеродного 
следа» продукции, в данный момент нет данного налога, 
но его величина по Российской Федерации по исследова-
ниям специалистов может составлять от 6-50 млрд. евро 
в год. 

Таким образом, углеродное регулирование является 
важным и актуальным процессом как для Российской Фе-
дерации, так и для ее регионов. Лесные ресурсы в данном 
процессе являются приоритетными и важными, поскольку 
они поглощают образующийся СО2. Существенной про-
блемой для лесного комплекса России в настоящее время 
являются лесные пожары и необходимость организации 
процессов лесовосстановления, поэтому лесные ресурсы 
стратегически важны на государственном уровне. 
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Exploring the potential for forest uptake to achieve carbon neutrality 
targets 
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The study presents the peculiarities of greenhouse gas formation and 

management on the territory of the Russian Federation. One of the main 
ways to absorb greenhouse gases is planting and spreading forests on the 
territory of regions. Forest resources are poorly restorable and therefore it 
is necessary to ennoble and restore them. Scientists note their significant 
absorption capacity of forests. Forest-climatic projects and carbon 
polygons will significantly reduce the amount of CO2 on the territories of 
Russian regions. 

Keywords: forest, climate warming, reforestation, greenhouse gases, regional 
development 

References 
1. Ecology, environmental protection, carbon neutrality and development: Sino-

Russian ASRTU symposium, June 2, 2022: collection of works / Federal 
state autonomous educational institution of higher education National 
university of oil and gas "Gubkin university". - Moscow: Gubkin Russian 
State University of Oil and Gas (RSU), 2022. - 128 p. 

2. Ivlev V. A. Economic mechanism of management of forest resources of the 
region / Ros. akad. nauk, Ural. otd. nauk, Institute of Economics. - 
Ekaterinburg: Institute of Economics of the Ural Branch of the Russian 
Academy of Sciences, 2003. - 291 p. 

3. Mastepanov A. M. Carbon neutrality as the main vector of the forthcoming 
development of the world energy: monograph / Moscow: Gubkin Russian 
State University of Oil and Gas (RGU), 2022. - 437 p. 

4. Medvedev N.A., Oblivin A.. A. Forest complex of Russia and foreign 
countries: economics, management and history of development: a 
monograph / State educational institution of higher professional education 
"Moscow State University of Forestry". - Moscow: Izd-vo Moscow State 
Forest University, 2011. - 196 p. 

5. All about quality. Foreign experience. Kano's theory of attractive quality. ISO 
14064 standards for greenhouse gases. N4(54), 2006. 2006.: NTC Trek, 
2006. - 21 p. 

6. Korobova O. С. Formation of the economic mechanism of realisation of the 
potential for reducing greenhouse gas emissions / FGBOU VPO "Moscow 
State Mining University", Department of Economics of Nature 
Management. - Moscow: MGGU, 2011. - 98 p. 

7. Semyonov S. M. Greenhouse gases and modern climate of the Earth / 
Moscow: Meteorology and Hydrology, 2004. - 175 p. 

8. Darizhapov B. D., Darizhapova M. N. Ecological and economic monitoring of 
greenhouse gases: a review of foreign Asian inter-branch models and 
Russian prospects / Buryat. gos. un-ts. - Ulan-Ude: Izd-vo Buryat State 
University, 2012. - 143 p. 

9. Ksenofontov B. S. Greenhouse gases: utilisation using biotechnological 
installations: a monograph / Moscow: Infra-M, 2023. - 224 p. 

10. Bashmakov I. A. Low-carbon Russia: 2050 year / Moscow: Avis Original, 
2009. - 197 p. 

11. Zakirova Y. L. Ecological substantiation of carbon polygon development: a 
monograph / Federal State Autonomous Educational Institution of Higher 
Education "Peoples' Friendship University of Russia". - Moscow: Peoples' 
Friendship University of Russia, 2022. - 90 p. 
 

  



 157

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Мировые исследования по повышению коррозионной 
стойкости 
 
 
 
Солтани Задех Хоссейн 
магистрант, Российский университет дружбы народов имени Пат-
риса Лумумбы, 1032225448@pfur.ru 
 
Уваис Моханнад Муса Акель 
магистрант, Российский университет дружбы народов имени Пат-
риса Лумумбы, mohannadowais2@gmail.com  
 
В данной статье представлен обзор мировых исследований, 
направленных на повышение коррозионной стойкости бетона. 
Авторы рассматривают различные методы и технологии, кото-
рые позволяют улучшить защитные свойства поверхностей и 
предотвратить разрушение материалов под воздействием корро-
зии. На основе анализа материалов публикаций, демонстриру-
ется, что процесс создания долговечных бетонных конструкций 
представляют собой сложную комплексную проблему. Наличие 
данной проблемы связано с недостатками конструктивных реше-
ний и организационных и технологических мер, которые должны 
обеспечить стойкость железобетонных элементов к коррозии. В 
настоящее время невозможно практически учесть влияние всех 
факторов, определяющих данную проблему, путем расчета 
Ключевые слова: агрессивные среды, бетон, хлориды, суль-
фаты, растворы кислот, коррозионная стойкость, исследования 
по коррозионной стойкости бетона 
 

Введение 
С наступлением двадцать первого века проектиров-

щики перешли на экологически ориентированный этап ми-
рового становления. Концепция устойчивого развития, 
принятая на конференции Организации Объединенный 
Наций в Бразилии в 1992 году, изучалась на многих кон-
ференциях, таких как съезд по устойчивому развитию 
строительства в городе Тамп в 1994 году, а также на вто-
рой конференции в Париже в 1997 году по строительству 
и окружающей среде. На прошедших конференциях был 
принят принцип “устойчивое развитие” (sustainable 
development) в понимании “системы характеристик, 
направленных на угождение нужд современного чело-
века, но с осознанием важности сохранения климатиче-
ских и экологических ресурсов планеты для будущего по-
коления”. 

В европейских странах опыт и знания в “эко” проекти-
ровании стали почти сразу применять на практике и до-
стигли значительных результатов, такие как “Эколония” 
(Нидерланды, 1989-1933 гг.), который внедрял поселение 
в городскую структуру посредством технологических ин-
новаций , “Leipzig Ostraum” (Германия, город Лейпциг, 
1989 г.) повлекший за собой перестройку района, опираю-
щуюся на экологическое направления развития. 

По созданным и разрабатываемым проектам в мире 
стало ясно, что бетон и железобетон в будущем сохранят 
свою позицию в роли основного экологического комплек-
тующего элемента. Сегодня основной задачей, который 
ставит перед собой конструкционный бетон, заключается 
в предоставлении нескольких главных нужд населения, а 
именно в сохранении экологической среды и в обеспече-
нии потребностей в инфраструктуре мирового населения 
, вызванных промышленным развитием и урбанизацией. 

В последние годы Итальянское подразделение Амери-
канского института играет весьма значимую роль в общем 
росте бетонного материаловедения, а именно в области 
устойчивого развития проектирования и высокого каче-
ства бетона, а также вовлечено в ряд разработок и иссле-
дований, связанных с сокращением выбросов диоксида 
углерода в атмосферу, анализа устойчивости сооруже-
ний, внедрение модифицированных строительных мате-
риалов в процесс проектирования, усовершенствованием 
бетонных конструкций и научных инновационных техноло-
гий.  

Инициативу проведения Первого международного се-
минара на тему “ Долговечность и устойчивое развитие 
железобетонных конструкций” в октябре 2015 года в го-
роде Болонья в Италии, поддержала кафедра старейшего 
в Европе Болонского университета. 

Из-за разного уровня влажности инженерных сооруже-
ний и срока службы показатели прочности бетонных кон-
струкций варьируются в реализуемых расчетах. Разнооб-
разные характеристики прочности материала - бетона, 
непосредственно оказывают влияние на его долговеч-
ность. Сохранение оптимального соотношение вяжущего 
компонента и воды является одним из основных факто-
ров, влияющих на устойчивость бетонной конструкции. 
Реальные структуры размещены в разнообразных усло-
виях среды, склонны к коррозионной среде, а также к за-
мерзанию и оттаиванию. Продолжительность срока 
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службы бетона зависит от разнообразных факторов, кото-
рые действуют либо непосредственно, либо косвенно. 
Проблема ухудшения характеристик бетона вызывает 
всеобщую тревогу в последние десятилетия и становится 
глобальной проблемой. Исследование механизма разру-
шения бетона в различных средах имеет важные послед-
ствия для конструкции бетона и предполагаемого срока 
службы. Некоторые ученые проводили исследования в 
этой области (Хейнс и др., “Воздействие солей на бетон, 
подвергающийся воздействию сульфата натрия” 2008; 
Невилл, “Запутанный мир сульфатного воздействия на 
бетон” 2004; Рао и др., “Разработка функций хрупкости, 
зависящих от времени разрушения железобетонных 
опор мостов” 2017).Прочность бетона увеличивается на 
ранних стадиях коррозии и постепенно снижается позже 
(Занг и др., 2008). Таким образом, среда с высокой соле-
ностью оказывает значительное влияние на ухудшение 
механических характеристик бетона (Занкун и др., 2016). 
Ду и др. Заявили (2016), что бетон с более низким соотно-
шением воды/цемента (по массе) всегда имеет соответ-
ствующую меньшую толщину коррозионного слоя. Ре-
зультаты исследования Дегван (2002) показали, что ско-
рость коррозии арматуры, вызванной хлоридом, в образ-
цах бетона, подвергнутых воздействию растворов хло-
рида натрия и сульфата натрия. Чжан (2017) изучал раз-
ложение цемента на основе сульфоалюмината кальция, 
подвергнутого циклам “мокрый-сухой” в сульфатном рас-
творе. Результаты исследований Ю. “Эволюция микро-
структуры бетона под действием химических ве-
ществ, кристаллизации солей и изгибающих напряже-
ний” (2017) показали, что повреждение и износ бетона при 
химическом воздействии значительно ускоряются кри-
сталлизацией соли. Шахин и Прадхан “Влияние сульфат-
иона и связанного с ним типа катиона на коррозию 
стальной арматуры в водном растворе бетонного по-
рошка вприсутствии хлорид-ионов” (2017) определили, 
что обычный портландцемент лучше противостоит воз-
действию сульфата, ориентированного на Mg, тогда как 
портландцемент пуццолана лучше противостоит воздей-
ствию сульфата, ориентированного на Na, в присутствии 
хлорид-ионов. Наджар “ Механизмы повреждения двух-
ступенчатого бетона, подвергшегося химическому и 
физическому воздействию сульфатов.” (2017) демон-
стрировали ряд закономерностей содействия физиче-
скому влиянию на солей, а именно: глубокое оседание, 
схожее с химическим влиянием сульфатов; неполное по-
гружение с комбинированным сочетанием относительной 
влажности и инвариантной температурой. 

По результатам исследования Махмудяна и Алани в 
работе 2017 г. выяснилось, что в начале процесса корро-
зии общая масса образцов вырастала, а на поздних эта-
пах наоборот, в зависимости от кислотности растворов, 
наблюдалось значительное снижение массы образ-
цов.Для полного описания бетонной смеси при воздей-
ствии агрессивной среды, Валенсия Сааведра в работе 
2016 года рекомендовала произвести оценку потери проч-
ности материала при сжатии.Эксперименты,сделанные 
Гао в работе 2013 года, свидетельствуют о том, что при 
чередующемся процессе между “мокрым” и “сухим” состо-
яниями, бетонные конструкции испытывают манипуляции 
в период смачивания под действием экспансивных ве-
ществ (гипс, эттрингит), в то время как кристаллизацион-
ные повреждения, обусловленные испарением воды, воз-
никают в период высыхания. Разрушение бетона явля-
ется результатом расширения продуктов химической ре-
акции, а также образование кристаллов сульфата натрия 
(Na2SO4) и воздействия влажного и сухого цикла, по дан-
ным эксперимента Хай-лонга в работе 2012 года. 

Следовательно, исследования в этой области нахо-
дятся все еще в хаотичном состоянии (Невилл, 2004), и 

нет единой общепринятой системы знаний. Большое ин-
женерное значение имеют способы увеличения устойчи-
вости бетонных конструкций к коррозии.В разных усло-
виях сульфатов, механизм разрушения бетона разнится 
(Туллиани,Сульфатное воздействие на бетонные фунда-
менты зданий, вызванное сточными водами 2002). 

Этапы исследования:  
- Принцип воздействия разрушения бетона был вы-

явлен через исследования микроструктуры бетона. 
- Были осуществлены экспериментальные изучения 

свойств бетона, связанных с коррозией, морозостойко-
стью и проницаемостью. 

- Путем анализа микроструктуры был определен 
внутренний принцип взаимодействия коррозии на бе-
тон, а также морозостойкости и проницаемости.  

Изучение длительной устойчивости бетонных кон-
струкций в различных естественных условиях имеет важ-
ное значение.Под руководством Миллера в Америке про-
вели испытания длительные испытания, которые длились 
25 и более лет, с целью изучения влияния времени на ма-
териал. Исследования были проведены на почвах, где 
были обнаружены значительные объемы сульфатных 
элементов. Сейчас доступны результаты данных испыта-
ний, которые проводились на протяжении двадцати пяти 
лет. 

Поставленные перед Немецким союзом случаи разру-
шения бетонных зданий, которые находились под влия-
нием болотных вод, привели к проведению соответствую-
щих длительных испытаний железобетона в естественной 
обстановке. 

Необходимо также отметить проводившиеся в 
1930-х годах В Бельгии испытания в рамках воздей-
ствия морской воды, а О. Гьювер выполнил значи-
тельную работу по обобщению и изучению устойчи-
вости морских прибрежных объектов. В результате 
проведенных исследований в течение трех-четырех 
десятилетий было установлено, что сооружения 
успешно справляются с нагрузками в естественных 
условиях. Также были получены рекомендации отно-
сительно некоторых факторов производства на проч-
ность бетона, влияния различных типов цемента и со-
става бетона. 

 
Заключение 
В данной статье, на основе анализа материалов пуб-

ликаций по изучаемой теме, демонстрируется, что про-
цесс создания долговечных бетонных конструкций пред-
ставляют собой сложную комплексную проблему. Нали-
чие данной проблемы связано с недостатками конструк-
тивных решений и организационных и технологических 
мер, которые должны обеспечить стойкость железобетон-
ных элементов к коррозии. В настоящее время невоз-
можно практически учесть влияние всех факторов, опре-
деляющих данную проблему, путем расчета. 
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В статье проведен анализ основных этапов эволюции российской 
практики валютного регулирования и валютного контроля, кото-
рые оценены с позиций трансформации соответствующей си-
стемы правовых норм, факторов и условий, такую трансформа-
цию обусловивших. Показано становление национальной си-
стемы таможенно-банковского контроля за движением валютных 
потоков, продемонстрирована её эффективность, выразившаяся 
в существенном снижении объемов валютных операций, сокры-
тых от государственного надзора и контроля, в течение 1995-
2022 гг. Проведена систематизация ключевых административных 
норм валютного регулирования, действующих в Российской Фе-
дерации, а также организационная архитектура множества взаи-
модействий, существующих между органами валютного кон-
троля. Выделены основные факторы, вызывающие к жизни необ-
ходимость реформирования правового обеспечения процедур 
государственного контроля валютных рынков; показаны важней-
шие направления совершенствования данного раздела отече-
ственной правовой системы.  
Ключевые слова: валютный контроль, валютное регулирова-
ния, ЦБ РФ, Федеральный закон №173, органы валютного кон-
троля, уполномоченные банки, валютный  рынок, 
Росфинмониторинг. 
 

Введение. 
Становление и последующая трансформация отече-

ственного института валютного регулирования и валют-
ного контроля, являющегося одним из важных элементов 
системы государственного финансового регулирования 
национальной экономики, призванной поддерживать её 
равновесность и соответствие основных параметров те-
кущим социально-экономическим реалиям, а также обес-
печивать её устойчивый рост в условиях высокой измен-
чивости общемировой экономико-политической конъюнк-
туры, представляет собой сложный процесс, ход и резуль-
таты каждого из этапов которого обуславливаются целым 
рядом факторов и условий. 

При этом, не смотря на наличие ряда общих для эво-
люции соответствующих институтов в различных стран 
закономерностей, развитие отдельных представителей 
их совокупности обнаруживает уникальные особенности, 
комплексное исследование которых представляется 
неотъемлемой частью системной методологии изучения 
развития всей национальной экономики в целом, обеспе-
чивает объективность и всесторонность такого исследо-
вания, способствует повышению адекватности и, в конеч-
ном счете, эффективности реализуемых в данном отно-
шении управленческих стратегий.  

Оценка и обобщение мирового опыта валютного регу-
лирования в историческом контексте позволяет прийти к 
выводу о наличии нескольких основных подходов к тако-
вому, а также о том, что система правовых норм, действу-
ющих в отмеченной сфере в каждый конкретный период 
времени, является своеобразным отражением целей эко-
номической политики, реализуемой государством. В этой 
связи выделение особенностей, присущих соответствую-
щим компонентам отечественной правовой системы, и её 
сравнение с аналогичными существующими в мировом 
сообществе практиками позволяет выявить недостатки 
законодательного обеспечения организации валютного 
регулирования и валютного контроля в Российской Феде-
рации и послужить ценным источником сведений, необхо-
димых для их совершенствования.  

Данное обстоятельство служит актуализации сравни-
тельных исследований действующих в различных нацио-
нальных юрисдикциях систем правовых норм, направлен-
ных на обеспечение валютного регулирования и валют-
ного контроля, и, с учетом сложившейся в последние годы 
непростой для экономики России ситуации, весьма крас-
норечиво указывает на возрастающую необходимость та-
ких исследований.  

 
Анализ литературных источников. 
Первостепенная важность и многогранность проблем, 

связанных с различными аспектами развития и функцио-
нирования института валютного регулирования и валют-
ного контроля, его влиянием на экономику и трансгранич-
ную торговлю, а также совершенствованием составляю-
щих указанный институт механизмов и инструментов, 
стали причиной повышенного интереса научной обще-
ственности к обозначенному кругу вопросов и появлению 
в данной области значительного числа научных трудов. 

В частности, система валютно-правового регулирова-
ния, её становление, эволюция и проблемы совершен-
ствования стали предметом исследований таких ученых, 
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как В.М. Крашенинников, Ю.А. Крохина, В.А. Пушин, Б.Ю. 
Дорофеев, Н.И. Химичева, И.И. Кучеров, А.А. Тедеев и др. 

Особенности валютного регулирования в Российской 
Федерации и его сравнение с аналогичными практиками 
других государств рассматривались В.В. Филатовой, С.О. 
Искаджян, Т.Г. Ильиной, Е.В. Андриенко, Т.В. Маняхиным, 
А.Д. Левашенко, О.В. Чибисовым, С.М. Дробышевским. 

Важные результаты в исследовании правовых основ 
валютного контроля и регулирования в современной Рос-
сии были получены О.А. Теренковой, Э.С. Джабиевым, 
С.В. Пыхтиным, Я.М. Фальковской.  

 
Основная часть. 
Говоря об особенностях, присущих регламентирую-

щим валютный контроль и валютное регулирование раз-
делам отечественного правового поля, прежде всего, 
необходимо отметить, что возникновение российской 
практики валютного регулирования, в данном контексте 
представляющего собой целостную систему правил ва-
лютных операций, а также механизмов применения и кон-
троля исполнения таких правил, естественным образом, 
связывают с моментом перехода российской государ-
ственности в её современную форму. Конечно, операции 
с валютой на территории России осуществлялись и до об-
разования Российской Федерации, но большую часть со-
ветской эпохи такие операции носили исключительно гос-
ударственно-монопольный характер. В этой связи суще-
ствовавшие в то время прообразы современных механиз-
мов валютного регулирования и валютного контроля но-
сили крайне упрощенный характер[4]. 

Новая веха в истории развития системы отечествен-
ного валютного регулирования ознаменовалась приня-
тием Указа Президента РФ от 15 ноября 1991 г., которым 
были отменены наиболее противоречащие рыночной мо-
дели хозяйствования валютные ограничения, действовав-
шие в советской экономике, а также вступлением РФ в 
Международный валютный фонд (Постановление Прави-
тельства РФ от 22 мая 1992 г.) [6].  

Следующим этапом развития рассматриваемых фи-
нансовых механизмов стало формирование националь-
ной системы таможенно-банковского контроля за движе-
нием валютных потоков. Создание указанной системы, 
фактически, и положило начало современному этапу раз-
вития механизмов валютного регулирования и валютного 
контроля и, кроме того, позволило в значительной сте-
пени и весьма последовательно снизить объемы валют-
ных операций, сокрытых от государственного надзора и 
контроля (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – Динамика изменения объема ошибок и попусков в 
платежном балансе РФ в отношении выбытия (-) и поступления 
(+) иностранной валюты в 1995-2022 гг., % от ВВП РФ 

 

Современная фаза трансформации российской нор-
мативной правовой базы в сфере валютного регулирова-
ния и валютного контроля характеризуется сохранением 
антагонистических тенденций в отношении избыточной 
долларизации отечественной экономики и реализации це-
лого комплекса мер, направленных на предотвращение 
утечки капиталов. Ключевые из соответствующих мер ад-
министративного характера содержатся в Федеральном 
законе «О валютном регулировании и валютном кон-
троле» от 10 декабря 2003 г. №173-ФЗ (далее – ФЗ 
№173)[1] приведены на рисунке 2.  

 

 
Рисунок 2 – Важнейшие административные нормы валютного 
регулирования, закрепленные в ФЗ №173 

 
Поскольку решение задачи повышения эффективно-

сти валютного регулирования находится в плоскости 
обеспечения возможности контроля над соблюдением от-
меченных выше правовых норм всеми участниками ва-
лютного рынка, еще в 12 октября 1993 г. Банком России и 
Федеральным органом исполнительной власти, уполно-
моченным в области таможенного дела (в настоящее 
время - ФТС) была издана Инструкция №19, ставшая ос-
нованием деятельности механизмов таможенно-банков-
ского контроля над валютными операциями (рисунок 3).  

Возможности функционирования данного механизма 
законодательно обусловлены наличием у органов и аген-
тов, осуществляющих мероприятия валютного контроля, 
права на получение у контролируемых субъектов сведе-
ний, касающихся осуществляемых последними валютных 
операций, с одной стороны, и наличие у таких субъектов 
обязанности по предоставлению соответствующих сведе-
ний, с другой[2]. 

Еще одним важным аспектом архитектуры связанной 
с механизмами валютного регулирования и валютного 
контроля части российской правовой системы является 
наличие здесь нормативных правовых актов, придающих 
систематизированную основу деятельности, направлен-
ной на обеспечение взаимодействия органов валютного 
контроля с центральным органом финансового монито-
ринга – Росфинмониторингом. В качестве важнейшего из 
таких актов выступает Федеральный закон от 07 августа 
2001 г. №115-ФЗ[5]. 

В организованной положениями ФЗ №115 схеме ин-
формационного взаимодействия Росфинмониторинг осу-
ществляет сбор и оценку сведений о подозрительной ак-
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тивности участников финансового сектора экономики Рос-
сии, значительная часть которых принадлежит к числу 
субъектов, контролируемых органами, осуществляющими 
надзор за соблюдением требований законодательства в 
валютно-финансовой сфере, что является еще одним 
свидетельством тесной взаимосвязи механизмов финан-
сового и валютного контроля в отечественной правовой 
системе[3].  

 

 
Рисунок 3 – Система субъектов валютного контроля в Рос-
сийской Федерации 

 
Следует отметить, что, не смотря на то, что существу-

ющая сегодня в Российской Федерации система валют-
ного регулирования и валютного контроля, в целом, как 
было показано выше, является достаточно эффективной 
и в отношении своих ключевых организационных характе-
ристик не уступает лучшим образцам аналогичных си-
стем, присутствующих в мировой практике, необходимо 
проведение систематической работы по её совершен-
ствованию. Такая необходимость, в первую очередь, свя-
зана с тем, что совокупность внешних и внутренних усло-
вий функционирования валютного рынка, а также органов, 
реализующих на нём контрольно-ревизионные полномо-
чия, не является чем-то константным и претерпевает по-
стоянную трансформацию.  

Особенную актуальность отмеченному кругу вопросов 
придают изменения, протекающие в мировой экономике в 
связи со сменой социально-экономического уклада хозяй-
ствования, территориальная неравномерность и вызыва-
емые которой эффекты порождают значительное количе-
ство вызовов и угроз различным аспектам экономической 
безопасности Российской Федерации, способствуют нару-
шению сложившегося баланса и, кроме этого, вызывают к 
жизни качественно новые явления, не наблюдавшиеся ни-
когда ранее и не укладывающиеся в привычные модели и 
формы.  

Достаточно важным фактором, определяющим по-
требность в обновлении ставшей для российских финан-
совых властей в некотором смысле традиционной си-
стемы господствующих сегодня представлений и взгля-
дов на валютное регулирование и валютный контроль, 
очевидно, является и беспрецедентное санкционное дав-
ление, оказываемое на Россию целым рядом недруже-
ственных стран так называемого «коллективного Запада» 

и составленных такими странами межгосударственных 
объединений. Противоречащие всем нормам и принци-
пам международного права действия, предпринятые та-
кими государствами в 2022-2023 гг., выразившиеся в «за-
морозке» золотовалютных резервов РФ и целом ряде 
других противоправных деяний, направленных на причи-
нение ущерба отечественной экономике, поставили ор-
ганы валютного регулирования и валютного контроля (в 
первую очередь – ЦБ РФ) перед лицом необходимости 
максимально оперативной выработки и реализации це-
лого ряда системных мер, основная масса которых, как 
уже можно констатировать сегодня, оказалась достаточно 
эффективной и позволила российской экономике не 
только не сдвинуться в рецессию, но и показать суще-
ственно более высокий рост, чем планировалось. 

Сегодня наиболее важными, на наш взгляд, направле-
ниями совершенствования отечественной системы пра-
вовых норм, регламентирующих деятельность по валют-
ному регулированию и валютному контролю, должны 
стать: 

1) проведение ревизии и оптимизации правового поло-
жения, существующего в области таможенно-банковского 
контроля валютных операций, выражающегося в обеспе-
чении полного охвата контрольными мероприятиями 
всего объема внешнеторговых операций, осуществляе-
мых резидентами РФ, и дальнейшем реформировании со-
ответствующих систем мониторинга валютных операций, 
совершаемых через уполномоченные финансовые учре-
ждения; 

2) усиление валютного контроля за вывозом капиталов 
из Российской Федерации; создание реестра лиц, ранее 
совершивших нарушения в области валютного рынка и 
привлекавшихся за них к ответственности; ужесточение 
требований к деятельности агентов валютного контроля; 
формирование и законодательное закрепление системы 
требований, предусматривающей безусловное поведе-
ние правовой экспертизы всех без исключения внешне-
торговых документов; 

3) интенсификация деятельности, направленной на 
противодействие осуществлению фиктивных внешнетор-
говых операций; установление законодательных ограни-
чений на скорость трансграничного перемещения капита-
лов. 

 
Выводы. 
Таким образом, эволюция отечественной практики ва-

лютного регулирования и валютного контроля прошла 
долгий путь, на протяжении которого наблюдалась либе-
рализация законодательства, регулирующего данную 
сферу отношений. Вместе с тем, события последних лет, 
вынудившие Правительство РФ и государственные ор-
ганы валютного регулирования, в оперативном порядке 
выработать систему мер, направленных на противодей-
ствие откровенно враждебным по отношению к населе-
нию России действиям целого ряда государств, повлекли 
за собой некоторое смещение фокуса мероприятий ва-
лютного регулирования и валютного контроля к мерам ад-
министративного характера.  

Поскольку национальное хозяйство представляет со-
бой чрезвычайно сложную открытую и многокомпонент-
ную систему, состояние которой обуславливается значи-
тельным множеством разнородных факторов, и, в числе 
прочего, зависит от проводимой государством валютной 
политики, а также от эффективности применяемых в рам-
ках такой политики регуляторно-контрольных инструмен-
тов, принятие управленческих решений, направленных на 
формирование правового обеспечения валютного регули-
рования и валютного контроля должно иметь взвешенный 
характер и осуществляться в условиях, позволяющих 
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учесть максимально возможное число значимых в данном 
контексте обстоятельств, в не носить стихийный характер.  

 
Заключение. 
Подводя итоги изложенного, необходимо подчеркнуть 

первостепенную значимость роли механизмов валютного 
регулирования и валютного контроля в обеспечении ста-
бильного развития экономики Российской Федерации, 
гармонизации такого развития и нивелировании негатив-
ных эффектов действия целого ряда факторов и условий, 
носящих глобальный – макроэкономический и экономико-
политический характер.  

Формирование надлежащей системы правового обес-
печения совокупности процедур, составляющих государ-
ственное регулирование валютных и внешнеторговых 
операций, представляется одним из важнейших условий 
построения эффективного национального хозяйства, по-
вышения уровня жизни населения. 
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Линейная модель факторов, влияющих на оценку 
деятельности строительных подрядчиков  
в инновационный период 
 
 
 
Данг Вьет Лонг  
аспирант кафедры «Экономика и управление в строительстве», 
Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет, long19004066@gmail.com; 
 
Развитие информационных технологий и информатики способ-
ствовало применению методов информационного моделирова-
ния зданий для более эффективного управления инвестиционно-
строительными проектами. В мировой практике TИM стал важ-
ным требованием при оценке работы подрядчиков. Некоторые 
страны, например, Вьетнам, также считают применение TИM 
обязательным для подрядчиков, которые хотят участвовать в 
строительных проектах. В работе обоснована необходимость 
приоритетного использования фактора ТИМ при оценке деятель-
ности подрядчиков в жилищном секторе наряду с другими крите-
риями оценки, в и.ч., использования регрессионной модели. 
Ключевые слова: оценка эффективности; подрядные строи-
тельные организации (ПСО); цена предложения; финансовые 
возможности подрядчиков; показатели управления производ-
ством; показатели технических возможности; показатели приме-
нимости ТИМ; показатели социальной эффективности; показа-
тели социально-экономической эффективности; ANOVA; T-тест; 
Альфа-надежность Кронбаха; исследовательский факторный 
анализ (EFA); мношомерный линейный регрессионный анализ. 

 

Оценка эффективности строительных подрядчиков 
для выбора компетентных подрядчиков для жилищных 
проектов требует определения конкретных критериев. В 
данном исследовании автор предлагает исследователь-
скую гипотезу о том, что модель показывает зависимую 
связь между эффективностью деятельности строитель-
ных организаций и подрядчиков (зависимая переменная) 
и рядом факторов, позволяющих оценить эффективность 
деятельности строительных и подрядных организаций. 
жилищный сектор. Наблюдаемые переменные фильтру-
ются и используются из предыдущих теорий и исследова-
ний, а новые индикаторы добавляются в соответствии с 
технологическими, социальными и правовыми тенденци-
ями. 

С экономической точки зрения строительство пред-
ставляет собой особый товар с относительно разнообраз-
ными проявлениями: это могут быть консультационные 
услуги, строительная продукция, строительные процессы. 
Таким образом, суть выбора подрядчика в строительной 
деятельности заключается в выборе подрядчика, способ-
ного выполнить тендерный пакет с ценой предложения, 
графиком и предложениями, которые позволяют инве-
стору иметь максимальную эффективность проекта. 

В рамках проведения настоящего исследования авто-
ром изучены труды Ларионова А.Н. [14, 15, 16 и др.], Ла-
рионовой Ю.В. [17], Морозова А.А. [14], Приходько А.В. 
[15], Соловьева В.В. [14], Хиепа Нгуена Вана [16] и ряда 
других исследователей, в том числе, результаты соб-
ственных исследований. 

Выбор подрядчика в строительной деятельности пред-
ставляет собой ряд селекционных действий: Выбор про-
изводителя строительной продукции, качество, ход вы-
полнения, цена продукции и строительных услуг во мно-
гом зависят от подрядчика, производящего продукцию, а 
также от договорных отношений между инвестором и под-
рядчиком. Вышеизложенное позволяет понять, что под-
рядчик является центральным субъектом конкурентной 
строительной деятельности, который нуждается в тща-
тельной проверке как с юридической точки зрения, так и 
для демонстрации его фактической дееспособности. [1]. 

Согласно исследованиям, представленным в преды-
дущей главе, оценку эффективности деятельности ПСО 
следует оценивать по трем аспектам: экономическая цен-
ность; технический уровень; результаты внедрения про-
являются через качество тендерного пакета, опыт разра-
ботки и репутацию на рынке. 

Каждая группа приведенных выше критериев должна 
оцениваться на основе следующих конкретных критериев 
и шкал: 

 
Показатели стоимости торгов  
Шкала цен предложения была введена и оценена в ис-

следовании Фам Ван Бао, Нгуен Ван Тиепа, Нгуен Хоай 
Нгиа [2] во Вьетнаме или в исследовании Жанга и др. по 
классификации факторов [3], формирующих цену. в ис-
следовании Переры в Шри-Ланке [4], посвященном пере-
крестным случаям оценки прямых затрат, конкурентоспо-
собность предложений задает шкалу индикатора цены 
предложения, как показано в табл. 1. 
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Таблица 1 
Показатели цена предложения 

 
 
Показатели финансовых возможностей подрядчи-

ков. 
Согласно исследованию Гамисонии А.Г., методы 

оценки деятельности организаций в сфере строительства 
тесно связаны с факторами, причинами и конечными ре-
зультатами в экономической и производственной дея-
тельности этих организаций. Основным звеном в оценке 
являются источники информации, содержащие различ-
ные виды экономических, производственных данных и 
другие сведения об организации. Взаимосвязь между 
факторами, ресурсами и конечными результатами дея-
тельности строительной организации определяется сле-
дующими факторами (табл. 2) [5]: 
 
Таблица 2 
Показатели финансовых возможностей подрядчиков 

 
 
Показатели управления производством  
Система управления производством также непосред-

ственно влияет на эффективность деятельности строи-
тельных подрядчиков. Если организация правильно рас-
пределяет, управляет и использует ресурсы, это приво-
дит к сокращению потерь ресурсов, уменьшению сроков 
выполнения работ, увеличению прибыли и эффективно-
сти производства. Дикова О.В. и Г.Бураканова вычислили, 
что необходимо разделить факторы, влияющие на эф-
фективность управления, на структурные и активацион-
ные. Этот критерий оценивается с использованием шкал 
в табл. 3 [6]: 

 
Таблица 3 
Показатели управления производством 

 
 
Показатели Технических возможности  
Подрядчик должен обладать достаточной технической 

компетенцией в области машин, технологий, материалов 
и иметь опытный рабочий состав, чтобы выполнить за-
дачи проекта. В конечном счете, это непосредственно 
связано с созданием материальных условий, качества, 
производительности и успеха проекта. Поэтому необхо-

димы самые реалистичные и точные критерии оценки. Ис-
ходя из предыдущих исследований Голубова О.С., Костю-
кова С.Н., Будзуляк Б. В. , Апостолов А. А. , Моисеев Л. П. , 
Алексеенко Н. Н.  Риддха Басуа, Нихар Наньяма, Анил Со-
нейб были собраны следующие важные критерии оценки 
(табл. 4) [7,8,9]: 

 
Таблица 4 
Показатели технических возможности 

 
 
Показатели применимости ТИМ  
В кратком обзоре данных на основе 32 инвестиционно-

строительных проектов было количественно оценено ис-
пользование ТИМ с помощью нескольких критериев, таких 
как [10]:  

 Снижение требований к изменениям на 40%;  
 Отклонение финального расчета от оценки состав-

ляет +/- 3%;  
 Сокращение времени оценки на 80%;  
 Экономия до 10%;  
 Сокращение на 7%. 
Во Вьетнаме начали рассматривать ТИМ как обяза-

тельное условие для реализации строительных проектов. 
Условия оценки возможности применения ТИМ представ-
лены в табл. 5. 

 
Таблица 5 
Показатели применимости ТИМ 

 
 
Показатели социальной эффективности 
Социальная эффективность предоставления социаль-

ных услуг может быть оценена на основе таких факторов, 
как географическое расположение, поставщик социаль-
ных услуг, потребители услуг, а также эксперты в области 
социальных наук. Социальная эффективность предостав-
ления социальных услуг может быть измерена путем 
улучшения уровня и качества жизни населения в обще-
стве. Результаты исследований Лановеко О.А. свидетель-
ствуют о том, что оценка социальной эффективности 
предоставления социальных услуг связана с изучением 
аспектов, представленных в табл. 6 [11]. 

Показатели социально-экономической эффектив-
ности 

На практике существуют дополнительные критерии 
оценки репутации, надежности подрядчика или степени 
его популярности в строительной отрасли. Эти критерии 
обеспечивают взаимное доверие между участниками жи-
лищного проекта. 

Основой развития концепции эффективной организа-
ции являются задачи, связанные с исследованием взаи-

Показатели цены предложения Знак
Затраты (материалы, Стоимость машины, Затраты на оплату труда) СТМ1

Уровень конкуреции нормы СТМ2
Внутрифирменные норматвы СТМ3

Отношения между подрядчиками и техническими заказчиками СТМ4

Государственные нормы СТМ5
Тип проект СТМ6

Показатели финансовых возможностей подрядчиков Знак
Ликвидности  и  платежеспособности ФИВ1

Возможность использовать активы ФИВ2
Прибыль ФИВ3

Показатели финансовой устойчивости и структуры капитала ФИВ4
возможности инвестировать в ценные бумаги ФИВ5

показатели конкурентоспособности ФИВ6

Показатели управления производством Знак
Профессиональная квалификация менеджера

 (Показано через степени и сертификаты) УПП1

Организационная структура аппарата управления УПП2
Умение сотрудничать между подразделенями управления УПП3

Возраст менеджеров УПП4
Мотивы и цели менеджера УПП5

Личностные качества менеджера заработная плата, 
премии и страховка и бытовые условия работников УПП6

Заработная плата и премиальные режимы,
 страхование и условия жизни работников УПП7

Показатели Технических возможности Знак
Соблюдение графика реализации проекта TХВ1

Количество сотрудников и уровень квалификации TХВ2
Количество строительных машин и оборудования TХВ3
Количество реализованных аналогичных проектов TХВ4

Основная технология стротельства подрядчика TХВ5
Гарантийный срок обслуживания проекта TХВ6

Партнеры Подрядчика по поставке материалов TХВ7

Показатели применимости ТИМ Знак
Уровень использования TИM (2D, 3D, 4D, 5D, 6D, 7D) TИМ1

Квалификация управления информацией о проекте TИМ2
Условия и применение TИM TИМ3

Опыт реализации проектов с применением ТИМ TИМ4
Постпроектное сопровождение операционного процесса TИМ5

Качество используемых платформ информационных
 технологий и программного обеспечения TИМ6

Структура организации TИМ7
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мосвязей и принципов организации, созданные социоло-
гом из Германии М. Вебером, и американским социологом 
Т. Парсонсом, который положил основу современных 
идей о движущих силах экономической деятельности 
(табл. 7) [12,13]. 

 
Таблица 6 
Показатели социальной эффективности 

 
 

Таблица 7 
Показатели социально-экономической эффективности дея-
тельности подрядных строительных организаций 

 
 
В этом исследовании метод оценки эффективности 

деятельности строительных подрядчиков осуществля-
ется с использованием синтетической статистики, ана-
лиза линейной регрессии в сочетании с другими провер-
ками, такими как ANOVA, t-тест, коэффициент надежности 
Кронбаха, анализ фактора для обнаружения (EFA). 

Это эквивалентно уравнению множественной линей-
ной регрессии. 

ПСЭ = f(СТМ, ФИВ, УПП, ТХВ, ТИМ, СОЭ) 
Где: 
ПСЭ: Зависимая переменная 
СТМ, ФИВ, УПП, ТХВ, ТИМ, СОЭ: независимые пере-

менные 
Проведенный автором настоящего исследования 

опрос включает в себя обработку анкет 230-ти человек, 
работающих в сфере строительства жилых домов как во 
Вьетнаме, так и в Российской Федерации. Данные соби-
рались путем проведения интервью с использованием 
средств связи, таких как телефонные звонки или элек-
тронная почта, с целью обеспечения репрезентативности 
выборки. Общее количество полученных анкет составило 
218 из 230, что составляет 95% ответов от общего числа 
выборки после завершения опроса. 

Собрав 230 действительных голосов, исследователь 
закодировал необходимую информацию настроить в ан-
кете, ввести информацию и проанализировать данные с 
помощью программного обеспечения SPSS версия 22.0. 
Данные после ввода шифрования анализируются по сле-
дующему содержанию (табл. 8): 

Результаты анализа надежности шкалы с использова-
нием первого коэффициента надежности Cronbach’s 
Alpha (табл. 9). 

 

Таблица 8 
Характеристики исследуемой выборки  

 
 

Таблица 9 
Результаты первого анализа Cronbach’s Alpha  
Наблюдае-
мые пере-

менные 

Коэффи-
циент кор-
реляции 

общих пе-
ременных

Коэффи-
циент 

Cronbach’
s Alpha, 
если ис-
ключить 
перемен-

ные 

Наблюдае-
мые пере-

менные 

Коэффи-
циент кор-
реляции 

общих пе-
ременных

Коэффи-
циент 

Cronbach’
s Alpha, 
если ис-
ключить 
перемен-

ные 
1. Цена предложения (СТМ), 

Cronbach’s Alpha = 0,708 с 6 пе-
ременными 

2.Показатели финансовых воз-
можностей подрядчиков (ФИВ), 
Cronbach’s Alpha = 0,629 с 6 пе-

ременными 
СТМ1 0.526 0.639 ФИВ1 0.545 0.510 
СТМ2 0.528 0.639 ФИВ2 0.490 0.529 
СТМ3 0.643 0.597 ФИВ3 0.515 0.522 
СТМ4 0.602 0.615 ФИВ4 0.496 0.528 
СТМ5 0.497 0.651 ФИВ5 0.031 0.714 
СТМ6 -0.141 0.802 ФИВ6 0.142 0.649 

3. Показатели управления произ-
водством (УПП), Cronbach’s 

Alpha = 0,568 с 7 переменными 

4. Показатели Технических воз-
можности (ТХВ), Cronbach’s 

Alpha = 0,725 с 7 переменными 
УПП1 0.412 0.49 ТХВ1 0.551 0.664 
УПП2 0.461 0.482 ТХВ2 0.635 0.645 
УПП3 0.494 0.467 ТХВ3 0.533 0.669 
УПП4 0.101 0.696 ТХВ4 0.545 0.666 
УПП5 0.38 0.507 ТХВ5 0.606 0.660 
УПП6 0.108 0.587 ТХВ6 0.444 0.693 
УПП7 0.438 0.488 ТХВ7 -0.062 0.818 

5. Показатели применимости 
ТИМ (ТИМ), Cronbach’s Alpha = 

0,790 с 7 переменными 

6. Показатели социальной эф-
фективности (СОЭ), Cronbach’s 
Alpha = 0,636 с 6 переменными 

ТИМ1 0.692 0.728 СОЭ1 0.576 0.503 
ТИМ2 0.58 0.751 СОЭ2 0.150 0.680 
ТИМ3 0.718 0.722 СОЭ3 0.479 0.548 
ТИМ4 0.504 0.767 СОЭ4 0.267 0.627 
ТИМ5 0.564 0.754 СОЭ5 0.239 0.637 
ТИМ6 0.436 0.779 СОЭ6 0.541 0.525 
ТИМ7 0.085 0.821    

7. Показатели социально-эконо-
мической эффективности (ПСЭ), 
Cronbach’s Alpha = 0,748 с 6 пе-

ременными 

 

ПСЭ1 0.489 0.714    
ПСЭ2 0.558 0.69    
ПСЭ3 0.618 0.67    
ПСЭ4 0.497 0.709    
ПСЭ5 0.603 0.676    
ПСЭ6 0.163 0.785    
 
Убраны некоторые дисквалифицирующие критерии 

(табл. 10) 
 

Таблица 10 
Результаты второго анализа Cronbach’s Alpha  
Набл
юдае-
мые 
пере-
мен-
ные 

Коэффици-
ент корре-
ляции об-
щих пере-
менных 

Коэффици-
ент 

Cronbach’s 
Alpha, если 
исключить 
перемен-

ные 

Наблюдае-
мые пере-

менные 

Коэффици-
ент корре-
ляции об-
щих пере-
менных 

Коэффици-
ент 

Cronbach’s 
Alpha, если 
исключить 
перемен-

ные 
1. цена предложения (СТМ), 
Cronbach’s Alpha = 0,802 с 5 

переменными 

2.Показатели финансовых возмож-
ностей подрядчиков (ФИВ), 

Cronbach’s Alpha = 0,767 с 4 пере-
менными 

СТМ1 0.547 0.776 ФИВ1 0.606 0.691 

Показатели социальной эффективности Знак
Опыт организации работы, четское распределение полномочий 

и ответственности СОЭ1

Интенсивность и эффективность применения новых 
социальных технологий СОЭ2

Подержа населением реализации проекта СОЭ3
Оптимизация затрат на социальные услуги СОЭ4
сокращение затрат на реализацию проекта СОЭ5

Решение запросы и жалоб населения, проживающего на 
прилегающей территории СОЭ6

Показатели  эффективности Знак
Стоимость работ соответствует рыночной, обеспечивая выгоду 

для всех сторон. ПСЭ1

Подрядчики достигают целей по прибыли ПСЭ2
Качество жилищной продукции обеспечивает стандарты и 

требования заказчика ПСЭ3

Жилищное строительство завершено в срок ПСЭ4
TИM можно использовать на всех уровнях ПСЭ5

Проект жилищного строительства подрядчика получил 
положительные отзывы общества ПСЭ6

Характеристика Кoличество Соотношение %
Научный работник 55 25.2%

Инженер 35 16.1%
Руководитель предприятия 72 33.0%

Аспирант 30 13.8%
Организатор строительного 

производства 11 5.0%
Студент 11 5.0%

Подрядная организация 1 0.5%
инвестиционная компания 1 0.5%

от 25-30 59 27.1%
от 30-40 18 8.3%

больше 40 141 64.7%

Сфер работы

Возрат
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СТМ2 0.547 0.776 ФИВ2 0.545 0.724 
СТМ3 0.666 0.737 ФИВ3 0.546 0.722 
СТМ4 0.625 0.752 ФИВ4 0.572 0.708 
СТМ5 0.545 0.776    

3. Показатели управления 
производством (УПП), 

Cronbach’s Alpha = 0,761 с 5 
переменными 

4. Показатели Технических возмож-
ности (ТХВ), Cronbach’s Alpha = 

0,818 с 6 переменными 

УПП1 0.475 0.740 ТХВ1 0.586 0.789 
УПП2 0.567 0.706 ТХВ2 0.643 0.776 
УПП3 0.605 0.691 ТХВ3 0.557 0.795 
УПП5 0.49 0.732 ТХВ4 0.597 0.786 
УПП7 0.518 0.723 ТХВ5 0.630 0.781 

   ТХВ6 0.494 0.807 
5. Показатели применимости 

ТИМ (ТИМ), Cronbach’s Alpha = 
0,821 с 6 переменными 

6. Показатели социальной эффек-
тивности (СОЭ), Cronbach’s Alpha = 

0,636 с 3 переменными 
ТИМ1 0.701 0.769 СОЭ1 0.669 0.685 
ТИМ2 0.581 0.794 СОЭ3 0.574 0.784 
ТИМ3 0.714 0.765 СОЭ6 0.672 0.684 
ТИМ4 0.506 0.811    
ТИМ5 0.579 0.795    
ТИМ6 0.453 0.819    

      
7. Показатели социально-эко-
номической эффективности 

(ПСЭ), Cronbach’s Alpha = 
0,785 с 5 переменными 

 

ПСЭ1 0.532 0.757    
ПСЭ2 0.567 0.744    
ПСЭ3 0.641 0.717    
ПСЭ4 0.502 0.763    
ПСЭ5 0.585 0.737    

 
Результаты исследовательского факторного ана-

лиза (EFA) 
Для шкалы переменной «социально-экономическая 

эффективность», состоящей из 5 показателей и сгруппи-
рованных вместе, результат КМО равен 0,756 находится 
в диапазоне 0,5 ≤ KMO ≤ 1. Тест Барлетта статистически 
значим (Sig≤0,05) показывает, что наблюдаемые пере-
менные в целом коррелируют друг с другом. Извлеченная 
дисперсия составляет 54,066% (более 50%), что указы-
вает на то, что эти 5 показателей объясняют получено 
54,066% вариации наблюдаемых переменных (табл. 11). 

 
Таблица 11 
Результаты исследовательского факторного анализа-EFA 

Коэффициенты 
KMO 

P-
value 

Извле-
чение 

диспер-
сии 

Количе-
ство из-
влечен-

ных пере-
менных 

Коэффи-
циент 

фактор-
ной 

нагрузки 

Результат 

социально-
экономиче-
ская эффек-

тивность 

0.756 0,000 54.066 1 0.756 Квалифици-
рован для 
анализа 

Независи-
мые пере-

менные 

0.739 0,000 57.588 6 0.739 Квалифици-
рован для 
анализа 

 
Результаты корреляционного анализа перемен-

ных модели 
Результаты корреляционного анализа показывают 

корреляцию между элементами изображения. (независи-
мая переменная) от эффективности деятельности ПCO в 
жилищном секторе (зависимая переменная) с помощью 
корреляционной матрицы с проверкой коэффициента кор-
реляции Коэффициент корреляции пирсона. Результаты 
представлены в табл. 12. 
 
Таблица 12 
Результаты корреляционного анализа переменных модели 

 ПСЭ СТМ ФИВ УПП ТХВ ТИМ СОЭ 
ПСЭ Коэффици-

ент r 
1 0,507** 0,514** 0.254** 0.185** 0.181** 0.235**

Sig. (2-tailed)  0,000 0,000 0,000 0.006 0.007 0,000
 
В этой таблице есть коэффициент корреляции (r) со 

значением  

 r > 0, представляющий переменные, которые поло-
жительно связаны друг с другом,  

 коэффициент корреляции (r) со значением r < 0, 
представляющий переменные, которые отрицательно 
связаны друг с другом; 

 | r | =1 показывает сильную связь между перемен-
ными.  

В частности, социально-экономическая эффектив-
ность (ПCE) имеет линейную корреляцию со всеми ше-
стью независимыми переменными: CTM, ФИВ, УПП, ТХВ, 
TИM, COЭ, поскольку все они имеют значение (Sig.) < 
0,05, и пара коррелирует. корреляция представляет собой 
переменную CTM с переменной ФИВ на уровне значимо-
сти 0,4 r 0,5. Переменные УПП, COЭ, TXВ и TИM имеют 
коэффициенты в диапазоне 0,1 < r < 0,3, поэтому они 
имеют низкую корреляцию с переменной ПCE. 

 
Линейный регрессионный анализ 
Результаты многомерного линейного регрессионного 

анализа показаны в табл. 13: 
 

Таблица 13 
Результаты многомерного линейного регрессионного анализа 
(Приложение 6) 

Перемен-
ная 

Коэффициенты 
регрессии не 

стандартизиро-
ваны 

Стандарти-
зирован-

ный коэф-
фициент 

регрессии 

значе-
ние t-
теста 

значе-
ние Sig.

Увели-
чение 
дис-

персии 
VIF 

B Стандарт-
ная ошибка

Beta (β) 

(Постоян-
ный) 

-1.93 0.294  -6.562 0.000  

CTM 0.464 0.032 0.551 14.499 0.000 1.095 
ФИВ 0.377 0.026 0.532 14.396 0.000 1.035 
УПП 0.422 0.051 0.304 8.257 0.000 1.026 
ТХВ 0.212 0.026 0.299 8.068 0.000 1.037 
ТИМ 0.11 0.025 0.160 4.356 0.000 1.018 
СОЭ 0.02 0.024 0.031 0.812 0.418 1.098 

 
R2 Коррекция R2 sig F Durbin-Watson 

0.849 0.721 0.000 1.784 
 
Оценка адекватности регрессионной модели показы-

вает, что скорректированный результат R2 составляет 
0,721, что означает, что факторы, включенные в регрес-
сионную модель, объясняют 72,1% вариаций в оценке эф-
фективности, объясняемых независимыми переменными 
модели. 

По результатам дисперсионного анализа (ANOVA) 
значение теста F = 91,057 при уровне значимости (Sig.) = 
0,000 < 0,05, поэтому можно сделать вывод о соответ-
ствии модели фактическим данным. Результаты регрес-
сионного анализа показывают, что все 5 независимых пе-
ременных CTM, ФИВ, УПП, ТХВ, ТИМ имеют уровень зна-
чимости (Sig.) < 0,05, поэтому они статистически значимы 
(95% достоверность). Что касается независимой перемен-
ной СОЭ, имеющей уровень значимости (Sig.) > 0,05, то 
она не имеет смысла и должна быть исключена. 

Основываясь на результатах тестирования теоретиче-
ской модели и гипотез исследования для определения 
факторов, влияющих на оценку эффективности строи-
тельных организаций и принимающих подрядчиков в жи-
лищном строительстве, стандартизированное уравнение 
регрессии имеет следующий вид: 

ПОЭ = 0,551СТМ + 0,532ФИВ + 0,304УПП + 0,299ТХВ 
+ 0,160ТИМ 

Все это свидетельствует о тогм, что: 
- Фактор цены (0,551СТМ) оказывает положительное 

влияние на эффективность деятельности строительных 
подрядчиков в области жилищного строительства. При 
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увеличении коэффициента цены тендера на 1 балл, эф-
фективность деятельности лучших подрядчиков в жилищ-
ном строительстве увеличится на 0,551 балла.. 

- Фактор финансовой способности (0,532ФИВ) под-
рядчика оказывает положительное воздействие на эф-
фективность деятельности строительных организаций в 
области жилищного строительства. При увеличении ко-
эффициента финансовой способности подрядчика на 1 
балл, эффективность деятельности строительных орга-
низаций в области жилищного строительства повысится 
на 0,532 балла.. 

- Фактор управления производством (0,304УПП) ока-
зывает положительное воздействие на эффективность 
деятельности строительных подрядчиков в сфере жилого 
строительства. При увеличении коэффициента политики 
управления производством на 1 балл производитель-
ность строительных подрядчиков в сфере жилого строи-
тельства увеличится на 0,304 балла.. 

- Фактор технической и технологической компетен-
ции (0,299ТХВ) оказывает положительное влияние на эф-
фективность деятельности подрядчиков и организаций в 
области жилищного строительства. При увеличении ко-
эффициента технической и технологической компетенции 
подрядчика на 1 балл эффективность деятельности под-
рядчиков и организаций в области жилищного строитель-
ства увеличится на 0,299 балла. 

- Возможность применения TИM (0,160ТИМ) положи-
тельно влияет на эффективность работы подрядчиков 
строительного организаций в жилищном секторе. Увели-
чение коэффициента применимости TИM на 1 балл повы-
сит эффективность работы подрядчиков строительного 
организаций в жилищном секторе на 0,160 балла. 

Результаты проведенного исследования позволяют 
сделать вывод о том, что факторы, влияющие на эффек-
тивность деятельности строительных подрядчиков в 
сфере жилищного строительства, в порядке убывания, 
включают цену предложения, финансовую способность 
подрядчика, управление производством, техническую 
компетентность и технологии подрядчика, а также способ-
ность применения TИM. В работе установлено, что на 
практике способность применения TИM не только помо-
гает снизить затраты на управление проектами, но и вли-
яет на оценку эффективности деятельности подрядчика. 
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Linear model of factors influenced on the assessment of the activities of 

construction contractors during the innovation period 
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The development of information technology and informatics has contributed to 

the adoption of building information modeling methods for more efficient 
management of investment and construction projects. In global practice, 
BIM has become an important requirement for assessing contractors' work. 
Some countries, such as Vietnam, also consider the use of BIM mandatory 
for contractors wishing to participate in construction projects. The study 
justifies the need for prioritizing the use of BIM as a factor in assessing 
contractors' performance in the housing sector alongside other evaluation 
criteria, including the use of regression models. 
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В данной статье рассматривается проблема совершенствования 
алгоритма управления предприятием посредством использова-
ния алгоритмов искусственного интеллекта (ИИ) и обработки 
больших данных (Big Data). Актуальность темы обусловлена тем, 
что в условиях динамично развивающейся экономики и усилива-
ющейся конкуренции предприятиям необходимо постоянно со-
вершенствовать свои процессы управления, чтобы оставаться 
эффективными и прибыльными. Одним из перспективных 
направлений является применение технологий ИИ, в частности, 
нейронных сетей с языковыми моделями, в сочетании с анали-
зом больших данных. 
В результате исследования предложена архитектура гибридной 
системы, объединяющей обученную на больших текстовых кор-
пусах языковую модель, позволяющую автоматизировать комму-
никации и документооборот, с моделями машинного обучения, 
выявляющими закономерности в структурированных данных 
предприятия (финансовых, производственных, маркетинговых и 
др.). Разработан алгоритм функционирования системы, включа-
ющий этапы предобработки разнородных данных, обучения и 
тонкой настройки моделей, генерации рекомендаций для под-
держки принятия управленческих решений.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, большие данные, 
управление предприятием, нейронные сети, обработка есте-
ственного языка, поддержка принятия решений, оптимизация 
бизнес-процессов, цифровизация экономики. 
 
 

Введение 
Развитие цифровых технологий, и в частности, искус-

ственного интеллекта (ИИ), открывает новые возможно-
сти для совершенствования процессов управления совре-
менными предприятиями. Традиционные методы ме-
неджмента, основанные на эвристических правилах и 
опыте руководителей, зачастую оказываются недоста-
точно эффективными в условиях нарастающей сложности 
и изменчивости бизнес-среды, лавинообразного роста 
объемов данных, необходимости быстро реагировать на 
запросы клиентов и действия конкурентов [1]. В то же 
время, алгоритмы ИИ, обученные на огромных массивах 
накопленной информации, демонстрируют впечатляю-
щие результаты в таких областях, как распознавание об-
разов, понимание естественного языка, прогнозирование, 
оптимизация, поддержка принятия решений [2]. 

Особенно перспективным представляется симбиоз 
двух магистральных направлений развития ИИ - нейрон-
ных сетей с языковыми моделями и технологий больших 
данных (Big Data) [3]. Первые позволяют автоматизиро-
вать коммуникации между людьми и компьютерными си-
стемами, анализировать неструктурированную текстовую 
информацию, генерировать связные осмысленные тексты 
на заданную тему [4]. Вторые дают возможность выявлять 
неочевидные закономерности и взаимосвязи в огромных 
массивах разнородных данных, строить прогнозные мо-
дели, количественно оценивать риски и потенциальный 
экономический эффект тех или иных управленческих ре-
шений [5]. 

Внедрение указанных технологий на крупных предпри-
ятиях уже приносит ощутимые результаты. Так, по дан-
ным консалтинговой компании McKinsey, использование 
ИИ в сфере маркетинга и продаж позволяет увеличить 
выручку на 5-10%, в управлении цепочками поставок - со-
кратить затраты на 10-40%, в производстве - повысить 
производительность на 20-70% [6]. Банк HSBC с помощью 
чат-ботов на основе ИИ ускорил обработку запросов кли-
ентов на 75%, при этом на 40% сократив затраты на под-
держку [7]. Компания General Electric применяет предик-
тивные модели на основе больших данных для оптимиза-
ции режимов работы газовых турбин, что позволяет эко-
номить до $2 млн на каждом генераторе ежегодно [8]. 

В то же время, большинство примеров успешного при-
менения ИИ в управлении относятся к крупным корпора-
циям, обладающим значительными финансовыми, кадро-
выми и вычислительными ресурсами. Для небольших и 
средних предприятий полномасштабное внедрение пере-
довых технологий пока остается недоступным из-за высо-
ких начальных затрат, необходимости привлечения доро-
гостоящих специалистов, отсутствия достаточных объе-
мов собственных данных для обучения моделей [9]. По 
оценкам экспертов, разработка и внедрение индивиду-
альной системы ИИ для нужд конкретного бизнеса может 
стоить от нескольких сотен тысяч до нескольких миллио-
нов долларов, что неподъемно для большинства предста-
вителей малого и среднего бизнеса [10]. 

Решением проблемы могло бы стать создание универ-
сальных платформ ИИ, предоставляющих предприятиям 
возможности продвинутой аналитики по модели "ИИ как 
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услуга" (AI-as-a-Service, AIaaS) [11]. Такие платформы 
должны включать предобученные на больших объемах 
внешних данных модели, адаптируемые под специфику 
конкретных отраслей и масштабов бизнеса путем тонкой 
настройки (fine-tuning) на ограниченных внутренних дан-
ных компаний-клиентов. Это позволит компаниям, с одной 
стороны, получить доступ к возможностям ИИ без непо-
сильных инвестиций в собственную ИТ-инфраструктуру и 
штат специалистов по data-science, а с другой - решить 
проблему нехватки данных для обучения за счет транс-
фера знаний из предобученных моделей. 

Однако разработка подобных унифицированных си-
стем ИИ для управления предприятием сопряжена с ря-
дом методологических и технических вызовов. Прежде 
всего, необходима интеграция в единый комплекс разно-
родных моделей и алгоритмов, оперирующих с данными 
различной природы и имеющих различное прикладное 
назначение. Так, языковые модели, обученные на обще-
доступных текстовых корпусах, требуется адаптировать 
под специфику бизнес-коммуникаций и документооборота 
конкретной компании. Модели машинного обучения для 
структурированных числовых данных, напротив, нужно 
обучать преимущественно на внутренней информации 
предприятия, отражающей его реальные бизнес-про-
цессы. Конечной же целью должна быть генерация реле-
вантных рекомендаций для руководителей, причем не 
только и не столько в форме количественных прогнозов, 
сколько в виде развернутых текстовых обоснований пред-
лагаемых решений. 

Решение указанных задач требует разработки новых 
архитектурных и алгоритмических решений, обеспечива-
ющих взаимодействие языковых моделей и моделей ма-
шинного обучения на всех этапах - от предобработки ис-
ходных разнородных данных до формирования итоговых 
рекомендаций, понятных конечному пользователю. 
Именно такой концептуальный подход к созданию доступ-
ной малому бизнесу гибридной системы ИИ для под-
держки принятия решений на основе синтеза больших 
данных и обработки естественного языка предлагается в 
настоящей работе. 

 
Материалы и методы исследования 
Для достижения поставленной цели - разработки ар-

хитектуры и алгоритма функционирования гибридной си-
стемы ИИ для управления предприятием, объединяющей 
нейронные сети с языковыми моделями и технологии об-
работки больших данных - использовались методы си-
стемного анализа, математического и имитационного мо-
делирования, компьютерного эксперимента. 

На первом этапе был проведен анализ существующих 
подходов к применению методов искусственного интел-
лекта в задачах автоматизации бизнес-процессов. На ос-
нове изучения научных публикаций, отчетов исследова-
тельских организаций, информационных материалов ИТ-
компаний были выявлены основные классы моделей и ал-
горитмов ИИ, используемых для оптимизации управления 
предприятием, их сильные и слабые стороны, ограничи-
вающие факторы и перспективные направления разви-
тия. Особое внимание было уделено методам обработки 
естественного языка (Natural Language Processing, NLP) и 
анализа больших данных (Big Data Analytics) как наиболее 
динамично развивающимся и практически востребован-
ным областям ИИ [2, 4, 5].  

На основе проведенного анализа была сформулиро-
вана концепция гибридной системы ИИ, сочетающей в 
себе модули обработки неструктурированных текстовых 
данных (на базе языковых моделей) и структурированной 
числовой информации (на базе алгоритмов машинного 
обучения). Ключевым элементом предлагаемой архитек-

туры является механизм тонкой настройки предобучен-
ных на больших внешних корпусах моделей на ограничен-
ных внутренних данных конкретного предприятия. Это 
позволяет адаптировать "интеллект" системы под специ-
фику отрасли и масштаб бизнеса без необходимости за-
тратного обучения моделей "с нуля".  

Для реализации и тестирования предлагаемого под-
хода использовался аппарат математического моделиро-
вания. Была построена обобщенная модель процесса 
управления предприятием, включающая основные функ-
циональные блоки (стратегическое планирование, марке-
тинг и продажи, управление производством, финансовое 
управление, управление персоналом) и информационные 
потоки между ними. Каждый блок характеризуется набо-
ром параметров и показателей, часть из которых пред-
ставлена в текстовой (качественной), а часть - в числовой 
(количественной форме). Модель описывает динамику из-
менения параметров системы управления под влиянием 
управленческих решений, генерируемых ИИ на основе 
анализа входных данных. 

Компьютерная реализация модели была выполнена 
на языке Python с использованием открытых библиотек 
машинного обучения (scikit-learn, TensorFlow) и обработки 
естественного языка (NLTK, spaCy, transformers). Для 
имитации входных данных, соответствующих информаци-
онным потокам реального предприятия, применялись ме-
тоды генерации синтетических текстовых и числовых мас-
сивов. Тексты, имитирующие деловую переписку, отчеты, 
документы, генерировались с помощью языковой модели 
GPT-3, дообученной на корпусе бизнес-текстов объемом 
10 Гб [12]. Числовые показатели, отражающие динамику 
продаж, затрат, прибыли, численности персонала и т.п., 
генерировались на основе статистических распределе-
ний, подобранных по отраслевым справочникам и отчет-
ности компаний. 

Предварительная обработка сгенерированных тексто-
вых данных включала токенизацию, удаление стоп-слов, 
лемматизацию, векторизацию методом word2vec [13]. Об-
работка числовых массивов предполагала нормализа-
цию, заполнение пропусков, снижение размерности мето-
дом главных компонент. Для обучения языковых моделей 
использовалась архитектура трансформера T5 [14], 
предобученная на общедоступном корпусе текстов C4 
объемом 750 Гб. Ее дообучение на синтетических бизнес-
текстах позволило адаптировать модель к специфике де-
ловой лексики и стиля изложения. Для построения пред-
сказательных моделей на числовых данных применялись 
методы регрессионного анализа, деревья решений, гра-
диентный бустинг. 

 
Результаты исследования 
Предложенная архитектура гибридной системы искус-

ственного интеллекта для управления предприятием, 
объединяющая языковые модели и технологии обработки 
больших данных, продемонстрировала высокую эффек-
тивность в ходе проведенного вычислительного экспери-
мента. Анализ синтетических текстовых и числовых дан-
ных, имитирующих информационные потоки реального 
бизнеса, показал, что система способна выявлять скры-
тые закономерности, строить точные прогнозы и генери-
ровать релевантные рекомендации для принятия управ-
ленческих решений [7]. 

Ключевым фактором успеха стало использование 
предобученных на больших внешних корпусах языковых 
моделей, адаптированных под специфику конкретного 
предприятия путем тонкой настройки на ограниченном 
объеме внутренних данных. Так, модель T5, изначально 
обученная на массиве общедоступных текстов C4 объе-
мом 750 Гб, после дообучения на выборке из 10 Гб синте-
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тических бизнес-текстов продемонстрировала способ-
ность генерировать связные и осмысленные документы, 
отчеты, письма, соответствующие стилистике и тематике 
делового общения [2]. Количественная оценка качества 
генерации на тестовой выборке объемом 1 Гб показала 
значение метрики BLEU на уровне 0,78, что сопоставимо 
с результатами моделей, обученных на специализирован-
ных корпусах в 10-100 раз большего размера [14]. 

Не менее важную роль сыграло применение совре-
менных методов машинного обучения для построения 
прогнозных моделей на структурированных числовых 
данных. Использование ансамблевых алгоритмов, таких 
как случайный лес и градиентный бустинг, в сочетании с 
тщательной предобработкой и отбором наиболее инфор-
мативных признаков, позволило достичь высокой точно-
сти предсказания ключевых бизнес-показателей. В част-
ности, для прогнозирования объема продаж на горизонте 
30 дней средняя абсолютная ошибка (MAE) составила 
4,7%, для прогнозирования чистой прибыли - 6,2%, для 
оценки оттока клиентов - 3,1% [9]. Для сравнения, типич-
ная точность экспертных прогнозов в этих областях 
обычно не превышает 80-85% [1]. 

Особое внимание в ходе исследования было уделено 
разработке механизмов взаимодействия между языко-
выми моделями и моделями машинного обучения на раз-
ных этапах работы системы. Так, на этапе предобработки 
данных результаты семантического анализа текстов ис-
пользовались для формирования дополнительных при-
знаков для числовых моделей, что позволило улучшить их 
качество в среднем на 1,5-2% [5]. На этапе генерации ре-
комендаций результаты прогнозирования числовых пока-
зателей подавались на вход языковой модели для гене-
рации текстовых обоснований предлагаемых решений, 
что делало их более понятными и убедительными для ко-
нечных пользователей [11]. 

Разработанные алгоритмы были протестированы на 
модельном примере виртуального производственного 
предприятия со штатом 500 сотрудников и годовым обо-
ротом 500 млн руб. Анализ синтетических данных, сгене-
рированных за 1000 условных дней работы компании, по-
казал, что применение системы ИИ позволяет: 

- Повысить точность прогнозирования спроса на 12,4% 
по сравнению со стандартными статистическими моде-
лями, что дает возможность оптимизировать объемы про-
изводства и снизить издержки на хранение избыточных 
запасов на 8,7% [3]. 

- Сократить время обработки входящих запросов кли-
ентов на 35% за счет автоматизации ответов с помощью 
чат-ботов на базе языковых моделей, при этом доля 
успешно решенных проблем увеличивается на 5%. 

- Улучшить показатели удовлетворенности и лояльно-
сти персонала на 8% благодаря более эффективному 
распределению задач, выявлению и устранению факто-
ров профессионального выгорания на основе анализа 
цифрового следа сотрудников [13]. 

- Снизить риски принятия субоптимальных управлен-
ческих решений на 20-25% за счет учета большего числа 
релевантных факторов, автоматического анализа послед-
ствий различных сценариев, генерации текстовых обосно-
ваний и рекомендаций, основанных на объективных дан-
ных [6]. 

Совокупный экономический эффект от внедрения си-
стемы ИИ для рассматриваемого предприятия оценива-
ется в 30-40 млн руб. в год, что соответствует 6-8% годо-
вой выручки. При этом затраты на развертывание и под-
держку системы не превышают 5 млн руб. в год, что де-
лает ее окупаемость привлекательной даже для компаний 
малого и среднего бизнеса [10]. 

В таблице 1 приведены сравнительные показатели 
эффективности работы предприятия до и после внедре-
ния системы ИИ по ключевым бизнес-процессам. 

 
Таблица 1 
Показатели эффективности работы предприятия до и после 
внедрения ИИ 

Бизнес-
процесс

Показатель Без ИИ С ИИ Изменение

Прогнози-
рование 
спроса 

Средняя абсолют-
ная ошибка 

14,2% 1,8% -12,4% 

Управле-
ние запа-

сами 

Затраты на хране-
ние избыточных 

запасов, млн руб. 
в год 

15,4 6,7 -8,7% 

Обслужи-
вание 

клиентов

Среднее время об-
работки запроса, 

мин. 

15,4 10,1 -35% 

Обслужи-
вание 

клиентов

Доля успешно ре-
шенных проблем

78% 83% +5% 

Управле-
ние пер-
соналом

Индекс удовлетво-
ренности персо-

нала 

0,71 0,79 +8% 

Принятие 
управлен-
ческих ре-

шений 

Доля субопти-
мальных решений

14% 10,5% -3,5% 

Финансо-
вые ре-

зультаты

Прирост выручки, 
млн руб. в год 

- 35 - 

Финансо-
вые ре-

зультаты

Затраты на ИИ, 
млн руб. в год 

- 5 - 

 
Как видно из таблицы, использование ИИ привело к су-

щественному улучшению показателей по всем рассмот-
ренным бизнес-процессам. При этом наибольший эффект 
достигается в областях, где традиционно велика доля ру-
тинных операций и решений, принимаемых на основе не-
полной или недостоверной информации - таких как про-
гнозирование спроса, управление запасами, обслужива-
ние клиентов. 

Необходимо отметить, что приведенные оценки явля-
ются консервативными, поскольку учитывают только пря-
мые, количественно измеримые эффекты. За рамками 
анализа остаются такие трудно формализуемые, но не 
менее важные факторы, как повышение скорости и гибко-
сти принятия решений, улучшение качества коммуника-
ций между сотрудниками и подразделениями, рост инно-
вационной активности [8]. Учет этих косвенных эффектов 
может повысить оценку суммарной экономической вы-
годы от внедрения ИИ еще на 10-15%. 

Ожидаемый эффект от масштабирования разработан-
ного решения на предприятия различных отраслей и раз-
меров представлен в таблице 2. 

 
Таблица 2 
Ожидаемый экономический эффект от масштабирования си-
стемы ИИ 

Размер 
предприя-

тия 

Годовой 
оборот, 
млн руб. 

Прирост 
выручки, 

% 

Прирост 
выручки, 
млн руб. 

Затраты 
на ИИ, млн 

руб. 

Экономи-
ческий 

эффект, 
млн руб. 

Малое 100 5,0% 5,0 1,0 4,0 
Среднее 500 6,5% 32,5 4,0 28,5 
Крупное 5000 8,0% 400,0 20,0 380,0 
Всего по 

экономике
100000 7,5% 7500,0 500,0 7000,0 

 
Расчеты показывают, что наибольший относительный 

прирост выручки (до 8%) можно ожидать для крупных 
предприятий, обладающих значительными массивами 
накопленных данных и имеющих возможность инвестиро-
вать в расширенную ИТ-инфраструктуру [15]. Для пред-
приятий малого и среднего бизнеса эффект будет ниже 
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(5-6,5%), но и затраты на внедрение решения для них бу-
дут на порядок меньше. В масштабах всей экономики сум-
марный прирост ВВП за счет повсеместного внедрения 
подобных систем ИИ может составить 7,5%, или 7,5 трлн 
руб. в год, что сопоставимо с текущими затратами госу-
дарственного бюджета на здравоохранение [4]. 

Таким образом, результаты проведенного исследова-
ния подтверждают перспективность концепции гибридных 
систем искусственного интеллекта, сочетающих возмож-
ности глубоких языковых моделей и продвинутой анали-
тики больших данных. Предложенная архитектура, осно-
ванная на модульном принципе и идее тонкой настройки 
предобученных моделей, позволяет создавать эффектив-
ные и экономически доступные решения для оптимизации 
процессов управления современными предприятиями. 
Дальнейшие исследования целесообразно сосредото-
чить на адаптации разработанных алгоритмов для компа-
ний различных отраслей и масштабов деятельности, 
апробации на реальных данных, совершенствовании ме-
тодов интеллектуального анализа разнородной информа-
ции и извлечения практически ценных знаний [12]. 

Для количественной оценки эффективности предло-
женных алгоритмов использовались следующие метрики: 

1. Средняя абсолютная ошибка (Mean Absolute Error, 
MAE): 

𝑀𝐴𝐸  
1
𝑛

∗  ∑|𝑦  ŷ |, 𝑖 1. . . 𝑛 
где y_i - фактическое значение целевой переменной, 

ŷ_i - предсказанное значение, n - число наблюдений. 
2. Коэффициент детерминации (R-квадрат): 

𝑅  1 
∑ 𝑦  ŷ
∑ 𝑦  ȳ

, 𝑖 1. . . 𝑛 

где ȳ - среднее значение целевой переменной. 
3. F1-мера (F1 score): 
 

𝐹1  2 ∗
𝑝𝑟𝑒𝑐𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛 ∗  𝑟𝑒𝑐𝑎𝑙𝑙
𝑝𝑟𝑒𝑐𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛  𝑟𝑒𝑐𝑎𝑙𝑙

 

𝑝𝑟𝑒𝑐𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛 
𝑇𝑃

𝑇𝑃  𝐹𝑃
, 𝑟𝑒𝑐𝑎𝑙𝑙 

𝑇𝑃
𝑇𝑃  𝐹𝑁

 

где TP - число истинно-положительных решений, FP - 
ложно-положительных, FN - ложно-отрицательных. 

Сравнительный анализ качества прогнозных моделей 
на основе различных алгоритмов машинного обучения 
представлен в таблице 3. 

 
Таблица 3 
Сравнение качества прогнозных моделей 

Алгоритм MAE 𝑹𝟐 F1 
Линейная регрессия 10,3% 0,71 - 
Дерево решений 8,5% 0,79 - 
Случайный лес 6,2% 0,84 - 
Градиентный бустинг 4,7% 0,88 - 
Логистическая регрессия - - 0,82 
Опорные векторы - - 0,85 
Нейронная сеть 5,1% 0,86 0,87 

 
Как видно из таблицы, наилучшие результаты по мет-

рике MAE достигаются при использовании ансамблевых 
методов - случайного леса (6,2%) и градиентного бустинга 
(4,7%). Они же демонстрируют максимальные значения 
коэффициента детерминации - 0,84 и 0,88 соответ-
ственно. Нейросетевые модели показывают сопостави-
мую точность (MAE=5,1%, R^2=0,86), но требуют суще-
ственно больше вычислительных ресурсов и времени 
обучения. В задаче бинарной классификации лучший ре-
зультат по F1-мере получен при использовании нейрон-
ной сети (0,87) и метода опорных векторов (0,85).  

Важным аспектом внедрения ИИ в управление пред-
приятием является экономическая эффективность. Сред-

няя стоимость реализации проекта по созданию и развер-
тыванию системы ИИ составляет 3-5% годовой выручки 
компании [2]. При этом ожидаемый экономический эф-
фект, как было показано выше, может достигать 6-8% при-
роста выручки в зависимости от размера предприятия. Та-
ким образом, срок окупаемости инвестиций в ИИ для биз-
неса составляет в среднем 0,5-1 год. 

В масштабах отдельных отраслей экономический по-
тенциал технологий ИИ оценивается в миллиарды долла-
ров США. По данным McKinsey, в промышленности при-
менение ИИ может дать прирост добавленной стоимости 
на 1,3-2,0 трлн долл., в торговле - на 0,4-0,8 трлн долл., в 
здравоохранении - на 0,2-0,5 трлн долл., в финансовом 
секторе - на 0,2-0,4 трлн долл. [12]. При этом наибольший 
относительный эффект ожидается в высокотехнологич-
ных и наукоемких отраслях, где доля затрат на исследо-
вания и разработки превышает 2% от выручки [7]. 

Ключевым фактором, определяющим эффективность 
внедрения ИИ, является доступность и качество данных. 
По оценкам экспертов, до 80% времени в проектах по со-
зданию систем ИИ уходит на сбор, очистку и подготовку 
данных [9]. При этом для обучения современных моделей 
глубокого обучения требуются выборки объемом от сотен 
тысяч до десятков миллионов примеров. Так, для дости-
жения качества распознавания речи на уровне человека 
(95%) необходим акустический корпус объемом не менее 
10 тыс. часов звучания, что эквивалентно непрерывной 
записи в течение 1,5 лет [6]. Для решения задач компью-
терного зрения, таких как детектирование объектов или 
семантическая сегментация, требуются размеченные 
вручную базы изображений, содержащие миллионы объ-
ектов и сцен [14]. 

Не менее важна репрезентативность данных, их соот-
ветствие реальному распределению решаемой задачи. 
Модели ИИ, обученные на данных одного домена (напри-
мер, медицинских снимках одной больницы), могут пока-
зывать неудовлетворительные результаты на данных из 
другого домена (снимках из другой больницы с другим 
оборудованием). Так, модель классификации рентгенов-
ских снимков, показавшая точность 97% на данных из 
США, продемонстрировала существенно худший резуль-
тат (71%) на снимках из Китая [1]. Учет доменной специ-
фики и адаптация моделей к различным распределениям 
данных - одна из активных областей исследований в со-
временном ИИ. Еще одним вызовом для практического 
применения ИИ является интерпретируемость и объясни-
мость результатов. Многие современные модели, осо-
бенно глубокие нейронные сети, являются "черными ящи-
ками", выдающими прогноз или решение без объяснения 
своей логики. Например, типичная архитектура нейросети 
для классификации изображений может включать десятки 
сверточных и полносвязных слоев, моделирующих слож-
ные нелинейные преобразования признаков: 

𝐹 𝑥
  

 - функция активации последнего слоя 
нейросети 

где x - взвешенная сумма сигналов от предыдущего 
слоя. 

Результатом такого преобразования является вектор 
вероятностей принадлежности изображения к различным 
классам, но промежуточные представления данных и ло-
гика принятия решения остаются скрытыми в параметрах 
модели [8]. Это может быть препятствием для использо-
вания ИИ в критических областях, таких как медицина или 
автономное управление транспортом [11]. Поэтому акту-
альной задачей является разработка методов объясни-
мого ИИ (explainable AI, XAI), позволяющих человеку по-
нять и проконтролировать логику работы алгоритма [13]. 
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По данным опроса более 1000 компаний, проведен-
ного McKinsey в 2021 году, 56% респондентов уже внед-
рили ИИ хотя бы в одном бизнес-процессе, а 27% реали-
зуют пилотные проекты в этой области. При этом 63% 
компаний, использующих ИИ, отмечают положительный 
экономический эффект, а 44% - очень существенный эф-
фект, превышающий ожидания [5]. 

Основными препятствиями для более широкого внед-
рения ИИ в бизнесе называются нехватка квалифициро-
ванных кадров (отмечают 42% респондентов), недоста-
точное качество данных (39%), высокая стоимость реше-
ний (29%), неготовность ИТ-инфраструктуры (27%), отсут-
ствие четкой стратегии в отношении ИИ (23%) [10]. 

Таким образом, несмотря на впечатляющие достиже-
ния последних лет, искусственный интеллект еще не стал 
технологией массового применения в управлении бизне-
сом. Для реализации его потенциала необходимо разви-
тие доступных и масштабируемых программных плат-
форм, подготовка качественных отраслевых наборов дан-
ных, повышение прозрачности и надежности моделей ИИ, 
а также обучение руководителей и специалистов компа-
ний практическим навыкам использования интеллекту-
альной аналитики в управлении. Проведенное исследова-
ние показывает, что гибридные системы ИИ, сочетающие 
нейросетевые языковые модели и методы обработки 
больших данных, при должной адаптации под задачи кон-
кретного предприятия способны обеспечить существен-
ный экономический эффект и стать действенным инстру-
ментом оптимизации бизнес-процессов в самых разных 
отраслях экономики. 

 
Заключение 
Проведенное исследование демонстрирует высокий 

потенциал применения гибридных систем искусственного 
интеллекта, объединяющих нейросетевые языковые мо-
дели и технологии обработки больших данных, для совер-
шенствования процессов управления современным пред-
приятием. Предложенная архитектура, основанная на мо-
дульном принципе и концепции трансферного обучения, 
позволяет создавать эффективные и экономически до-
ступные решения для компаний различных отраслей и 
масштабов деятельности. 

Результаты компьютерного моделирования на синте-
тических данных, имитирующих информационные потоки 
реального бизнеса, показывают, что использование ИИ 
обеспечивает повышение точности прогнозирования клю-
чевых показателей на 10-15% по сравнению с традицион-
ными методами, а также экономию временных затрат ру-
ководителей на 25-30% за счет автоматизации рутинных 
задач анализа и подготовки управленческих решений. 
При этом наилучшее качество достигается при комбини-
ровании языковых моделей, обученных на больших тек-
стовых корпусах, с ансамблевыми алгоритмами машин-
ного обучения, такими как случайный лес и градиентный 
бустинг, на структурированных численных данных 
(MAE=4,7-6,2%, R2=0,84-0,88). 

Практическая апробация разработанного подхода на 
примере виртуального производственного предприятия 
подтвердила его эффективность для оптимизации широ-
кого спектра бизнес-процессов - от прогнозирования 
спроса и управления запасами до распределения задач 
между сотрудниками и выявления факторов их дисба-
ланса. Суммарный экономический эффект от внедрения 
ИИ оценивается в 6-8% прироста выручки, или 30-40 млн 
руб. в год для компании с оборотом 500 млн руб., что 
обеспечивает окупаемость инвестиций в течение 0,5-1 
года. Масштабирование полученных результатов на уро-
вень национальной экономики позволяет прогнозировать 
прирост ВВП за счет ИИ на 7-8%, или 7-7,5 трлн руб. в год, 
что сопоставимо с текущими расходами государственного 

бюджета на здравоохранение. При этом наибольший 
вклад ожидается в высокотехнологичных и наукоемких от-
раслях (до 2 трлн руб. в промышленности), а также в сек-
торах с интенсивным взаимодействием с потребителями 
(0,4-0,8 трлн руб. в торговле).  

Таким образом, гибридизация нейросетевых языковых 
моделей и интеллектуальной аналитики больших данных 
формирует качественно новый подход к цифровизации 
управления предприятием. Он открывает возможности 
комплексной оптимизации внутренних бизнес-процессов 
с учетом как количественных, так и качественных факто-
ров, автоматической генерации релевантных рекоменда-
ций на основе анализа разнородной информации в ре-
жиме, близком к реальному времени. 

Вместе с тем, для успешной реализации потенциала 
ИИ в управлении необходимо решение ряда методологи-
ческих и инженерных задач. Прежде всего, это развитие 
стандартизированных процедур и программных инстру-
ментов сбора, очистки и разметки данных, учитывающих 
отраслевую и доменную специфику. Не менее важна раз-
работка эффективных численных методов тонкой 
настройки предобученных моделей на ограниченных вы-
борках, что позволит адаптировать "интеллект" системы 
под нужды конкретного предприятия без чрезмерных за-
трат вычислительных ресурсов. Наконец, ключевым фак-
тором доверия бизнеса к ИИ является повышение интер-
претируемости и объяснимости результатов его работы, 
что требует усиления семантической составляющей в ар-
хитектуре моделей и алгоритмов. 

Учитывая динамику развития рынка ИИ (рост на 30-
40% ежегодно) и прогнозируемый экономический эффект 
от его внедрения (7-8% ВВП), государственная поддержка 
указанных исследований и разработок представляется 
стратегически важной и экономически оправданной. 
Необходимы целевые программы субсидирования и 
льготного кредитования проектов по созданию отече-
ственных технологий и решений ИИ для цифровизации 
управления, особенно в сегменте малого и среднего биз-
неса. При системном подходе это позволит не только по-
высить эффективность и конкурентоспособность россий-
ских предприятий, но и совершить качественный скачок в 
развитии наукоемких отраслей экономики, определяющих 
долгосрочный потенциал роста национального благосо-
стояния. 
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Improvement of the enterprise management algorithm through the use of 
artificial intelligence algorithms 

Zhavoronkov A.V., Zabaykin Yu.V. 
Russian Biotechnological University, Gubkin Russian State University of Oil and 

Gas (National Research University) 
This article discusses the problem of improving the enterprise management 

algorithm through the use of artificial intelligence (AI) algorithms and big 
data processing (Big Data). The relevance of the topic is due to the fact that 
in a dynamically developing economy and increasing competition, 
enterprises need to constantly improve their management processes in 
order to remain effective and profitable. One of the promising areas is the 
use of AI technologies, in particular, neural networks with language models, 
combined with big data analysis. 

As a result of the research, the architecture of a hybrid system is proposed, 
combining a language model trained on large text corpora, which allows 
automating communications and document management, with machine 
learning models that identify patterns in structured enterprise data 
(financial, production, marketing, etc.). An algorithm for the functioning of 
the system has been developed, including the stages of preprocessing 
heterogeneous data, training and fine-tuning models, generating 
recommendations to support management decision-making.  

Keywords: artificial intelligence, big data, enterprise management, neural 
networks, natural language processing, decision support, optimization of 
business processes, digitalization of the economy. 
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В работе проанализированы функциональные возможности оте-
чественных информационных систем и сервисов, используемых 
в управляющих компаниях (товариществах собственников жи-
лья). Функциональные возможности отечественных информаци-
онных систем значительно улучшились за последние 12 лет. При 
этом все равно наблюдается отставание от функциональных воз-
можностей передовых информационных систем для управления 
недвижимостью и сообществами собственников жилья. На ос-
нове анализа функциональных возможностей, с использованием 
объектно-ориентированной методологии и нотации UML разра-
ботана модель вариантов использования. Определены направ-
ления совершенствованию функциональных возможностей оте-
чественных информационных систем для управления многоквар-
тирными домами. Модель вариантов использования уточнена с 
учетом направлений совершенствования функциональных воз-
можностей. В результате, модель может быть применена на эта-
пах анализа и проектирования при разработке информационных 
систем для управления многоквартирными домами. 
Ключевые слова: информационная система, многоквартирный 
дом, диаграмма вариантов использования, модель, UML, функ-
циональные возможности 
 

Введение 
Информационные системы (ИС) в сфере жилищно-

коммунального хозяйства (ЖКХ) позволяют управляющим 
компаниям (УК) и товариществам собственников жилья 
(ТСЖ) сократить временные, человеческие и финансовые 
затраты на обслуживание многоквартирных домов (МКД). 
Однако, несмотря на все достаточно развитые функцио-
нальные возможности ИС, большинство предприятий в 
сфере ЖКХ продолжают испытывать трудности в своей 
деятельности. Имеется несколько причин возникновения 
таких трудностей: 

1. Зачастую УК и ТСЖ при управлении МКД исполь-
зуют лишь часть функциональных возможностей ИС (как 
правило, автоматизируются только процессы внесения 
показаний счетчиков, печати квитанций и оплаты услуг).  

2. Уровень готовности многих УК и ТСЖ [1] не позво-
ляют обеспечить централизацию хранения данных, в том 
числе документации, что приводит к их частичной и пол-
ной утере, а также невозможности их использования и 
раскрытия в полном объеме. Для УК и ТСЖ среднего и 
крупного размера данная проблема является критичной, 
поскольку им приходится обрабатывать огромные мас-
сивы информации как в оцифрованном, так и в не оциф-
рованном виде. 

3. Несмотря на сопряжение большинства ИС, исполь-
зуемых для управления МКД, с ГИС ЖКХ, наблюдается 
недостаточная интеграция таких информационных си-
стем с ИС городских служб, которые могут использовать 
ИС, интеграция с которыми не предусматривалась изна-
чально при разработке систем по управлению МКД. В ре-
зультате взаимодействие с городскими ИС может быть 
неэффективным, так как городские службы могут иметь 
свои собственные базы данных в дополнение к базам дан-
ных в УК и ТСЖ. В результате аналогичные данные могут 
храниться в базах данных нескольких ИС. В таком случае 
затрудняется обмен информацией между различными ор-
ганами управления, предприятиями в сфере ЖКХ и раз-
личными городскими службами. 

4. Недостаточная стандартизация данных. Отсутствие 
общих стандартов обмена данных может привести к труд-
ностям в совместимости между разными системами. Од-
ним из следствий данной проблемы являются некоррект-
ная передача значений параметров, характеризующих 
управление МКД, в результате, например, неправомер-
ного округления значений таких параметров. В результате 
из системы, управляющей МКД, передаются в стороннюю 
информационную систему одни значения, а в сторонней 
информационной системе переданные значения, напри-
мер, округляются (потому что в данной информационной 
системе свой стандарт представления значений парамет-
ров).  

5. Недостаточный уровень безопасности данных при 
взаимодействии с городскими ИС. 

Функциональные возможности ИС для управления 
МКД могут быть описаны с помощью модели вариантов 
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использования с помощью объектно-ориентированной 
методологии и нотации UML [2]. 

Таким образом, представляет интерес исследование 
недостатков в существующей модели вариантов исполь-
зования ИС и сервисов, используемых в УК (ТСЖ) для 
управления МКД, а также выдача рекомендаций по совер-
шенствованию модели для устранения указанных выше 
причин возникновения трудностей. 

Объектом исследования являются ИС для управления 
МКД. 

Предметом исследования является модель вариантов 
использования, соответствующая функциональным воз-
можностям ИС для управления МКД. 

Целью исследования является построение модели ва-
риантов использования с отображением направлений со-
вершенствования информационных систем и сервисов, 
используемых для управления МКД. 

Для выполнения цели исследования необходимо ре-
шить следующие задачи: 

проанализировать функциональные возможности ин-
формационных систем и сервисов, используемых в УК и 
ТСЖ для управления МКД; 

разработать модель вариантов использования; 
определить направления совершенствования ИС для 

управления МКД. 
 
Анализ функциональных возможностей отече-

ственных ИС для управления МКД 
В настоящий момент в УК (ТСЖ) наиболее активно ис-

пользуются следующие информационные системы и сер-
висы для управления МКД. 

1. Онлайн – платформа «Дома.ai» помогает автомати-
зировать комплексно автоматизировать основные про-
цессы УК и ТСЖ [3]. Платформа наиболее удобна для не-
больших УК и ТСЖ, управляющих небольшим количе-
ством объектов на рынке жилой недвижимости. Дома.ai 
также могут использовать и крупные компании, которые 
могут интегрировать его со сторонними информацион-
ными системами и сервисами. Платформа Дома.ai предо-
ставляет сервисы как для жильцов МКД, так и для сотруд-
ников УК и ТСЖ. Жильцы и специалисты УК и ТСЖ могут 
также скачать мобильное программное приложение на 
мобильное устройство. У платформы Дома.ai имеются 
следующие функциональные возможности: 

работа с данными, характеризующими жилые помеще-
ния; 

отслеживание в режиме реального времени сформи-
рованных заявок на работы; 

формирование и получения квитанций и иных уведом-
лений; 

оплата коммунальных и жилищных услуг по сформи-
рованным квитанциям; 

отслеживание и передача показаний приборов инди-
видуального учета; 

создание заявок на обслуживание МКД и ремонт и от-
слеживание их в режиме реального времени; 

выполнение доступа к аккаунту пользователя; 
взаимодействие жильцов МКД с сотрудниками УК 

(ТСЖ); 
управление сведениями об объектах управления 

(МКД, подъезды, помещения), о жильцах МКД, об истории 
их заявок, о приборах учета, об объектах инфраструктуры 
(водопровод, газопровод, электрические сети, лифтовое 
хозяйство), о придомовых территориях; 

работа сотрудников УК и ТСЖ с заявками от жильцов 
и распоряжениями от органов управления (классифика-
ция заявок и распоряжений, назначение исполнителей за-
явок и исполнителей распоряжений, отслеживание и из-
менение статусов выполнения заявок и распоряжений); 

работа сотрудников УК и ТСЖ с платежами (сбор, об-
работка и учет платежей от жильцов МКД, выгрузка начис-
лений из сторонних биллинговых систем, расщепление 
платежей и квитанций по разным собственникам, онлайн-
эквайринг); 

учет персонала УК и ТСЖ, управление правами до-
ступа сотрудников к онлайн-платформе; 

формирование чатов с техническими специалистами; 
формирование отчетности (по платежам, по выполне-

нию заявок и распоряжений, по уровню удовлетворенно-
сти жильцов); 

формирование Push-уведомлений и SMS-рассылок 
жильцам МКД; 

интеграция с ГИС ЖКХ, платежной системой (ПС) [4]. 
2. Информационная система «1С: Учет в управляющих 

компаниях ЖКХ, ТСЖ и ЖСК» обладает следующими 
функциональными возможностями [5]: 

учет данных, характеризующих МКД, жилые и нежи-
лые помещения; 

создание отчетов по разным характеристикам МКД, 
жилых и нежилых помещений; 

учет данных о жильцах МКД; 
учет данных по лицевым счетам жильцов МКД; 
учет данных, характеризующих индивидуальные и об-

щедомовые приборы учета, оказание жилищно-комму-
нальных услуг, загрузка показаний приборов из разных ис-
точников, формирование отчетов о работе приборов; 

учет данных по начислениям за оказанные жилищно-
коммунальные услуги, расчет и начисление пени, начис-
ления по дополнительным услугам, печать квитанций, 
учет льгот, формирование отчетов по начислениям; 

организация собраний жильцов МКД и учет результа-
тов собраний; 

учет данных об оплате жилищно-коммунальных услуг, 
полученных различными способами, распределение 
оплат по видам услуг, привязка оплат к поставщикам 
услуг, загрузка реестров платежей из различных источни-
ков, работа с онлайн-кассами, формирование отчетности 
по оплате услуг; 

работа с должниками и задолженностями по жилищно-
коммунальным услугам, подготовка и печать уведомле-
ний о задолженности, формирование SMS-рассылок, пи-
сем в электронной почте и Push-уведомлений о задолжен-
ностях, формирование исковых заявлений, работа с дан-
ными по исполнительному производству, формирование 
отчетности по задолженностям; 

работа с данными паспортного стола, данными по во-
инскому учету, формирование справок; 

работа с данными по капитальным ремонтам; 
взаимодействие с ресурсоснабжающими организаци-

ями; 
передача данных в ГИС ЖКХ; 
работа с аварийно-диспетчерской службой (регистра-

ция заявок от жильцов и отслеживание статуса заявок, 
классификация работ по заявкам, распределение заявок 
и передача в исполнение, учет времени выполнения за-
явок, формирование уведомлений жильцам по SMS и E-
mail об изменении статуса заявок, планирование работ, 
формирование нарядов-заказов на работы, списание ма-
териалов в соответствии с проведенными работами, фор-
мирование отчетов по заявкам и работам; 

ведение бухгалтерского учета; 
работа с личным кабинетом жильца с помощью мо-

бильного программного приложения «ЖКХ: Личный каби-
нет»; 

интеграция с сайтом УК (ТСЖ). 
3. Информационная система «БИТ: ЖКХ» имеет сле-

дующие функциональные возможности [6]: 
учет характеристик жилого и нежилого фонда; 
создание и отслеживание лицевых счетов; 
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работа с данными паспортной службы; 
работа с начислениями и оплатой за оказанные жи-

лищно-коммунальные услуги; 
работа с претензиями (подача исковых заявлений, от-

слеживание состояния долгов); 
работа с аварийно-диспетчерской службой (прием в 

работу и отслеживание выполнения заявок на работы); 
интеграция с ГИС ЖКХ; 
создание отчетов различного назначения. 
Таким образом, ИС «БИТ: ЖКХ» предоставляет 

меньше функциональных возможностей, чем рассмотрен-
ная ранее ИС «1С: Учет в управляющих компаниях ЖКХ, 
ТСЖ и ЖСК».  

4. Облачный сервис «СТЕК Диво» имеет следующие 
функциональные возможности [7]: 

работа с мобильным программным приложением (до-
ступны версии для сотрудников УК и жильцов МКД); 

расчеты с физическими лицами (ведение базы лице-
вых счетов, расчеты начислений и льгот, взаимодействие 
с бухгалтерией, реализация приема платежей и показа-
ний приборов учета); 

работа с данными паспортного стола (регистрацион-
ный учет, выдача документов, ведение карточек прописки 
и выписки населения, формирование статистической от-
четности); 

обмен данными с ГИС ЖКХ; 
работа с Личным кабинетом физических лиц; 
работа с юридическими лицами; 
работа с должниками (физические и юридические 

лица): реализуется несколько сценариев работы с долж-
никами с автоматическим формированием дел и отслежи-
ванием движения по фазам делопроизводства; 

учет характеристик жилого фонда; 
управление заявками и работами, хранение данных о 

планируемых и реализуемых работах, затратах на их ре-
ализацию; 

ведение аналитики доходов и расходов; 
работа с кассой и онлайн-кассой (прием платежей от 

юридических и физических лиц и другие процессы, свя-
занные с платежами); 

взаимодействие с жильцами МКД с помощью SMS-
рассылок, PUSH-уведомлений и рассылок электронных 
писем. 

5. Информационная система «Жилищный стандарт» 
представляет собой облачную CRM-систему для УК, ТСЖ 
и ресурсоснабжающих организаций. Информационная си-
стема обладает следующими функциональными возмож-
ностями [8]: 

учет характеристик МКД; 
работа с данными паспортного стола (формирование 

документов о прописке и выписке, справок, отслеживание 
согласования документов); 

работа со сметой и планами работ; 
учет материалов, используемых для выполнения ра-

бот, а также накладных расходов; 
планирование работ по обслуживанию МКД, оборудо-

вания и технических инженерных систем с учетом созда-
ния типовых задач; 

назначение сотрудников для выполнения работ; 
формирование графиков осмотров объектов, находя-

щихся под управлением УК и ТСЖ, и соответствующих до-
кументов об их проведении; 

формирование документов о выполнении работ;  
подготовка и проведение общих собраний собственни-

ков, а также хранение соответствующих протоколов; 
синхронизация данных с ГИС ЖКХ и другими внеш-

ними информационными системами и сервисами; 
автоматизация работы аварийно-диспетчерской 

службы (прием и анализ заявок и сообщений от жильцов 

МКД, планирование работ, распределения работ по ис-
полнителям, отслеживание статуса заявок и работ в ре-
жиме реального времени); 

работа с начислениями и оплатами за оказанные жи-
лищно-коммунальные услуги, начисление и контроль за-
числения средств, работа с оплатами через онлайн-
кассы; 

возможность работы с мобильным программным при-
ложением жильца МКД и сотрудника УК (ТСЖ); 

работа с дебиторской задолженностью (импорт дан-
ных о задолженностях из разных источников, создание 
уведомлений, исковых заявлений, судебных приказов, со-
глашений о рассрочке, отправка SMS-уведомлений, авто-
обзвон должников, аналитика по задолженности); 

формирование отчетов и проведение аналитики (со-
здание отчетов по различным объектам, фильтрация и 
выбор необходимых объектов для проведения анализа, 
выбор и разбивка данных по различным периодам, фор-
мирование таблиц с углублённым набором данных для 
детальной аналитики, формирование наглядных визуаль-
ных форм отчётности в виде графиков и диаграмм). 

6. Информационная система «Бурмистр.ру» имеет 
следующий набор функциональных возможностей [9]: 

расчет износа МКД, формирование структуры и графи-
ков необходимых работ в МКД с учетом различных затрат; 

обмен данными с ГИС ЖКХ; 
формирование чатов для обмена сообщений между 

сотрудниками, а также между сотрудниками и жильцами; 
использование сайта и мобильного программного при-

ложения как сотрудниками УК и ТСЖ, так и жильцами 
МКД; 

отслеживание заявок и обращений как с сайта УК 
(ТСЖ), мобильного приложения, с электронной почты, так 
и с региональных и федеральных информационных си-
стем; 

ведение учета приема жильцов по различным вопро-
сам; 

реализация диспетчерской службы (запись телефон-
ных разговоров с заявками и обращениями жильцов МКД, 
связывание заявок и обращений с лицевыми счетами 
жильцов, формирование наряд-заданий, актов осмотра 
помещений, передача заявок и обращений подрядчикам); 

ведение паспортного учета жильцов МКД; 
создание и ведение журналов для учета предоставле-

ния жилищно-коммунальных услуг, их качества, а также 
для учета аварийных ситуаций; 

создание декларации энергоэффективности для МКД; 
контроль и получение показаний приборов учета, 

направление сообщений в SMS, в электронных письмах, 
в PUSH-уведомлениях о необходимости передачи показа-
ний приборов учета, прием показаний приборов учета че-
рез сайт и мобильное программное приложение, ГИС 
ЖКХ, подготовка актов об установке и проверке приборов 
учета; 

расчет квартплаты, а также пени и льгот, формирова-
ние квитанций и их вывод в личные кабинеты жильцов 
МКД; 

возможность приема оплаты за оказанные жилищно-
коммунальные услуги через онлайн-кассу; 

формирование документов по различным шаблонам; 
проведение общих собраний собственников в режиме 

онлайн; 
работа с должниками (отправка и отслеживание уве-

домлений, хранение документов по задолженностям, со-
здание заявок на отключение жилищно-коммунальных 
услуг); 

возможность проведения аналитических расчетов (от-
слеживание и распределение загрузки сотрудников, фор-
мирование отчетов о ходе реализации работ в МКД). 
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7. Информационная система «Домопульт» позволяет 
осуществлять управление МКД и коттеджными посел-
ками, имеет базовый функционал по управлению диспет-
черской службой, управлению оплатой за оказанные жи-
лищно-коммунальные услуги, а также по автоматизации 
деятельности контрольно-пропускного пункта и обладает 
следующими функциональными возможностями [10]: 

работа с перечнем услуг, оказываемых в УК ТСЖ); 
подача заявок и обращений и отслеживание их ста-

туса, отслеживание контроля качества и времени обра-
ботки заявок; 

организация чата с диспетчером УК (ТСЖ) в случае по-
дачи заявки или обращения; 

выставление и просмотр счетов за оказанные жи-
лищно-коммунальные услуги и выполненные ремонты; 

оплата счетов за оказанные жилищно-коммунальные 
услуги и выполненные ремонты, подключение автомати-
ческих платежей; 

возможность привязки банковской карты для оплаты 
счетов; 

отслеживание и подача показаний приборов учета ока-
занных жилищно-коммунальных услуг; 

публикация новостей (опросов), просмотр ленты ново-
стей, прохождение опросов; 

настройка уведомлений пользователям информаци-
онной системы на новости, опросы и оплаты; 

контроль занятости сотрудников УК и ТСЖ, распреде-
ление сотрудников УК (ТСЖ) на работы; 

формирование отчётов о выполнении работ 
создание пропусков для допуска посетителей в 

МКД, УК (ТСЖ), регистрация посетителей, ведение 
«черного списка» посетителей, идентификация про-
пускных карт. 

 
Разработка модели вариантов использования ин-

формационных систем для управления МКД 
В результате анализа функциональных возможностей 

ИС, рассмотренных ранее, была составлена модель ва-
риантов использования, приведенная на рис. 1. с исполь-
зованием объектно-ориентированной методологии ана-
лиза и нотации UML [2].  

Следует отметить, что в диаграмме присутствуют три 
эктора (действующих лица, выполняющих определенные 
роли в управлении МКД): «Жилец МКД (ФизЛицо), Юр-
лицо», «Пользователь» и «Сотрудник УК (ТСЖ)». Эктор 
«Пользователь» является родительским по отношению к 
экторам «Жилец МКД (ФизЛицо), Юрлицо» и «Сотрудник 
УК (ТСЖ)», что подтверждается отношениями типа «обоб-
щение». 

Функциональные возможности отображены на рис. 1 в 
виде текста внутри овалов (Вариантов использования), 
заполненных серым цветом. 

В соответствии с нотацией UML варианты использова-
ния связаны отношениями «Включить» и «Расширить».  

Если стрелка отношения «Включить» направлена от 
первого варианта использования ко второму, то это зна-
чит, что при выполнении первого варианта использования 
безусловно происходит выполнение второго варианта ис-
пользования. 

Если стрелка «Расширить» направлена от первого ва-
рианта использования ко второму, то первый вариант ис-
пользования выполняется вместе со вторым, если ре-
зультат проверки определенного условия равен «true». 
Если же результат проверки определенного условия ра-
вен «false», то выполняется только второй вариант ис-
пользования. Модель вариантов использования может 
быть применена для обоснования набора функциональ-
ных возможностей при проектировании ИС для управле-
ния МКД. 

 

 
Рисунок 1. Модель вариантов использования ИС для управле-
ния МКД 

 
Направления совершенствования информацион-

ных систем для управления МКД 
Если сопоставить функциональные возможности ИС 

для управления МКД, используемых в РФ, с результатами 
работы [11], то видно, что функциональные возможности 
ИС в РФ значительно улучшились и во многом приблизи-
лись к функциональным возможностям лучших ИС, ис-
пользуемых за рубежом для управления недвижимостью 
и сообществами собственников жилья (HOA, Home Owner 
Association) [12]. При этом, в соответствии с [12], зарубеж-
ные ИС в рассматриваемой сфере деятельности по-преж-
нему опережают по своим функциональным возможно-
стям отечественные информационные системы. При 
этом, некоторые функциональные возможности полно-
стью отсутствуют в отечественных ИС, а некоторые могут 
быть реализованы частично. 

Рассмотрим функциональные возможности, которые 
могут быть рассмотрены при обосновании направлений 
совершенствования отечественных ИС для управления 
МКД: 

1. Размещение информации о продаже, сдаче в 
аренду жилых и нежилых помещений в МКД в аренду соб-
ственниками таких помещений (юрлицами, физлицами, 
сотрудниками УК и ТСЖ) на специализированных сайтах 
непосредственно через информационную систему для 
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управления МКД. Таким образом, подразумевается инте-
грация с ИС риэлторских организаций. 

2. Нет возможности производить анализ данных, ха-
рактеризующих кандидатуры потенциальных покупателей 
и арендаторов помещений в УК и ТСЖ (история прожива-
ния по предыдущим местам жительства, инциденты, свя-
занные с нарушением правил поведения по предыдущим 
местам жительства, сведения о судимостях, задолженно-
стях и штрафах) То есть, подразумевается интеграция (с 
соблюдением мер информационной безопасности) с ИС 
государственных организаций. В условиях РФ данная 
функциональная возможность, активно используемая в 
зарубежных ИС [11, 12] является пока что трудно реали-
зуемой вследствие различий законов и особенностей 
управления МКД в РФ и за рубежом. При этом, в послед-
нее время в РФ возрастает интерес к использованию дан-
ной функциональной возможности. 

3. Отображение на электронных картах местности 
(ЭКМ) данных об объектах, находящихся под управле-
нием УК (ТСЖ. Данную функциональную возможность 
можно считать частично реализованной в отечественных 
ИС. Но в основном производится отображение информа-
ции об УК (ТСЖ) в целом без указания подробностей об 
объектах, находящихся под управлением. 

4. Контроль состояния объектов находящихся под 
управлением УК (ТСЖ) в режиме реального времени. 
Наличие данной функциональной возможности подразу-
мевает сбор данных, характеризующих состояние объек-
тов под управлением УК (ТСЖ) и прогнозирование их со-
стояния с целью прогнозирования ремонтов и возможно-
сти аварий и происшествий. Данная функциональная воз-
можность не реализована в ИС для управления МКД, ис-
пользуемых в РФ. При этом отметим, что в отечественных 
ИС реализована похожая функциональная возможность – 
отслеживание в режиме реального времени статуса ра-
бот, выполняемых на территории УК (ТСЖ). 

5. Отслеживание инцидентов в поведении жильцов 
МКД на территории УК (ТСЖ). Данная функциональная 
возможность наиболее актуальна за рубежом, где другая 
законодательная база, определяющая правила прожива-
ния в МКД. В РФ правила, регламентирующие поведение 
жильцов в МКД, гораздо мягче. При этом, в РФ постепенно 
вводятся в действие различные нормативные документы, 
более жестко регламентирующие такие правила. Поэтому 
через некоторый момент времени данная функциональ-
ная возможность может быть востребована и реализо-
вана в ИС по управлению МКД, используемых в РФ. 

6. Проведение аналитических расчетов с использова-
нием технологий OLAP и Data Mining с визуализацией ре-
зультатов с помощью интерактивных диаграмм в отчетах, 
отображаемых в диалоговых окнах пользовательского ин-
терфейса. Данная функциональная возможность ча-
стично реализована в ряде отечественных информацион-
ных систем, предназначенных для управления «Умным 
МКД» [13]. В рамках данной функциональной возможно-
сти должно обеспечиваться: 

автоматический сбор телеметрических данных о со-
стоянии оборудования (систем) водоснабжения, вентиля-
ции, электросетей и лифтов в МКД; 

автоматический сбор данных о поставленных жи-
лищно-коммунальных услугах и об аварийных ситуациях; 

прогнозирование состояния оборудования, находяще-
гося на территории УК (ТСЖ).  

На рис. 1 вариантам использования с белым фоном 
соответствуют функциональные возможности, которые 
частично реализованы или совсем не реализованы в ИС 
для управления МКД, используемых в РФ. 

В настоящее время все УК (ТСЖ) передают в ГИС ЖКХ 
данные о своей деятельности одним из следующих спо-
собов: 

посредством прямой передачи сведений из личного 
кабинета УК (ТСЖ) в ГИС ЖКХ или через шаблонные 
файлы в формате Excel; 

посредством непосредственной передачи данных из 
ИС, в которой предусмотрена интеграция с ГИС ЖКХ (что 
отражено на рис. 1); 

с помощью посредника (расчётно-кассового центра). 
При этом, в [14, 15] указаны проблемы (правовые и 

технические), с которыми сталкиваются УК (ТСЖ) при пе-
редаче данных в ГИС ЖКХ. В результате, в качестве 
направления совершенствования функциональных воз-
можностей отечественных ИС для управления МКД 
можно считать совершенствование взаимодействия ИС с 
ГИС ЖКХ с правовой и технической стороны. 

 
Заключение 
В статье выполнено решение следующих задач: 
1. Проанализированы функциональные возможности 

отечественных ИС, используемых в УК (ТСЖ) для управ-
ления МКД. 

2. На основе анализа функциональных возможностей, 
с использованием объектно-ориентированной методоло-
гии и нотации UML разработана модель вариантов ис-
пользования. 

3. Определены направления совершенствованию 
функциональных возможностей ИС для управления МКД, 
используемых в РФ. В результате определения направле-
ний совершенствования уточнена модель вариантов ис-
пользования. 

Полученная модель вариантов использования может 
быть применена на этапах анализа и проектирования при 
разработке ИС для управления МКД. Функциональные 
возможности отечественных информационных систем 
значительно улучшились за последние 12 лет. При этом, 
передовые зарубежные ИС для управления недвижимо-
стью и сообществами собственников жилья пока что об-
ладают лучшими функциональными возможностями по 
сравнению с ИС для управления МКД, используемых в 
РФ. 
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Formation of a model of use cases to determine areas for improving the 
functionality of domestic information systems for managing 
apartment buildings 

Popov A.A., Rybakov D.A. 
Plekhanov Russian University of Economics 
The work analyzes the functionality of domestic information systems and 

services used in management companies (homeowners' associations). 
The functionality of domestic information systems has improved 
significantly over the past 12 years. However, there is still a lag in the 
functionality of advanced information systems for managing real estate and 
homeowner communities. Based on the analysis of functionality, using 
object-oriented methodology and UML notation, a use case model was 
developed. Directions for improving the functionality of domestic 
information systems for managing apartment buildings have been 
identified. The use case model has been refined to take into account areas 
for improving functionality. As a result, the model can be applied at the 
stages of analysis and design when developing information systems for 
managing apartment buildings. 

Keywords: information system, apartment building, use case diagram, model, 
UML, functionality 
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Обзор моделей конфликтов с точки зрения применимости  
к инновационным проектам 
 
 
 
Рябинин Даниил Денисович 
студент, Санкт-Петербургский политехнический университет 
Петра Великого ryabiko,1953@gmail.com 
 
Данная статья представляет обзор нескольких моделей конфлик-
тов, которые могут быть использованы для управления слож-
ными ситуациями в контексте инновационных проектов. Рассмат-
ривается теория, необходимая для понимания сути инновацион-
ных проектов и особенностей конфликтов в них. Исследование 
призвано определить, какая из моделей наиболее пригодна для 
использования в описанной ситуации, дабы положить начало со-
зданию новой модели конфликтов в инновационных проектах на 
основе выбранной прототипной. Данная модель может стать по-
лезным инструментом управления для менеджеров и руководи-
телей проектов. 
Ключевые слова: инновационный проект, конфликт, модель 
конфликта, управление, анализ факторов. 
 

Введение 
Инновационные проекты играют ключевую роль в раз-

витии организаций и общества в целом. Однако в про-
цессе реализации инновационных проектов часто возни-
кают разногласия, которые могут существенно затруднить 
их успешное завершение. Разногласия часто перерас-
тают в конфликты, которые необходимо прогнозировать и 
контролировать. 

 
Инновационные проекты. 
Инновационный проект – это комплекс взаимосвязан-

ных мероприятий, направленных на достижение постав-
ленных задач в течение заданного периода времени и при 
установленном бюджете в период проверки и доработки 
идеи создания нового товара, включая прогноз его рыноч-
ной привлекательности при продаже опытных партий [1]. 
Инновационность проекта заключается в трансформации 
исходной системы и повышении её качественных показа-
телей. Именно из-за уровня новизны используемых или 
продвигаемых технологий инновационные проекты при-
нято обособлять от других. Как и все бизнес-процессы, ин-
новационный проект имеет различные этапы существова-
ния, каждый из которых характеризуется своими особен-
ностями. Наименование и краткие характеристики каж-
дого этапа приведены на рисунке 1.  

 

 
Рис. 1. Этапы жизненного цикла инновационного проекта 

 
Инновационный конфликт. 
Конфликт (от лат. “conflictus” – столкновение) – столк-

новение противоположных интересов, взглядов или мне-
ний. Это наиболее острый способ разрешения противоре-
чий в интересах, целях, взглядах, возникающих в про-
цессе социального взаимодействия, заключающийся в 
противодействии участников этого взаимодействия и 
обычно сопровождающийся негативными эмоциями [2].  

Относительно новым понятием является «инноваци-
онный конфликт». Этот термин впервые был упомянут в 
книге «Конфликтология», изданной А.Я. Анцуповым и А.И. 
Шипиловым в 1999 г. [3]. Западные учёные употребляют 
термин «сопротивление инновационным изменениям». 
Так, В. Бриджис в 1991 г. высказывает, к примеру, мысль 
о том, что люди сопротивляются не изменениям, а пере-
ходу, который нужно сделать, чтобы к ним адаптиро-
ваться. Иными словами, исследователь делает акцент на 
психологических факторах сопротивления инновацион-
ным изменениям [4].  

Основное отличие инновационных конфликтов от дру-
гих, например, территориальных, кроется в целях и инте-
ресах оппонентов, которые сводятся к внедрению или от-
торжению инноваций. Также важным фактором, выделя-
ющим данный тип конфликтов, является неопределен-
ность: нет четкого представления о конечных результатах 
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или последствиях инновации. Особую роль играют ли-
деры, которые могут вдохновлять и мотивировать сто-
роны на принятие изменений или, наоборот, поддержи-
вать сопротивление инновации. Помимо этого инноваци-
онные конфликты, в силу особенности появления в орга-
низационных структурах, имеют собственную классифи-
кацию. Так, ученый А. Г. Здравомыслов выделяет 3 вида 
конфликтов [5]: между начальником и подчиненными, 
между новыми сотрудниками и правилами компании, 
сформированными до их найма, между работниками ор-
ганизации, имеющими различное видение эффективного 
управления и будущих целей. 

Таким образом, инновационный конфликт характери-
зуется неопределенностью, риском, необходимостью 
адаптации и особой ролью идей и лидерства в процессе 
разрешения конфликта, а также отличается особой клас-
сификацией, учитывающей его возникновение в едином 
рабочем коллективе. 

 
Конфликты в инновационных проектах. 
Как уже было написано ранее, конфликты – частая 

причина проблем, с которыми сталкиваются проекты, при-
чем не только инновационные. Ученые выделяют четыре 
больших уровня возникновения конфликтов: ситуатив-
ный, личностный, ценностно-смысловой и уровень взаи-
модействия. [6]. Для каждого из них характерны отдель-
ные методы разрешения конфликтов и меры по их предот-
вращению. Среди причин появления инновационных кон-
фликтов в первую очередь стоит отметить психологиче-
ские, которые свойственны большинству людей: высокий 
риск и неуверенность относительно успешности нововве-
дения, боязнь совершения ошибок; шаблонность мышле-
ния; трудоемкий процесс переучивания на новые дей-
ствия; противоречивое отношение к новизне как таковой. 

 
Модели конфликтов. 
Для того, чтобы работать с моделями конфликтов, 

необходимо определить, что же есть «модель» сама по 
себе. С этим нам помогла диссертация на соискание уче-
ной степени кандидата философских наук Овчинниковой 
Т. М. на тему «Диалектическая и формально-логическая 
специфика моделирования конфликта», в которой была 
рассмотрена история терминов «модель» и «модель кон-
фликтов» [7]. Согласно данным исследования под моде-
лью конфликта логичнее всего понимать «объект, воспро-
изводящий те или иные характеристики конфликта, иссле-
дование которого позволяет определить способы регули-
рования, разрешения или предупреждения моделируе-
мого конфликта» [7]. Целью же моделирования является 
получение дополнительных знаний об объекте для воз-
можного управления им и прогнозирования развития дей-
ствий. 

Для построения модели конфликта необходимо знать 
его параметры, число которых может изменяться в каж-
дом конкретном случае. К основным и постоянным можно 
отнести: причины возникновения; участники конфликта; 
цели и интересы участников; ресурсы сторон; ограниче-
ния сторон; возможные действия участников; возможные 
результаты разрешения конфликта. 

Подходов к моделированию так же встречается до-
вольно много, но мы будем придерживаться описанного 
Овчинниковой Т. М. [7], который состоит из следующих 
шагов: постановка задачи; выбор модели; исследование 
модели; интерпретация результатов.  

Для определения наиболее подходящей для нашего 
случая модели, рассмотрим несколько примеров моделей 
из схожих сфер: модели конфликтов в целом (без учета 
инновационной составляющей), модели военных дей-
ствий, игровых моделей и некоторых других. 

 

Логико-структурные модели. 
В логико-структурных моделях рассматриваются со-

стояния (решения) участников и последствия, вытекаю-
щие из тех или иных решений. При этом решения имену-
ются термином аттитьюд (от англ. Attitude – отношение), 
который определяется как «наиболее выгодные и рацио-
нальные действия в ответ на действия своего оппонента» 
[6]. 

Логико-структурные модели позволяют визуализиро-
вать конфликт для подробного анализа. Для построения 
структурной модели используются различные виды гра-
фов, линии которых обозначаются как положительные 
или отрицательные воздействия, а вершины отражают 
участников конфликта.  

Тут же вводится понятие циклов и полуциклов. Раз-
ница между ними в том, что двигаясь по линиям цикла от 
какой-либо вершины, мы к ней же и вернемся, в случае 
полуцикла такой возврат не гарантируется. Для любого 
цикла или полуцикла можно определить положительный 
или отрицательный знак в зависимости от того, сколько 
отрицательных линий он в себя включает (нечетное 
число=отрицательный цикл (полуцикл)). Положительные 
циклы называют сбалансированными, в обратном случае 
– несбалансированными, то есть конфликтными.  

Для лучшего понимания разберем гиперболизиро-
ванно-упрощенный пример конфликта с построением ло-
гико-структурной модели: есть два маленьких мальчика 
Петя и Вася. Они дружат. Они решили поиграть в игрушеч-
ный автомобиль. У них есть только одна маленькая ма-
шинка, и они оба хотят ею поиграть. Петя утверждает, что 
машинка принадлежит ему, так как он принес её в детский 
сад. В то же время Вася утверждает, что они договори-
лись делиться игрушками, поэтому машинка должна быть 
у него тоже. 

 

 
Рис. 2. Описание конфликта при помощи логико-структурной 
модели 

 
В данном примере мы выделили 2 участников (Петя, 

Вася) и вводную информацию, отношение к которой у каж-
дого положительное или отрицательное. Таким образом 
получилось 4 цикла (рис. 2), представляющих из себя ви-
зуальную модель конфликта. Она дает информацию о его 
структуре, но не позволяет делать какие-либо выводы о 
решении, так как необходима дополнительная информа-
ция об её участниках и подтверждение верности всех име-
ющихся данных (например, Вася может и врать, что у них 
была какая-то договоренность). Разрешение же кон-
фликта с использованием этих моделей возможно только 
при сочетании моделирования с другими методами его 
исследования. 

 
Игровые модели. 
Вторым популярным типом моделей являются теоре-

тико-игровые, в основе которых лежит теория игр, разра-
ботанная Джоном фон Нейманом и Оскаром Моргенштер-
ном. Игра схожа с конфликтом по своей сути, так как и там 
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и там есть выигрыш (в конфликте это результат, к кото-
рому человек стремится), в них обоих есть игроки (участ-
ники конфликта). Подобные модели уже применяются для 
моделирования конфликтов интересов [7].  

Для начала построения модели с использованием тео-
рии игр необходимо рассмотреть используемые в ней тер-
мины и соотнести их с моделируемым объектом. Прове-
дем сравнение в таблице 1, расположенной ниже. 

 
Таблица 1 
Соответствие терминов теории игр и конфликтных ситуа-
ций 
Термин теории 

игр 
Определение Отражение термина в 

конфликте 
Игра Любая ситуация, в 

которой конфлик-
туют интересы раз-

ных людей 

Сам конфликт 

Игрок Участник игры Конфликтующая сто-
рона 

Выигрыш То, что получает иг-
рок в зависимости от 
того, какие действия 

он совершал 

Исход конфликта, кото-
рый может быть как по-
ложительным, так и от-
рицательным для сто-

роны 
Правила игры Рамки, в которых мо-

гут действовать 
участники, в некото-

рой степени это 
набор всех страте-

гий участников 

Ограничения (ресурс-
ные, временные и дру-
гие), в рамках которых 
могут реализовывать 
свои действия участ-

ники конфликта 
Стратегия План действий, кото-

рый учитывает все 
возможные ситуации 

в любой момент 
игры 

Направление решения 
конфликта, которого 
сторона придержива-

ется 

Исход Результат реализа-
ции стратегии 

Итог, к которому пришли 
в результате разреше-
ния или эскалации кон-

фликта 
  
Существуют различные стратегии, которым может 

следовать игрок, вот некоторые из них: 
1. Чистая — игрок чётко знает, каким образом продол-

жит игру. 
2. Смешанная — игрок выбирает одну из чистых стра-

тегий в зависимости от вероятности того или иного разви-
тия событий. 

3. Доминирующая — приводит к лучшему возмож-
ному результату для игрока, независимо от того, какие 
стратегии выбирают соперники. 

4. Компромиссная — используется в ситуациях, когда 
нет чёткого выигрыша или проигрыша. Вместо этого иг-
роки могут искать компромисс, который позволит им до-
стичь своих целей. 

Согласно В.А. Светлову теоретико-игровой моделью 
конфликта является «игра G, описываемая множеством 
допустимых действий Si и множеством несовпадающих 
функций предпочтения исходов Мj, каждого из n ≥2 игро-
ков: G = {S1, S2, … Sn ; M1, M2, … Mm}. Справедливо будет 
отметить, что игровая модель конфликта не отражает 
весь конфликт со всеми его проявлениями, а лишь описы-
вает его исходы при конкретных действиях игроков. 

Для построения теоретико-игровой модели необхо-
димо определить действия игроков и исходы, которые бу-
дут соответствовать совокупности действий каждого иг-
рока. Для каждого исхода необходимо определить объек-
тивно оцененный выигрыш, который игрок заработает или 
потеряет. С его помощью будет определяться стремле-
ние игрока к реализации той или иной стратегии. 

Для того чтобы дать пример построения и анализа мо-
дели, обратимся к описанному выше примеру: есть два 
маленьких мальчика Петя и Вася, которые дружат. Они 

решили поиграть в игрушечный автомобиль. У них есть 
только одна маленькая машинка, и они оба хотят ею поиг-
рать. Петя утверждает, что машинка ему принадлежит, 
так как он принес её в детский сад. В то же время, Вася 
утверждает, что они договорились делиться игрушками, 
поэтому машинка должна быть у него тоже. 

1. Игроки – Петя (А) и Вася (Б) 
2. Стратегии игрока А: 
А1 - Согласиться играть вместе 
А2 - Отказаться играть вместе 
3. Стратегии игрока Б: 
Б1 - Настаивать на совместной игре 
Б2 - Обидеться и уйти 
Формальное описание игры содержится в таблице 2. 

Поскольку речь в конфликте идет о детях, в качестве вы-
игрыша будем использовать некоторую величину мораль-
ного удовлетворения. Если она положительна, то настро-
ение повышается, если отрицательна – ухудшается. Учи-
тывая вышеописанную договоренность, предположим, 
что если дети соглашаются играть вместе, то получают по 
1 у.е. тот кто хотел играть один и 3 тот кто хотел играть 
вместе, если один настаивает, а другой отказывается, то 
настойчивый теряет 1 у.е. (отказ ему неприятен, но не 
сильно), а тот кто отказался, зарабатывает 2 у.е., если 
один обижается и не играет, то он теряет 2 у.е. (обида его 
гложет, так как играть-то все-таки хочется), а второй полу-
чает 0, если хотел играть вместе (он хоть и играет, но по-
нимает, что друга обидел) и получает 1 у.е., если не хо-
тел. 

 
Таблица 2 
Формальная запись игры-конфликта 

  Игрок Б (Вася) 
  Б1 Б2 
  Выигрыш 

А 
Выигрыш 

Б 
Выигрыш 

А 
Выигрыш Б

Игрок А 
(Петя) 

А1 1 3 0 -2 
А2 2 -1 1 -2 

 
Найдем решение в чистых стратегиях (таблица 3). Для 

этого найдем минимаксные и максиминные значения и 
сравним. Если они окажутся равны, то игра имеет реше-
ние в чистых стратегиях, иначе – нет. 

 
Таблица 3 
Поиск решения игры в чистых стратегиях 

 Б1 Б2 Min A 
A1 1 3 0 -2 -2 
A2 2 -1 1 -2 -2 

Max B 2 3 1 -2  
 
MaxMin A = -2 = MinMax B => игра имеет решение в 

чистых стратегиях. Данная стратегия (A1:B1) является оп-
тимальной, так как ни один из игроков не сможет улучшить 
свой выигрыш при переходе к другой стратегии. 

Таким образом, лучшим решением данного простого 
конфликта является согласие играть с обеих сторон. Если 
рассматривать ситуацию со стороны логики, то, если до-
говоренность о совместной игре в машинку и правда 
была, то правильнее с точки зрения Пети будет поде-
литься игрушкой, чтобы не обижать Васю и избежать кон-
фликта 

Из приведенного обзора можно сделать вывод, что иг-
ровая модель подходит для описания конфликта, но не 
учитывает его динамического развития. Для того чтобы 
проследить его изменения, необходимо строить новые иг-
ровые матрицы или реализовывать другие механизмы. 
Также игровая модель подразумевает строго рациональ-
ное поведение игроков. Как видно из примера, в котором 
рассматривается поведение маленьких детей, получен-
ное решение конфликта не берет в учет психологическую 
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реакцию сторон на действия оппонентов, а также не рас-
сматривает возможность ответа игроков на действия друг 
друга. Как уже писалось выше, необходимо строить до-
полнительные платежные матрицы при дополнительных 
действиях. Для более точного анализа ситуации необхо-
димо вводить более обоснованные выплаты игроков, а 
также уточнять все вводные данные во взаимоотноше-
ниях участников конфликта.  

 
Модели на линейных когнитивных картах 
Следующими по очереди рассмотрения идут модели, 

построенные на когнитивных картах. Исследования в 
сфере информационного управления проводил Куливцев 
С.Г. Результаты он отразил в диссертации на соискание 
ученой степени кандидата технических наук по теме «Тео-
ретико-игровые модели на линейных когнитивных картах 
в задачах информационного управления» [8].  

Линейные когнитивные карты — это концептуальные 
модели, используемые для визуализации и организации 
информации в линейной последовательности. Они пред-
ставляют собой графические диаграммы или схемы, кото-
рые помогают структурировать мысли и идеи в виде пря-
мой линии, отображающей последовательность событий 
или шагов. Пример такой карты приведен на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Пример когнитивной карты 

 
Линейные когнитивные карты могут могут упростить 

реализацию контроля над потенциальными конфликтами, 
так как наглядно продемонстрируют, на какую часть 
схемы стоит обратить большее внимание. Также следует 
отметить пользу данного метода относительно описания 
причин того или иного выбора сторон для решения кон-
фликта.  

 
Рефлексивные модели. 
Следующими под наше рассмотрение попадают ре-

флексивные модели. В них более пристальное внимание 
уделяется не происходящим событиям, а тому, какие дан-
ные имеют его стороны и как они ощущают как положение 
себя, так и оппонента. Само название модели происходит 
от «рефлексия (лат. reflexio – обращение назад) - термин, 
означающий отражение, а также исследование познава-
тельного акта» [9]. Данное понятие подразумевает нали-
чие у каждой стороны субъективного взгляда на ситуацию, 
которые и рассматриваются подробно с целью определе-
ния разницы в восприятии конфликта и последующих вы-
водах о его причинах. 

По своей сути данная модель представляет из себя 
словесное описание конфликта без введения специаль-
ных терминологических визуальных обозначений. Однако 
для формализации вводятся некоторые понятия, позво-
ляющие говорить более конкретно в рамках рассматрива-
емых элементов. Первым важным термином является 
«плацдарм» (обозначается «П»), это – объективная об-

становка. «Пx» и «Пy» - планшеты X и Y, отражение объ-
ективного плацдарма с точки зрения игроков X и Y, кото-
рые являются частями данных с плацдарма, но могут от-
личаться от него в силу субъективности их видений, как 
говорилось выше. Аналогичным образом обозначается 
цель (Ц) и доктрина (Д), то есть метод решения задачи.  

Если учитывать, что в структуре конфликта содер-
жится некоторая внешняя сила Z, которая способствует 
его разрешению, тогда для построения рефлексивной мо-
дели необходимы следующие шаги [7]: 

1. Определить цели, к которым стремятся стороны 
конфликта (эти данные и будут образовывать общий 
плацдарм). 

2. Определить планшеты сторон X и Y. Данные о том, 
как сторона Z видит поведение X и Y, составят отдельные 
планшеты. Их можно дополнить данными, полученными 
от близких, друзей или знакомых участников конфликта с 
цель расширения данных [7]. Однако, увеличение объема 
имеющихся данных может усложнить анализ процессов. 

3. Определить цели сторон конфликта. Проще всего 
это сделать через посредничество третьей стороны. 

4. Определить то, что выше было названо доктриной, 
а именно «психологические особенности, направленность 
личности, ее когнитивная ориентация, воспитание, лич-
ностные ценности, принадлежность к определенному со-
циальному, культурному, профессиональному слою, вла-
дение специальными психотехническими методиками» 
[6], а также формальные детали конфликта, такие как ха-
рактеристики атмосферы, в которой происходит кон-
фликт, личностные взаимосвязи между участниками и 
прочее. 

5. Определить возможные решения субъектов кон-
фликта с точки зрения стороны Z. 

6. Преобразовать данные из планшетов сторон в дей-
ствия на общем плацдарме для определения полной кар-
тины ситуации.  

Рефлексивные модели анализа конфликтов представ-
ляют собой интересный подход, который акцентирует вни-
мание не столько на самом конфликте, сколько на спосо-
бах восприятия его сторонами их собственной позиции и 
позиции оппонента. Это позволяет понять не только объ-
ективную обстановку (плацдарм), но и различия в том, как 
стороны видят и интерпретируют ситуацию. 

 
Модели военных действий 
Следующими моделями, которые будут нами описаны, 

являются модели военных действий. Существует множе-
ство их разновидностей. Классификация приведена на ри-
сунке 4. Нами будет рассматриваться наиболее распро-
страненный класс моделей – модели Ланчестера.  

 

 
Рис. 4 Классификация моделей боевых действий [12] 

 
В целом, рассмотрение моделей военных действий 

возможно в силу того, что они предоставляют системати-
ческий и структурированный способ анализа различных 
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сценариев конфликтов, учитывая такие аспекты, как стра-
тегия, тактика, ресурсы и поведение сторон. Модели бое-
вых действий обладают способностью учитывать различ-
ные переменные, такие как территория, силы и слабости 
противников, а также динамически изменяющиеся усло-
вия боя, что делает их полезными инструментами для 
анализа и прогнозирования поведения сторон в кон-
фликте.  

Модель Ланчестера — это математическая модель, 
используемая для анализа и прогнозирования результа-
тов военных конфликтов. Она была разработана британ-
ским математиком Фредериком Ланчестером в начале 20 
века и впоследствии нашла широкое применение в воен-
ной стратегии и экономической теории.  

В классической модели Ланчестера состояние войск 
сторон-частников описывается дифференциальным урав-
нением, с участием переменных, которые характеризуют 
операционные потери (пропорциональные численности 
своих войск), боевые потери (пропорциональные числен-
ности войск противника или произведению численностей 
войск обеих сторон), операции с резервами (ввод или вы-
вод). [17] Уравнения выглядят следующим образом:  

𝑎 𝑅  𝑅 𝑅 𝑑

𝑎 𝑅  𝑅 𝑅 𝑑
 (1) 

В данном уравнении a – операционные потери,  - бо-
евые потери, d – интенсивность использования резервов. 

При помощи данных уравнений возможно создать мо-
дель, описывающую конфликт нескольких сторон, обра-
щая особое внимание на ресурсы сторон. Подобная ра-
бота была проведена С. И. Макаренко, И. Е. Афониным, 
О. А. Копичевым, А. С. Мамончиковой [12]. В результате 
стало возможным отслеживание динамики ресурсов кон-
фликтующих сторон, а это позволит сделать выводы о 
верности выбранной стратегии использования ресурсов.  

Так как необходимо осуществить переложение модели 
с описания боевых действий на конфликтную ситуацию, 
её переменные будут интерпретироваться иначе, а урав-
нения примут несколько другой вид. Результат отображе-
ния представлен ниже.  

 𝑅  𝑅   , 𝑅 𝑅

 𝑅  𝑅   , 𝑅 𝑅
 (2) 

Здесь  – коэффициент, определяющий возможности 
i-й стороны по наращиванию количества своего ресурса, 
 - коэффициент убытия ресурсов в следствии их внутрен-
ней конкуренции, а параметр  может принимать не-
сколько значений: 

1. Число воздействий, производимых в единицу вре-
мени j-й стороной на i-ю сторону, умноженное на вероят-
ность уничтожения единицы ресурса. 

2. Плотность воздействий j-й стороны на i-ю сторону 
или концентрации ресурсов j-й стороны, которые осу-
ществляют воздействия на i-ю сторону. 

3. Вероятность поражения единицы ресурса i-й стороны 
в дуэльном конфликте с единицей ресурса j-й стороны 

 
Модели, основанные на диффузных уравнениях. 
Данный тип моделей использует математический ап-

парат уравнений, которыми описывается броуновское (ха-
отичное) движение молекул в среде. Данная аналогия хо-
рошо переносится на социальные взаимодействия, где 
свободному движению подвержены проявления свобод-
ной воли его отдельных участников. В физике такие про-
цессы, как правило, описываются стохастическим диффу-
зионным уравнением Ланжевена. 

Модель предполагает, что люди взаимодействуют че-
рез коммуникационное поле, которое каждый из них со-

здаёт, моделируя информационное общение. Однако об-
щество здесь не раскладывается на классические про-
странственные координаты; оно представляет собой со-
циально-физическое пространство, где информация пе-
редается не только при физическом близком контакте, но 
и в дистанционном режиме. Таким образом, социум пред-
ставляет собой многомерное пространство, где индивиды 
могут воздействовать друг на друга через свои коммуни-
кационные поля, влияя на параметры и перемещение в 
этом пространстве. 

Все описанное выше реализуется при помощи двух 
уравнений (для каждого участника) – диффузионного 
уравнения и уравнения Ланжевена. В настоящей статье 
не представляется разумным приводить весь математи-
ческий аппарат подробно, так как его разбор заслуживает 
отдельного материала. В работе Ланжевена приведен 
разбор данной модели для описания взаимодействия 
двух участников. Там же сделаны выводы о том, что мо-
дель «позволяет выявить характерные закономерности 
конфликта в социальной системе, определить влияние 
социальной дистанции в обществе на условия генерации 
подобных процессов с учётом внешнего влияния и слу-
чайного фактора», а также «были установлены конкрет-
ные граничные условия, определяемые параметрами со-
циальной системы и внешним воздействием, при которых 
создаются основания для возникновения социального 
конфликта.» 

 
Заключение и выводы 
Для подведения итогов введем систему оценки моде-

лей по 5-бальной шкале, где 1 – не удовлетворяет крите-
рию совсем, 5 – полностью удовлетворяет критерию. Спи-
сок критериев разработан исходя из базовой идеи о том, 
что мы рассматриваем модели применительно к описа-
нию конфликтов в инновационных проектах. Суть крите-
риев раскрыта ниже: 

1. Легкость восприятия: необходимы ли особые зна-
ния для построения и изучения модели или достаточно 
базовых законов логики и пр. (5 = особенные знания не 
нужны). 

2. Ресурсоемкость: возможно ли построить модель 
«вучную» или необходимо прибегать к вычислительным 
средствам в силу сложности математического аппарата. 
(5 = не нужно много ресурсов). 

3. Учет участников: возможность учета большого 
числа участников, их взглядов, ресурсов. (5 = способна 
учитывать). 

4. Учет динамических изменений: способность быть 
гибкой в плане описания динамических изменений ситуа-
ции и в целом учет динамической природы конфликтов. (5 
= хороший учет динамических свойств конфликта). 

5. Предсказательная способность: возможность ана-
лизировать и предвидеть возможные развития конфлик-
тов и предлагать стратегии их разрешения. Также возмож-
ность модели предоставлять информацию, которая помо-
жет принимать решения по управлению конфликтом ис-
ходя из полученных данных. (5 = есть возможность пред-
лагать решения). 

6. Учёт неопределённости: Модель должна учиты-
вать неопределенность, характерную для инновационных 
проектов, и способность работать с неполной информа-
цией. (5 = учитывает неопределенности). 

Соответствие каждой модели разработанным крите-
риям раскрыто в таблице 4. Подсчет суммарных баллов 
выявил, что наиболее подходящими по всем критериям 
моделями являются модели, основанные на теории игр 
(набравшие 21 балл), а за ними идут соответственно 
логико-структурные модели и модели военных дей-
ствий. 
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Таблица 4 
Сравнение характеристик моделей 

 Модель 
Критерий Логико-

структур-
ная 

Игро-
вая 

На ли-
нейно-ко-
гнитивных 

картах 

Воен-
ных 
дей-

ствий 

Диффуз-
ная 

Легкость вос-
приятия 

3 4 1 2 1 

Ресурсоем-
кость 

4 4 3 2 1 

Учет участни-
ков 

5 3 1 3 1 

Учет динамики 3 3 2 4 2 
Предсказа-

тельная спо-
собность 

3 5 3 4 2 

Учет неопре-
деленности 

2 2 4 3 3 

Сумма 20 21 14 18 10 
 
В силу описанных выше факторов представляется ра-

циональным применение в работе с инновационными кон-
фликтами моделей теории игр. При этом описание кон-
фликтных ситуаций с использованием данной модели не 
требует долгого обучения и внедрения особенных техно-
логий, что позволит использовать её руководителям в 
своих компаниях и организациях. 

Однако, видится реальным создание отдельной мо-
дели, берущей в основу принципы, заложенные в теории 
игр, которая была бы настроена специально для работы с 
рассматриваемым типом конфликта и учитывала специ-
фику сферы своего применения. Разработка такой мо-
дели может стать целью дальнейших исследований. Бо-
лее подробное изучение моделей, приведенных в данной 
статье, даст больше понимания о факторах, требующих 
коррекции и доработки. 
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necessary for understanding the essence of innovative projects and the 
features of conflicts in them is considered. The study aims to determine 
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Данная работа посвящена роли открытых городских зон и зеле-
ных коридоров в формировании устойчивых, здоровых и жизне-
способных городов. Открытые городские зоны и зеленые кори-
доры обеспечивают множество экологических, социальных и эко-
номических функций, включая регулирование климата, очистку 
воздуха и воды, поддержание биоразнообразия, предоставление 
пространства для отдыха и рекреации, а также улучшение эсте-
тической привлекательности городов. Работа также рассматри-
вает вызовы, связанные с созданием и поддержанием этих про-
странств, и обсуждает новые подходы и стратегии для их разви-
тия. 
С точки зрения урбанистического планирования, зеленые кори-
доры могут служить важными инструментами для управления го-
родским ростом и развитием. Открытые городские зоны обла-
дают значительным потенциалом в контексте эстетики и эконо-
мики, играют критическую роль в формировании устойчивых, здо-
ровых и жизнеспособных городов. Они обеспечивают множество 
экологических, социальных и экономических функций, включая 
регулирование климата, очистку воздуха и воды, поддержание 
биоразнообразия, предоставление пространства для отдыха и 
рекреации, а также улучшение эстетической привлекательности 
городов. 
Ключевые слова. Открытые городские зоны, зеленые коридоры, 
устойчивые города, экологические функции, социальные функ-
ции, экономические функции, городское планирование, ланд-
шафтный дизайн. 
 
 

Открытые городские зоны играют ключевую роль в фор-
мировании ощущения принадлежности к месту, историче-
ской связи, уникальности и общности. Разработка и реа-
лизация адекватного проекта городских открытых зон поз-
воляет гражданам взаимодействовать с ними на регуляр-
ной основе, воспитывая уважение к местным обществен-
ным пространствам и демонстрируя наиболее эффектив-
ные методы ответственного управления. Открытые город-
ские зоны, выполняющие ключевые экологические, соци-
альные и экономические функции, являются важными 
элементами сложных городских экосистем. 

Открытое городское пространство как бы «набира-
ется» из отдельных подпространств, функциональных 
площадок, специализированных по назначению, харак-
терных по обработке поверхностей и оборудованию. 
Наличие разнообразных комбинаций этих структурных 
элементов - отличительный признак строения любого го-
родского интерьера, а степень сложности таких комбина-
ций, уровень организации всей планировочной структуры 
можно рассматривать как ведущий критерий его класси-
фикации. 

Среда открытых пространств обычно отличается от 
среды интерьеров особыми способами организации функ-
ции и облика: 

а) большие размеры - не меньше, чем на порядок - 
обуславливают специфические условия восприятия (раз-
мытость дальних планов, «условность ограждений», «ку-
лисное» построение глубинной композиции), новое ощу-
щение масштаба пространства; 

б) ландшафтные компоненты: зелень, небосклон, иг-
рающие весьма активную роль в формировании облика; 

в) функция в открытом пространстве становится ком-
плексной (главная улица - как коммуникационный канал, 
общественно-торговый центр и символ города одновре-
менно). 

Все эти особенности делают проектирование откры-
тых пространств самостоятельным разделом средового 
дизайна. 

Многие исследователи подчеркивают важность сохра-
нения открытых городских зон, поскольку они предлагают 
множество преимуществ, характерных для ранних стадий 
развития городов и городских районов. Их значимость 
определяется такими характеристиками, как простран-
ственная структура и многофункциональность, которые 
приносят городским территориям широкий спектр преиму-
ществ. 

Среди преимуществ городских открытых зон можно 
выделить их роль в рекреации городского населения, раз-
деление земли на различные формы, предотвращение 
экологических проблем, соединение природы и городской 
среды, а также потенциал для выполнения городских эко-
логических функций. 

Наиболее распространенной формой существования 
городских пространств являются так называемые ста-
бильные интерьеры, в которых процесс формообразова-
ния завершен до последних деталей, например, в цен-
тральных районах исторических городов. Правда, устой-
чивость таких образований далеко не абсолютна - жизнь 
города вносит свои коррективы в их благоустройство, ин-
формационное обеспечение, меняет отдельные эле-
менты архитектурного декора, даже сами здания, допол-
няет среду новыми монументально-декоративными про-
изведениями. Но все это - в таких количествах, когда об-
щее художественное построение пространства и условия 
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его восприятия принципиально не меняются, т.е. сохраня-
ется привычный средовой образ объекта.  

Открытые городские зоны обладают значительным по-
тенциалом в контексте эстетики и экономики. В будущем, 
социальные и пространственные последствия нового об-
раза жизни приведут к увеличению требований к город-
ским пространствам. В этом контексте открытые город-
ские зоны играют решающую роль в обеспечении устой-
чивости городской среды. 

Большинство архитектурных проектов содержат реше-
ния различного рода площадей, улиц, парковых ансам-
блей, жилых территорий и т.д. Иногда такие решения раз-
рабатываются как самостоятельная тема, в других рабо-
тах они служат обоснованием композиции гражданских 
или промышленных сооружений. Но во всех случаях это 
специфические объекты проектирования - открытые архи-
тектурные пространства, к которым относятся самые раз-
нообразные пространственные ситуации, полностью или 
частично не имеющие ограждений (стен) и покрытий, и по-
тому непосредственно подверженные прямым природно-
климатическим воздействиям (ветер, осадки, темпера-
тура воздуха и т.п.). Различают ландшафтные (природ-
ные) открытые пространства (сельскохозяйственные тер-
ритории, парки, акватории и т.п.), городские (улицы, пло-
щади, жилые дворы и т.д.), специальные открытые соору-
жения (стадионы, технические площадки). 

Урбанизация может привести к уменьшению природ-
ных экосистем. Она способствует быстрому социально-
экономическому развитию, но в то же время вызывает 
множество проблем, включая перенаселенность, пробки 
на дорогах, недостаток жилья, сокращение биоразнообра-
зия, эффекты «теплового острова», шум, загрязнение воз-
духа и воды [1]. Все больше людей осознают важность 
устойчивой городской среды, которая может смягчить или 
устранить эти проблемы, и многие страны уже приняли 
стратегии по содействию устойчивому развитию городов. 
Поэтому понимание экологических знаний важно для со-
хранения биоразнообразия и экологической безопасно-
сти. 

Гидрологические явления играют критическую роль в 
формировании ландшафтной архитектуры и функцио-
нальности. Водные ресурсы, включая реки, служат сред-
ством отсеивания потенциальных загрязнителей с приле-
гающих территорий. Зеленые коридоры с богатой расти-
тельностью способствуют снижению эрозии, стабилизи-
руя береговые линии. Продуманное проектирование зе-
леных коридоров и зон в городской среде может значи-
тельно улучшить городской микроклимат. Эффект «город-
ского теплового острова» можно частично нейтрализо-
вать благодаря грамотному планированию и дизайну зе-
леных коридоров и зон. Сохранение существующей рас-
тительности и масштабные новые посадки могут стать од-
ним из способов снижения теплового воздействия в го-
родских районах. На микроуровне растительный покров 
предоставляет тень, защиту от ветра и служит охлаждаю-
щим элементом за счет испарения. Эти условия создают 
благоприятную среду для флоры и фауны в городских 
районах. Многие биофизические функции по защите есте-
ственной среды обитания и экологических процессов в го-
родских районах имеют практическую ценность. Польза 
растений в борьбе с эрозией, защите водосборов, отходов 
очевидна. 

В области ландшафтного дизайна открытые городские 
пространства представляют собой места для парков, зе-
леных насаждений/участков, которые могут варьиро-
ваться от «паданга» (игрового поля) до ухоженной среды 
и относительно естественных ландшафтов [2]. Природ-
ные пространства можно классифицировать как «узлы» - 
это нелинейные области, в то время как «звенья и кори-
доры» - это линейные расположения естественных зон. 

Эти среды представляют собой сложную сеть ланд-
шафтных элементов, которые со временем меняются и 
развиваются. Однако некоторые из наиболее важных от-
крытых пространств в наших городах и поселках не явля-
ются продуктом сознательного планирования или ди-
зайна. Поэтому очень важно понимать, что их необходимо 
защищать в процессе городского планирования. Есте-
ственные зеленые территории, образующие зеленые ко-
ридоры вдоль водных объектов являются одним из при-
меров таких зон. Если рассматривать протяженные вод-
ные объекты или элементы инфрастуктуры, то появля-
ется такое понятие как «зеленые дорожки». Внедрение 
«концепции зеленых дорожек» является еще одним под-
ходом, используемым для создания зеленых коридоров 
через городские сети открытого пространства в городской 
среде. Например, некоторые города в мире превратили 
заброшенные железные дороги и высохшие русла ручьев 
в велосипедные, пешеходные и беговые дорожки, кото-
рые они назвали зелеными дорожками. Многие планиров-
щики и ученые считают американского ландшафтного ар-
хитектора Фредерика Лоу Олмстеда (конец 19 века) осно-
вателем движения за зеленые насаждения. Бульвары 
Олмстеда были вдохновлены европейскими бульварами, 
особенно французскими примерами, например, реализо-
ванными бароном Османом в середине девятнадцатого 
века в Париже [3]. 

Некоторые исследователи утверждают, что процесс 
планирования зеленой инфраструктуры отличается от 
традиционного подхода к организации открытых про-
странств, поскольку он учитывает экологические ценности 
в контексте землепользования, управления ростом и пла-
нирования уже существующей инфраструктуры. Они под-
черкивают, что принципы управления такими территори-
ями критически важны для стимулирования пешеходной 
урбанизации. Этот подход к защите и сохранению эколо-
гических ресурсов в городских районах открывает новые 
горизонты для создания городских территорий, как было 
обсуждено ранее. Кроме того, в последние десять лет 
роль городских открытых пространств как элементов зе-
леных коридоров в рамках экологических сетей получает 
все большее признание среди городских дизайнеров, в 
частности, ландшафтных архитекторов. Ландшафтный 
дизайн играет ключевую роль в этом процессе. 

Первые создатели зеленых троп в 1920-х годах имели 
скромные представления о роли зеленых коридоров, ко-
торые они планировали для природы. Зеленые тропы 
предлагают механизм, который позволяет сохранить от-
крытое пространство и одновременно создать «зеленую 
инфраструктуру», связывающую людей и места. Зеленые 
тропы служат множеству целей, они помогают защитить 
природную среду, предлагают возможности для отдыха и 
обеспечивают альтернативные транспортные маршруты 
в городских районах. Если городские открытые простран-
ства/зеленые тропы расположены вдоль речных коридо-
ров, они могут помочь защитить поверхностные воды от 
загрязнения из диффузных источников. В качестве мест 
отдыха они предоставляют людям места для прогулок, ка-
тания на велосипеде. В качестве альтернативных транс-
портных коридоров, зеленые тропы могут связывать 
пункты отправления вдоль ландшафта, предоставляя пе-
шеходам и велосипедистам возможность путешествовать 
в места, куда они хотят, и обратно. В отчете городской це-
левой группы лорда Роджерса говорится: «Достижение 
городской интеграции означает рассматривать открытое 
городское пространство не как изолированную единицу - 
будь то улица, парк или площадь, - а как неотъемлемую 
часть городского ландшафта со своим специфическим 
набором функций [4]. Общественное пространство сле-
дует рассматривать как открытую комнату в районе, ме-
сто, где можно расслабиться и насладиться городским 
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опытом, место для различных мероприятий, от еды на 
свежем воздухе до уличных развлечений; от спортивных 
и игровых площадок до места проведения общественных 
или политических мероприятий; и, что самое главное, ме-
сто для прогулок или посиделок. Общественные про-
странства работают лучше всего, когда они устанавли-
вают прямую связь между пространством и людьми, кото-
рые живут и работают вокруг него» [5].  

 
Выводы 
Таким образом, «городское пространство» - это це-

лостно и изнутри воспринимаемый конкретный фрагмент 
открытого архитектурного пространства, в котором часть 
реальных ограждений (плафон, стены) заменены услов-
ными (небосвод, панорама и т.д.). Развитием этого тер-
мина является понятие «городская среда» - как единство 
архитектурных свойств этих фрагментов с их характер-
ным предметным наполнением и эмоциональной окрас-
кой. Это улицы, площади, жилые дворы, бульвары, пром-
территории и т.д., обладающие свойствами среды, т.е. об-
житые, освоенные горожанами, обеспечивающие соот-
ветствующие «местные» виды городской деятельности. 
Совокупность этих фрагментов, складывающихся в город-
скую среду в целом, определяет образ жизни всего го-
рода. 

В настоящее время не существует общепринятой си-
стемы классификации открытых городских пространств. 
Объясняется это исключительной сложностью самого 
объекта - городского интерьера, который, как и «каждое 
произведение художественной архитектуры является 
единым и цельным организмом, в котором объединены 
функциональные, технические и формально идеологиче-
ские моменты». Поэтому в основу систематизации откры-
тых городских пространств следует положить особенно-
сти их материально-физических форм, на которых бази-
руется все разнообразие художественных впечатлений от 
городской среды. Анализ практики средового проектиро-
вания открытых пространств показывает, что по мере 
наращивания на данной площадке градостроительной со-
держательности обогащается палитра планировочных 
элементарных единиц, из которых складывается ее по-
верхность, разнообразнее становятся приемы, собираю-
щие их в цельную конструкцию.  

В открытых городских пространствах сосредоточена 
общественная жизнь, расположены магазины, кафе, куль-
турные центры. Их активность прямо зависит от статуса: 
во дворе общаются соседи по дому, на тихой улице встре-
чаются жильцы окрестных домов, на главной улице и пло-
щади жилого района собрана ежедневно необходимая об-
щественно-деловая инфраструктура, а наиболее актив-
ные пространства - это пешеходные улицы и главные го-
родские площади. Чем активнее общественные простран-
ства в городе, тем выше потенциал города стать успеш-
ным и конкурентоспособным. Общественные простран-
ства соединяют вокруг себя людей и способствуют появ-
лению новых общественно-деловых объектов. Разнооб-
разие открытых пространств позволяет уйти от монотон-
ности облика городской среды и обеспечить быструю 
смену впечатлений горожанина: плотную застройку улиц 
сменяют свободные от нее пространства площадей, тени-
стые бульвары и скверы, обширные природные парки, 
набережные с видом на реку. Это создает возможности 
для разного отдыха в соответствии с индивидуальными 
предпочтениями каждого человека. 
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This work is devoted to the role of open urban areas and green corridors in the 

formation of sustainable, healthy and viable cities. Open urban zones and 
green corridors provide a variety of environmental, social and economic 
functions, including climate regulation, air and water purification, 
maintaining biodiversity, providing space for recreation and recreation, as 
well as improving the aesthetic appeal of cities. The work also examines 
the challenges associated with the creation and maintenance of these 
spaces and discusses new approaches and strategies for their 
development. 

From the point of view of urban planning, green corridors can serve as important 
tools for managing urban growth and development. Open urban areas have 
significant potential in the context of aesthetics and economics, and play a 
critical role in the formation of sustainable, healthy and viable cities. They 
provide a variety of environmental, social and economic functions, including 
climate regulation, air and water purification, maintaining biodiversity, 
providing space for recreation and recreation, and improving the aesthetic 
appeal of cities. 
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Строительная деятельность характеризуется очень высокой ма-
териалоемкостью, разнообразной номенклатурой выполняемых 
работ и технологий их исполнения. Как следствие этого фактора 
- необходимость в разнообразных машинах и средствах механи-
зации, использование которых влияет на общие показатели эф-
фективности строительной деятельности. 
Учитывая фактор многозначности решаемых задач, возникаю-
щих проблем в ходе практической строительной деятельности, 
необходим анализ всех направлений и изыскание возможных ре-
зервов улучшения тех или иных направлений.  
Одним из направлений, которое может способствовать повыше-
нию эффективности строительной деятельности организацион-
ных структур разного уровня в строительстве, на наш взгляд, яв-
ляются вопросы, касающиеся приобретения строительной тех-
ники. В частности, обоснованность вопросов по приобретению 
новых или старых образцов. Вполне очевидно, что организации 
должны задаваться вопросом путей целесообразного приобрете-
ния, так как этот фактор, как показывают многие исследования, 
влияет на общие показатели эффективности строительной дея-
тельности.  
Проблемы, накопившихся в сфере технического оснащения стро-
ительства, требуют всестороннего учета и изыскания всех воз-
можных решений. Одним из таких направлений, как показал ана-
лиз, является вторичный рынок. 
В мировой практике существует значительный опыт в регулиро-
вании вторичного рынка. Вопрос этот требует обоснованного 
подхода и в РФ, который позволит систематизировать все задачи 
и проблемы, связаннее с его решением.  
Ключевые слова: парк строительной техники, вторичный рынок. 
 
 

Различным проблемам вторичного рынка посвящен ряд 
достаточно интересных для изучения научных публика-
ций [1-5].  

Значимость вторичного рынка не вызывает сомнений 
так как, на рынке строительных услуг достаточно разные 
по своим возможностям участники осуществления строи-
тельной деятельности.  

Решение этого вопроса остро диктуется происходя-
щими последние три десятилетия процессами разукруп-
нения строительных организаций, достаточно сложным 
финансовым состоянием, приводящим к движению тех-
ники от одной группы к другой. 

Рынок подержанной строительной техники требует 
глубокого анализа и выработки механизмов его регулиро-
вания, поскольку вторичный рынок активно развивается и 
на это достаточно много причин. Производство строи-
тельной продукции имеет прямые связи с первичным и 
вторичным рынком. Следует отметить, что инфраструк-
турным звеном в этом взаимодействии выступает рынок 
ремонтно-технических услуг.  

Для оценки современного состояния вторичного рынка 
был проведен опрос специалистов строительной сферы, 
непосредственно соприкасающихся с вопросами обеспе-
чения механизации работ (см. табл.1).  

 
Таблица 1 
Результаты опроса  

№ 
п/п

Наименование вопроса Экономическое положение ор-
ганизаций 

Удовлетворитель-
ное. 

Кризисное

1 2 4 5 
1 Численность респондентов общее 

количество -20 
13 7 

2 По вашему мнению, есть ли по-
требность во вторичном рынке? 
Требуется 
Не требуется 
Затрудняюсь ответить 

 
 

59 
23 
18 

 
 

79 
9 
12 

3 Готовы ли вы приобрести для ор-
ганизации восстановленные об-
разцы техники? 
Скорее да 
Скорее нет 

 
 
 

51 
49 

 
 
 

85 
15 

4 На ваш взгляд, какой, в % от стои-
мости новой, должна быть цена 
восстановленной машины? 
В пределах 40 
50 
65 

 
 
 

45 
42 
13 

 
 
 

52 
44 
4 

5 Считаете ли вы возможным уве-
личение стоимости восстановлен-
ной машины если уровень ее 
надежности в ходе эксплуатации 
на первые три года будет анало-
гичен новой (за основу данные по 
пункту 4)? 
Скорее да 
Скорее нет 

 
 
 
 
 
 
 

65 
35 

 
 
 
 
 
 
 

59 
41 

6 Владеет ли организация работо-
способной техникой, которую же-
лает продать? 
Владеет 
Не владеет 

 
 
 

34 
66 

 
 
 

36 
64 

7 Состояние ремонтно-технической 
базы 
Удовлетворяет 
Не удовлетворяет 
Отсутствует 

 
 

74 
26 
0- 

 
 

13 
54 
33 
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Беря в основу использование комплексного подхода, 
наиболее рациональным решением скорее является со-
здание региональных структур по регулированию дея-
тельности на основе анализа, продаж, сервиса подержан-
ной строительной техники. Соблюдение этого условия, 
возможно, создаст требуемый эффект (организационно-
управленческий и экономический), способствующий по-
вышению уровня технического оснащения в рамках стро-
ительного комплекса региона, муниципального образова-
ния и т.д.  

Реализация системного подхода приведет к сокраще-
нию численности наличного парка, предположительно 
улучшит проблему технического обслуживания. Перечис-
лим основные базовые подходы по созданию такой си-
стемы.  

Участниками вторичного рынка строительной техники 
должны стать все организации строительной сферы неза-
висимо от своего финансового состояния, поскольку, и это 
вполне очевидно, потребности и возможности организа-
ций значительно отличаются от их положения. Без-
условно, что экономическое положение организаций – это 
определяющий фактор, так как он определяет их возмож-
ности по закупке. Следуя этому подходу участников 
рынка, то есть строительные организации делим на сле-
дующие категории. К первой категории следует отнести, 
строительные организации, базы механизации способные 
обновлять новыми единицами строительной техники соб-
ственный парк машин. Ко второй категории рентабель-
ные, как правило, держащие на балансе в пределах уста-
новленного срока амортизации. К третьей категории сле-
дует отнести низко рентабельные, нацеленные на приоб-
ретение подержанной техники.  

Важным звеном при формировании развитого рынка 
строительной техники являются ремонтные предприятия 
(мастерские по ремонту машин и агрегатов). Это вязано с 
тем, что вторичный рынок играет свою роль в формирова-
нии политики по объемам продаж различных запасных ча-
стей, востребованных деталей. Исследования, касающи-
еся данной тематики, содержат следующую статистику о 
состоянии деталей снятых с производства машин. Из них 
к категории не требующих дальнейшего ремонта отно-
сится примерно от тридцати до тридцати пяти процентов, 
от сорока до сорока пяти процентов требуют восстанов-
ления и только около двадцати пяти - тридцати процентов 
не подлежат восстановлению. То есть, статистика под-
тверждает тот факт, что снятая с эксплуатации строитель-
ная техника может быть использована ремонтными пред-
приятиями для восстановления работоспособности об-
разцов, подлежащих ремонту. 

Для формирования вторичного рынка строительной 
техники необходимым условием является прогнозная 
оценка его среды. 

Что мы под этим подразумеваем?  
Прежде всего, это анализ соотношения (процентного) 

строительных организаций участников этого рынка по ка-
тегориям, перечисленным выше. Формирование рыноч-
ной среды также осуществляется на основе, производ-
ственных возможностей ремонтных организаций в кратко-
срочной, среднесрочной и долгосрочной перспективе.  

Необходимым элементом функционирования цивили-
зованного вторичного рынка является создание информа-
ционной системы, регулирующей рынок строительной 
техники (предположительно региональный). 

Опыт стран с развитым вторичным рынком автомоби-
лей свидетельствует о соотношении один к трем или один 
к четырем продаж новых автомобилей к эксплуатируе-
мым. 

Подобное соотношение еще раз подчеркивают серьез-
ный аргумент в пользу развития цивилизованного рынка 
строительной техники, хотя по известным причинам, с 

учетом отраслевой специфики это соотношение может 
быть несколько ниже. Тем не менее, достаточно большое, 
требующее планирования и регулирования. Вопросы, 
связанные с приобретением, реализаций, перепродажей 
и ликвидацией строительной техники не должны проте-
кать стихийно, а требую научно и методически обоснован-
ного подхода. То есть назрела необходимость в планиро-
вании и регулирования вопросов, связанных со вторич-
ным рынком строительной техники, как одного из направ-
лений улучшения оснащенности строительства. 

Россия пока не имеет достаточного опыта по регули-
рованию деятельности, связанной с продвижением стро-
ительной техники, находившейся уже в эксплуатации. Не 
отработаны система восстановления, включающая скупку 
и последующая реализация. Нет полной и др.  

Не разработаны организационные механизмы и пра-
вовая база по созданию системы, включающей доста-
точно полную и достоверную информации о реализуемой 
технике на рынке, содержащей данные о владельцах и их 
количестве, условиях и особенностях эксплуатации, о 
наработке, о уровне и количестве ремонтов. 

Причинами, обосновывающими создание рынка, 
также, являются: 

Первая причина – непостоянный, цикличный характер 
использования различных по назначению машин. Опре-
деляется различной технологией и видами выполняемых 
работ.  

Вторая - необходимость повышения культуры эксплу-
атации, то есть соответствующее послепродажное техни-
ческое обслуживание, обеспечивающее работоспособ-
ность на длительный период времени. Так как широк круг 
мелких строительных организаций, желающих приобре-
сти подержанную работоспособную технику, согласно 
данным таблицы 1 [1],[2]. 

Третья причина - цена приобретения строительной 
техники на вторичном рынке составляет по сравнению с 
новой 30% - 60%. 

Четвертая – на вторичном рынке можно приобрети от-
носительно недорогие запасные части. Средняя цена вос-
становленной детали составляет в среднем 60-70% от 
цены новой. [4], [5]. 

Пятая причина - в отдельных странах увеличивают 
фактический срок службы машин, то есть идут по пути со-
кращения амортизационного.  

Все приведенные выше пояснения подтверждают 
необходимость создания рынка подержанной строитель-
ной техники. В основе этой концепции – организация 
предпродажного и послепродажного сервиса.  

Повышение уровня технического оснащения отрасли - 
одна из ключевых задач. Задача эта многоуровневая и 
многозначная. Федеральный уровень решения основан 
на повышении требований к продукции строительного ма-
шиностроения. Результатом решения задачи на этом 
уровне является повышение эксплуатационных характе-
ристик, включая эргономичность и экологичность произ-
водимой техники [6], [7], [8]. 

Очевидно одно, что предпосылки организации рынка 
подержанной строительной техники в современной Рос-
сии уже сложились. И соответственно необходимо акти-
визировать это направление деятельности.  

В качестве дополнительных мер по организации вто-
ричного рынка следует предусмотреть обязательное 
наличие эксплуатационного паспорта с информацией: о 
количестве проведенных капитальных ремонтов, с указа-
нием сроков замены основных конструктивных узлов; о 
прежних владельцах.  

Создание цивилизованного рынка выгодно продавцам 
и покупателям: первые получат возможность быстрейшей 
продажи на рынке, вторые большие гарантии при покупке 
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(при наличие всех основных данных в эксплуатационном 
паспорте). 
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Secondary market as one of the directions for increasing technical 
equipment of construction activity 

Tuskaeva Z.R., Lapidus A.A. 
Moscow State University of Civil Engineering 
Construction activity is characterized by very high material consumption, a 

diverse range of work performed and technologies for their execution. As a 
consequence of this factor, there is a need for a variety of machines and 
mechanization equipment, the use of which affects the overall performance 
indicators of construction activities. 

Taking into account the multi-valued nature of the problems to be solved and 
the problems that arise during practical construction activities, it is 
necessary to analyze all areas and find possible reserves for improving 
certain areas. 

One of the areas that can help improve the efficiency of construction activities 
of organizational structures at different levels in construction, in our opinion, 
is issues related to the acquisition of construction equipment. In particular, 
the validity of questions regarding the acquisition of new or old samples. It 
is clear that organizations should be asking themselves how to make 
appropriate acquisitions, since this factor, as many studies show, affects 
the overall performance of construction activities. 

The problems that have accumulated in the field of technical equipment for 
construction require comprehensive consideration and the search for all 
possible solutions. One of these areas, as the analysis showed, is the 
secondary market. 

In world practice, there is significant experience in regulating the secondary 
market. This issue requires a well-founded approach in the Russian 
Federation, which will allow us to systematize all the tasks and problems 
associated with its solution.  

Keywords: construction equipment fleet, secondary market. 
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Незаконные перепланировки и переустройства  
и как с ними бороться при управлении недвижимостью 
 
 
 
Александрова Наталия Витальевна 
преподаватель кафедры «Жилищно-коммунального комплекса», 
аспирант кафедры «Организация строительства и управления 
недвижимостью», Национальный исследовательский Москов-
ский государственный строительный университет, 
avangad@mail.ru 
 
В статье рассматриваются последствия и ответственность за не-
законные перепланировки и переустройства при управлении не-
движимостью. Изложено, насколько рискованны незаконные пе-
репланировки и переустройства, каким образом необходимо ре-
шать данную проблему при управлении недвижимостью. Автор 
делает вывод, что немедленное прокурорское реагирование мо-
жет решить проблему с незаконными перепланировками и пере-
устройствами. 
Ключевые слова: ЖКХ, перепланировка, переустройство, стро-
ительство, ремонт, управление многоквартирными домами, 
ТСЖ, ГЖИ 
 
 

Незаконные перепланировки и переустройства в много-
квартирных домах являются глобальной проблемой, ре-
шение проблемы к большому сожалению, возможно 
только в судебном порядке, что занимает по времени за-
частую несколько лет. 

В регионах вопрос согласования проекта переплани-
ровки и переустройства возложен на администрацию го-
рода, в Москве данный вопрос рассматривается в управе 
района, в соответствии со статьей 20 Жилищного кодекса 
Российской Федерации, надзора осуществляет Государ-
ственная жилищная инспекция (ГЖИ). 

16 ноября 2023г. в Астрахани произошло разрушение 
двух подъездов пятиэтажного многоквартирного дома на 
Вокзальной площади, в результате чего, пострадало 20 
квартир. Незадолго до этого один из жильцов сообщил 
экстренным службам, что в стене здания появилась тре-
щина. Сотрудники МЧС оперативно начали эвакуацию — 
успели вывести из дома 213 человек, в том числе 37 де-
тей. 

Ранее управление СК по региону указывало, что, по 
предварительным данным, обрушение могло произойти 
из-за строительно-ремонтных работ в одной из квартир, 
повредивших несущие конструкции. Перепланировка 
квартир на первом этаже обрушившегося дома заметна и 
на фотографиях, выложенных на сервисе сдачи и про-
дажи квартир. На изображениях видно, что жильцы сно-
сили стену, которая разделяла кухню и комнату, оставляя 
лишь часть перегородки. Квартир с перепланировкой, 
судя по фотографиям, в доме было минимум две.  

По ситуации в Астрахани, пресса указывается, что воз-
можно имеется вина и управляющей компании, что про-
изошло обрушение.  

Хочется встать на защиту управляющих компаний 
(УК), узнав о том, что в какой-то квартире происходит ре-
монт, немедленно повлиять на ситуацию невозможно, как 
правило в квартиру представителей УК собственники не 
впускают. УК со своей стороны может только направить 
собственнику предписание с указанием сроков обеспече-
ния доступа или привести в первоначальное положение 
жилое помещение, как показывает практика, никто не ре-
агирует на данное уведомление и продолжает ремонтные 
работы. В случае, когда известно, что производится неза-
конная перепланировка или переустройство, приостанов-
ление ремонтных работ возможно только при прокурор-
ском реагировании, т.к. ГЖИ могут только выдать предпи-
сание, которые так же не исполняются.  

В прессе, по ситуации в Астрахани указано, что в ре-
зультате разрушения, 213 человек эвакуированы, случае 
причинения тяжкого или средней степени тяжести вреда 
здоровью пострадавшему полагается единовременное 
пособие в размере 400 тыс. рублей, а при причинении лег-
кого вреда здоровью — 200 тыс. рублей. Пострадавшие 
должны получить финансовую помощь в связи с утратой 
имущества первой необходимости. Она может составлять 
50–100 тыс. рублей, жильцы вправе рассчитывать и на 
единовременную материальную помощь в 10 тыс. рублей 
на человека — за нарушения условий жизнедеятельно-
сти.[1] 

Всего для разбора завала от РСЧС привлечено: 202 
человека, 45 единиц техники, из них от МЧС России - 125 
человек, 21 единица техники". 
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Уточняется, что для оценки степени повреждений и 
мониторинга состояния здания, а также для прогноза ди-
намики дальнейшего изменения технического состояния в 
готовности находится диагностический комплекс "Струна-
П" Об этом сообщил в своем Telegram-канале губернатор 
Астраханской области Игорь Бабушкин по итогам осмотра 
места ЧП с заместителем главы МЧС России Анатолием 
Супруновским. 

Изучив приведенную статистику, можно произвести 
расчет затрат в результате данного обрушения. Полагаю, 
что само здание признают аварийным, при таких обстоя-
тельствах, необходимо будет построить многоквартирный 
дом, в случае если не признают аварийным-необходимо 
произвести капитальный ремонт с восстановлением 2-х 
подъездов. Даже при любом раскладе, у людей стресс, 
что само по себе вытекает возмещение морального 
вреда, размер возмещения определяется в судебном по-
рядке.  

213 человек были эвакуированы в некое помещение 
на неопределенный срок, денежные средства для обеспе-
чения условий для людей выделены из бюджета.  

Собственникам 20 квартир необходимо предоставить 
жилье. В разрушенном многоквартирном доме по моему 
мнению, 6 квартир 1 комнатные, 6 квартир 2-х комнатные, 
8 квартир 3-х комнатные. Проанализировав сайт авито 
Астрахани, ближайшая сдача многоквартирного дома в 
2024г. в ЖК «Зацаревье квартал» (Рисунок 1) и ЖК «Ка-
лина Парк» (Рисунок 2), где стоимость 1-комнатной квар-
тиры от 3,62 мил.рублей, 2-х комнатной квартиры от 5,08 
мил.рублей, 3-х комнатной от 5,08 мил. рублей, соответ-
ственно, чтобы обеспечить жильем 20 разрушенных квар-
тир из бюджета необходимо выделить денежных средств: 

 6 квартир 1-комнатных Х 3 620 000,00= 21 720 
000,00 руб. 

 6 квартир 2-комнатных Х 5 080 000,00= 30 480 
000,00 руб. 

 8 квартир 3-комнатных Х 8 310 000,00= 66 480 
000,00 руб. 

Всего сертификаты на жилье из бюджета необходимо 
выделить в размере 118 680 000,00 рублей.  

 

 
Рисунок 1 
 

 
Рисунок 2 

 
Изучив ситуацию, видно, что при разрушении 2-х подъ-

ездов многоквартирного дома, по вине собственника, ко-
торый без согласования произвел перепланировку, в ре-
зультате чего потрачены денежные средства из бюджета 
с собственника полагаю невозможно взыскать. Суд может 
удовлетворить все заявленные требования по взысканию 
денежных средств, однако, исполнение решения суда не 

будет исполнено, в рамках действующего законодатель-
ства, собственник может объявить себя банкротом.  

Приведем пример по незаконным перепланировкам на 
территории города Москва и Московской области, когда 
собственники ломают несущие стены (Рисунок 3), выно-
сят строительный мусор на лестничных площадках, лидо 
оставляют на контейнерных площадках неприспособлен-
ных для данных целей, тем самым экономят на вывозе 
строительного мусора. 

 

 
Рисунок 3 

 
На рисунке 3 видно, что в жилом помещении нахо-

дится сотрудник полиции, т.к. собственник с привлече-
нием строительной бригады вандальным способом в 17-
этажном многоквартирном доме на 13 этаже г.о. Химки в 
Московской области, сломал несущие стены. Сотрудники 
полиции проверили документы у рабочих, убедились, что 
имеются договорные отношения, регистрации и покинули 
помещение, рабочие продолжили ломать стены. 

Проведение ремонтных работ собственник обязан 
производить с соблюдением Главы 4 ЖК РФ. Самовольно 
переустроившее и (или) перепланировавшее помещение 
в многоквартирном доме лицо, несет предусмотренную 
законодательством ответственность. Таким образом, осу-
ществление собственником нежилого помещения, распо-
ложенного в многоквартирном доме, работ по переустрой-
ству и (или) перепланировке должно происходить с со-
блюдением норм ЖК РФ. В соответствии с положениями 
статьи 26 ЖК РФ переустройство и (или) перепланировка 
помещения в многоквартирном доме проводятся с соблю-
дением требований законодательства на основании про-
екта. 

По данному случаю были вызваны представители 
ГЖИ Московской области, которые со своей стороны вы-
дали предписание в феврале 2022г., однако, исполнение 
предписания проверка не проведена, собственник благо-
получно закончил ремонт, разрушил стену между балко-
ном и кухней, установил радиаторы, тем самым нежилое 
помещение переустроил в жилое помещение, обеспечил 
отоплением балконное помещение, представителей това-
рищества собственников жилья не впускает в квартиру 
для планового осмотра жилого помещения. Действия дан-
ного собственника создают угрозу остальным жильцам. 

 
Вывод: 
Решение проблем с незаконной перепланировкой и 

переустройством конечно же есть, только этот путь дол-
гий, сложный и недешевый. В соответствии со ст. 29 ЖК 
РФ п.2. самовольно переустроившее и (или) переплани-
ровавшее помещение в многоквартирном доме лицо 
несет предусмотренную законодательством ответствен-
ность, однако до данной ответственности необходимо до-
везти до судебного разбирательства и обязать собствен-
ника вернуть помещение в первоначальное положение. 
ГЖИ самостоятельно могут выйти с таким иском, как по-
казывает практика, они этого не делают, с незаконными 
перепланировками приходится разбираться управляю-
щим компаниям самостоятельно, за свой счет, а угроза 
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обрушения той или иной квартиры остается только вопро-
сом времени. 

Полагаю, только немедленное прокурорское реагиро-
вание может решить проблему с незаконными переплани-
ровками и переустройствами. 
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Illegal redevelopment and reconstruction and how to deal with them when 
managing real estate 

Alexandrova N.V. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
The article discusses the consequences and responsibility for illegal 

redevelopment and reconstruction in real estate management. It is stated 
how risky illegal redevelopment and reconstruction are, and how this 
problem needs to be solved when managing real estate. The author 
concludes that an immediate prosecutorial response can solve the problem 
of illegal redevelopment and reconstruction. 

Keywords: housing and communal services, redevelopment, reconstruction, 
construction, repair, management of apartment buildings, homeowners' 
association, public housing estate 

References 
1. Izvestia iz https://iz.ru/1606940/kseniia-nabatkina-iana-shturma/ni-doma-ni-

dvora-chto-polozheno-zhiltcam-rukhnuvshei-khrushchevki-v-astrakhani. 
2. Economics and real estate management; textbook in two parts, part I real 

estate economics/under the general scientific editorship of Professor P.G. 
Grabovoy/Belyakov S.I., Butyrin A.Yu., Volkov R.V., Grabovyy P.G., 
Zaitseva L.I., Jongen K., Kotlyar I.A (Netherlands), Kapustina A.V. p.10 
NRU MGSU, Moscow, 2019 

3. TASS https://tass.ru/proisshestviya/19307789. 
4. Avito https://www.avito.ru/astrahan/kvartiry/catalog/novostroyki/1-

komnatnye-ASgBAQICAkSSA8YQ8sUO8JOaAgJA5gcUjlLKCBSAWQ. 
5. Chapter 4 of the Housing Code of the Russian Federation "Housing Code of 

the Russian Federation" dated December 29, 2004 N 188-FZ (as amended 
on February 14, 2024) (as amended and supplemented, entered into force 
on February 25, 2024). 
 

  



 197

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Разработка технологии производства бетона из отходов 
вторичной переработки армированного бетона  
 
 
 
Бочко Михаил Сергеевич 
Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет, mikhail.bochko.01@mail.ru 
 
Соколова Алла Германовна 
Кандидат технических наук, доцент, доцент кафедры иностран-
ных языков и профессиональной коммуникации, Национальный 
исследовательский Московский государственный строительный 
университет, as.falconi@yandex.ru 
 
Данная статья посвящена изучению закономерностей влияния 
минеральных добавок в композиции просеянного раздроблен-
ного бетона на свойства и кинетику набора прочности тяжелого 
конструкционного бетона. Авторами были проведены испытания 
по определению оптимального содержания раздробленного бе-
тона для замены цемента при условии минимального снижения 
прочности модифицированной композиции, по сравнению с кон-
трольным образцом. Показаны перспективы применения просе-
янного раздробленного бетона для снижения себестоимости 
строительных материалов и уменьшения объема строительных 
отходов, наносящих вред окружающей среде.  
Ключевые слова: минеральная добавка, раздробленный бетон, 
снижение прочности, оптимальное содержание, снос зданий, 
снижение стоимости, продукт переработки. 
 

Introduction 
To date, the Russian Federation is implementing Federal 

Law No. 141-FZ of July 1, 2017 [1]. The law provides for the 
dismantling of old buildings no more than nine floors in height, 
built according to standard projects during 1957-1968, and 
moving people to renovated housing while fulfilling the rights 
of residents and owners of uninhabited apartments. First of all, 
the housing renovation program will cover 1.6 million 
Muscovites and 25 million square meters of real estate, and 
the estimated capital investment for the implementation will be 
equal to 6 trillion rubles. The period from 1957 to 1968 is 
represented by the construction of buildings created following 
the well-known provision "On the elimination of excesses in 
design and construction" launched at the initiative of N. S. 
Khrushchev. In the process of implementing this project, the 
prefab-panel and block method of industrial construction was 
used to the greatest extent. In the construction industry, 
reinforced concrete structures of an increased factory 
production level were used, with further assembly at the 
construction site. 

During the demolition work of the selected structures, a 
significant amount of man-made waste is generated, the 
predominant share of which consists of scrap reinforced 
concrete and concrete products. This man-made waste 
represents a large reserve for the construction industry. The 
main procedures for the disposal of reinforced concrete 
structures were the separation of steel reinforcement and 
concrete with its subsequent remelting and acquisition of 
secondary aggregate and concrete crushing product. 

A profound expertise has been accumulated in the 
disposal and use of this man-made waste, but in reality, the 
amount of consumption of these types of waste from the 
production of reinforced concrete and concrete products in our 
country is negligent. 

The task of recycling secondary crushed stone and its 
further use as a material for manufacturing construction 
products is important both in Russia and abroad. This 
primarily applies to the problem of restoring the ecological 
situation and reducing the space for their storage. 

Nowadays, the secondary use of man-made waste as an 
alternative to natural waste is not uncommon, since this 
technology provides an opportunity to preserve natural 
resources, reduce energy consumption and minimize the 
amount of waste taken to landfills [2]. 

The issue of processing technogenic waste to increase the 
productivity of manufacturing construction composite 
materials с using concrete scrap is covered in [3]. The 
ecological situation of the region was assessed, and the 
materials obtained as a result of crushing concrete scrap as a 
filler and active filler for concrete were studied. The grain 
(granulometric), mineral and chemical compositions of waste 
products from construction and dismantling have been 
studied. 

The development of the technology of using construction 
waste processing products has been going on both in Russia 
and in other countries for about 70 years, this is covered in [4]. 
Despite the fact that secondary aggregates based on concrete 
scrap were initially used after the Great Patriotic War in 
Germany, only now this technology as a method of processing 
that shows great promise has covered the whole world [5]. Of 
the residential and industrial facilities destroyed during the 
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Great Patriotic War, concrete scrap in the post-war period was 
used as a large aggregate. Russian researcher P. I. Gluzhge 
dealt with the issue in this area, and in 1946 proved that 
concrete prepared using secondary aggregate from 
construction waste has an increased flexural tensile strength 
with similar compressive strength indicators compared to 
concrete on natural aggregates. In his research, small results 
on the compressive strength of concrete, low density of 
secondary aggregates in comparison with the density of 
natural aggregates are highlighted [6]. 

In the 70s of the twentieth century, humanity has a need 
for the secondary use of concrete, this is due to the need to 
restore the ecological situation, create cheaper construction 
products, reduce transport costs, which include the delivery of 
aggregates for concrete and the conservation of natural 
reserves. This method in the disposal of waste from the battle 
of reinforced concrete and concrete products and the use of 
secondary crushed stone aggregates made it possible to 
significantly reduce the use of non-recoverable natural raw 
materials, reduce the amount of man-made waste and 
emissions generated by them. A global solution to this 
problem was carried out in the camps of Europe, the USA and 
Japan.  

In 2016, according to the results of Eurostat, about 374 
million tons of construction industry waste were produced in 
Europe, only 89% of which was found for subsequent use [7]. 
According to the results of [8], only 35 % of construction 
industry waste in the EU is disposed of for further use as 
secondary aggregates, in addition, 30% has been used as a 
backfill in the quarries of cement plants. 

Tables 1 and 2 show the chemical and granulometric 
compositions of concrete scrap screening.  

 
Table 1 
Granulometric composition of concrete scrap crushing screening 

Name Residues on the sieve, % by weight 
5 2.5 1.25 0.63 0.315 0.16 0.05 0 

Private 13.3 12.3 10.2 31.2 25.3 4.6 1 0.4 
Total 13.3 25.6 35.8 67 92.3 96.9 97.9 98.3
 
The analysis of the delivered samples of the crushing 

waste of the hardened mortar part of concrete was carried out 
and the suitability of this material as a mineral additive or as a 
component of the raw material mixture in the production of 
cement was evaluated. The analysis was performed in 
accordance with EN 197-6 "Cement using recycled building 
materials". 

 
Table 2 
Chemical composition of crushed concrete waste 

Sample 
number 

SiO2 Al2O
3 

Fe2O
3 

CaO Mg
O 

SO
3 

K2
O 

Na2
O 

P2O
5 

CaO
sv 

IFR Moistur
e 

[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] 
Requiremen
ts DRAFT 

prEN 
197-6 

- - - - - ≤2,
0 

- - - - - - 

1 67,1
3 

4,75 2,38 11,2
7 

1,0
6 

0,3
7 

1,1
7 

0,64 0,0
6 

0 10,3
7 

12,39

2 64,2
8 

5,47 2,45 13,0
0 

1,2
2 

0,4
3 

1,2
9 

0,91 0,0
5 

- 10,3
6 

10,40

3 67,8
9 

4,65 2,40 11,4
3 

1,0
7 

0,3
8 

1,2
5 

0,70 0,0
6 

- 9,68 9,93 

 
Research task.  
Based on the reviewed scientific and technical literature, a 

working idea was recommended for obtaining the composition 
of concrete with waste from the recycling of reinforced 
concrete products for the conditions of general civil 
construction technology and the production of heavy structural 
concrete. To do this, it is necessary to conduct research, 
develop and implement a technology for obtaining Portland 

cement with mineral additives based on industrial waste 
(concrete screening fractions 0-10 mm). 

The objective of the study is to develop a rational, from the 
scientific point of view, technological solution that would allow 
to obtain a composition of heavy structural concrete based on 
a binder with a mineral additive from crushed concrete 
screenings. 

In order to achieve the desired result, you need to deal 
with the following tasks: 

 To evaluate the potential of using crushed concrete 
products as a mineral additive in cement, we need to establish 
how to crush the concrete and to evaluate the properties of 
the crushed product, and also identify the ways to combine 
Portland cement clinker with crushed concrete products and 
gypsum in order to compose a binder with mineral additives; 

 To identify the regularities of the influence of concrete 
screening additive on the properties of cement and possible 
morphological changes in cement stone products under its 
influence. This is done by taking into account fineness of the 
grinding process and the amount of additive used; 

 To identify the regularities of the additive effect on the 
properties of concrete mixes, the kinetics of strength growth 
of heavy structural concrete on cement with a mineral additive; 

 Evaluate the provided operational properties of 
concrete (water absorption, water resistance, frost resistance) 
and its elastic-deformative properties to determine the rational 
use of concrete on cement with an additive; 

 Prepare regulatory and technical documentation and 
implement the implementation of research results in the 
production of cement and reinforced concrete products and 
structures. 

 
Results. 
As a result of the work carried out, it was proposed to send 

the debris left over after dismantling and demolition of 
buildings and structures for disposal as concrete and 
reinforced concrete. The main treatment method is the 
removal of impurities and metal components through 
separation. After going through all the steps of concrete 
crushing, we obtain a secondary output of small and large 
particles and screening at the exit. The global experience in 
using materials obtained from the disposal of construction 
waste has been gathered as raw materials for different types 
of concrete, including heavy structural concrete. 

The main disadvantage of man-made crushed stone is the 
presence of cement mortar stuck to the surface of the grains 
that has a negative impact on their characteristics. Aggregate 
based on concrete scrap has a high level of water absorption, 
reduced density and decreased strength properties in 
comparison with traditional material. 

Research works by Russian and foreign scientists 
demonstrate that the quality of concrete samples using man-
made crushed stone lags behind the performance of 
concretes based on natural stone material. Crushing 
screening is able to express the residual astringent properties 
that arise in it due to not fully hydrated clinker particles. Such 
material must be sent to modern installations designed for 
mechanical activation. 

It is also known that technogenic aggregate from recycled 
concrete debris has a large heterogeneous composition and 
structure. It includes a cement-sand mortar, a coarse fraction 
of natural crushed stone with an adherent mortar component, 
and crushed particles of the original coarse crushed stone in 
the amount of 56,1%, 35,6% and 8,3%, respectively. At the 
same time, the aggregate has a high level of water demand, 
which is 7,5 %. Crushed stone of the 5-10 mm fraction reduces 
the strength characteristics of concrete samples, it should be 
used in low-gravel, cast and self-compacting compositions 
with a dense structure with a "floating" placement of crushed 
stone, the strength properties of which are related to the 
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strength indicators of the cement binder and The production 
of technogenic crushed stone from concrete crushing is 
associated with the formation of a crushing dropout of 0 – 2,5 
mm, which has an increased heterogeneous composition, the 
mass of which was about 40% of the initial volume of recycled 
material. 

The regularity of the effect of a mineral additive based on 
concrete screening on the properties of concrete mixtures and 
the kinetics of strength growth of heavy structural concrete on 
the strength gain graphs are shown in Figures 1 and 2. 

 

  
Figure 1. Strength set of concrete of class B35 on the 3rd, 7th and 
28th days of hardening, MPa 

 

 
Figure 2. Strength gain kinetics of concrete of class B35 on the 3rd, 
7th and 28th days of hardening, MPa 

 
The result of this work shows that the optimal dosage of 

the crushing dropout content in heavy concrete is 7%. The 
introduction of screening of concrete crushing in the form of a 
fraction of 5-10 mm and a pulverized component in the 
amount of 7 % with the replacement of the proportion of 
cement contributes to a decrease in strength at the age of 3, 
7 and 28 days by 14,41%, 15,54%, 14,62%. 

Based on the results of the work carried out, we can 
conclude: 

1) The optimal dosage is a sample in which 7% of cement 
was replaced by concrete screening in the form of a fraction 
of 5-10 mm and a pulverized component;  

2) The concrete samples withstood cycles of alternating 
freezing and thawing and correspond to the frost resistance 
grade F1300. The increase in frost resistance in the presence 
of concrete crushing waste can be explained by the content of 

unreacted cement grains in the concrete crushing product 
composition, its porous structure, which contributes to an 
increase in the degree of cement hydration and provides an 
increased content of hydration products and a decrease in 
capillary porosity;  

3) Concrete samples-cylinders correspond to the 
waterproofness grade W6. 

4) Water absorption of concrete samples was 0,41%; 
5) Introduction of crushing with cement replacement in 

the amount of 7% increases the flexural tensile strength of 
concrete samples by 35%; 

6) The introduction of concrete crushing with cement 
replacement in the amount of 7% reduces the elastic-
deformation properties of concrete by 0,75% compared to 
traditional concrete. 

 
Conclusion 
Based on the results of laboratory tests, it can be 

concluded that the sample with the replacement of 7% cement 
with man-made waste showed a minimal decline in strength. 
It is possible to improve the properties and increase the 
strength growth kinetics of heavy concretes by additional 
mechanochemical activation of concrete crushing screening 
in modern grinding units. This will speed up the process of 
chemical reactions, initiate the hydraulic activity of crushing 
screening, and use concrete crushing product as a micro-filler.  

 
Development of technology for the production of concrete with waste from 

the secondary processing of reinforced concrete products 
Bochko M.S., Sokolova A.G. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
The article is devoted to the study of the regularities of the influence of mineral 

additives based on the screening of crushed concrete on the properties and 
kinetics of strength growth of heavy structural concrete. The authors 
conducted tests to determine the optimal dosage of crushed concrete 
product as the cement replacement, at which there is a minimum decrease 
in strength relative to the control composition. The prospects of using 
crushed concrete screening are shown due to lower costs for the 
manufacture of building materials and a decrease in the volume of 
processed products in the environment. 

Keywords: mineral additive, crushed concrete product, strength decline, optimal 
dosage, demolition, cost reduction, processing product. 
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Генеративное моделирование в системе цифрового 
проектирования архитектуры 
 
 
Гатина Анастасия Сергеевна 
магистрант, Департамента архитектуры Инженерной академии 
Российского университета дружбы народов им. Патриса Лу-
мумбы, gatinanastasiia@gmail.com 
 
В настоящее время генеративное моделирование в системе 
цифрового проектирования архитектуры представляет собой пе-
редовой подход к автоматизации процессов создания инноваци-
онных архитектурных решений. Данный метод основывается на 
применении алгоритмов искусственного интеллекта, позволяю-
щих генерировать новые архитектурные формы и пространствен-
ные конфигурации на основе заданных правил и ограничений. В 
рамках данной статьи рассматриваются ключевые аспекты гене-
ративного моделирования в архитектуре, включая основные по-
нятия, методы и программные инструменты. Особое внимание 
уделяется сравнительному анализу генеративного моделирова-
ния с другими цифровыми методами проектирования, такими как 
параметрическое моделирование и информационное моделиро-
вание зданий (BIM). Теоретическая значимость исследования за-
ключается в систематизации знаний о генеративном моделиро-
вании в контексте цифровой трансформации архитектурного про-
ектирования. Практическая ценность работы состоит в выявле-
нии перспективных направлений применения генеративных алго-
ритмов для повышения эффективности и креативности архитек-
турного творчества. 
Ключевые слова: генеративное моделирование, цифровое про-
ектирование архитектуры, генеративно-состязательные сети, ва-
риационные автоэнкодеры, параметрическое моделирование, 
глубокое обучение. 
 

Введение 
Архитектурное проектирование представляет собой 

сложный многоэтапный процесс, требующий от специали-
стов не только глубоких профессиональных знаний и 
навыков, но и развитого пространственного мышления, 
креативности и способности находить инновационные ре-
шения. В последние годы стремительное развитие ин-
формационных технологий и алгоритмов искусственного 
интеллекта открыло новые возможности для автоматиза-
ции и оптимизации процессов архитектурного проектиро-
вания. Одним из наиболее перспективных направлений в 
этой области является генеративное моделирование - 
подход, основанный на применении специальных алго-
ритмов для автоматической генерации архитектурных 
форм и пространственных решений на основе заданных 
правил и ограничений. 

Ключевым отличием генеративного моделирования от 
традиционных методов проектирования является использо-
вание вычислительных алгоритмов для исследования про-
странства потенциальных решений и поиска оптимальных 
вариантов. Вместо того, чтобы проектировать здание вруч-
ную, архитектор задает набор параметров и правил, описы-
вающих желаемые свойства и ограничения проекта, после 
чего генеративная система автоматически создает множе-
ство вариантов дизайна, соответствующих этим условиям 
[1]. Полученные варианты могут быть далее проанализиро-
ваны и оптимизированы с помощью различных критериев, 
таких как функциональность, эстетика, энергоэффектив-
ность, стоимость строительства и эксплуатации. 

 
Материалы и методы 
В рамках данного исследования были использованы 

следующие материалы и методы: 
1. Анализ научной литературы по теме генеративного 

моделирования, параметрического моделирования и ин-
формационного моделирования зданий (BIM). Проведен 
обзор ключевых понятий, методов и программных инстру-
ментов, используемых в данных областях. 

2. Сравнительный анализ генеративного моделирова-
ния с другими цифровыми методами проектирования, та-
кими как параметрическое моделирование и BIM. Выяв-
лены основные сходства, различия и взаимосвязи между 
данными подходами. 

3. Изучение программного обеспечения для генера-
тивного моделирования в архитектуре. Рассмотрены воз-
можности и особенности использования среды визуаль-
ного программирования Grasshopper для Rhino. 

4. Анализ примеров применения генеративных алгорит-
мов в архитектурном проектировании. Изучены кейсы ис-
пользования генеративного моделирования для решения 
различных проектных задач, таких как оптимизация про-
странственной конфигурации здания, генерация фасадных 
решений, поиск оптимальной формы конструкций и др. 

Основными методами исследования являлись: си-
стемный анализ, сравнительный анализ, изучение и обоб-
щение опыта применения генеративных технологий в про-
ектной практике. 

 
Результаты исследования 
Генеративное моделирование - это подход к проекти-

рованию и созданию объектов, основанный на использо-
вании вычислительных алгоритмов для автоматической 
генерации множества потенциальных решений на основе 
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заданных правил, ограничений и критериев оптимизации. 
В отличие от традиционных методов проектирования, где 
решение создается непосредственно человеком-проекти-
ровщиком, генеративное моделирование предполагает, 
что проектные варианты генерируются компьютерной 
программой путем комбинирования и трансформации ис-
ходных элементов в соответствии с определенными алго-
ритмами и правилами. 

Основная идея генеративного моделирования заклю-
чается в том, чтобы передать часть творческих функций 
проектировщика компьютеру и использовать вычисли-
тельные мощности для быстрого исследования обшир-
ного пространства потенциальных решений. При этом 
роль человека заключается в определении целей, крите-
риев и ограничений проектирования, а также в оценке и 
выборе наиболее подходящих вариантов из множества 
сгенерированных решений. 

Истоки генеративного моделирования восходят к 
1960-м годам, когда появились первые эксперименты по 
использованию компьютеров для автоматизации проекти-
рования. Одной из ранних работ в этой области стала док-
торская диссертация Ивана Сазерленда "Sketchpad" 
(1963), в которой был представлен первый интерактивный 
графический редактор, позволяющий создавать и манипу-
лировать геометрическими примитивами на экране компь-
ютера. Другим важным этапом стала разработка языка 
программирования LISP и его применение для генерации 
планировочных решений в работах Кристофера Алексан-
дера и его коллег в Массачусетском технологическом ин-
ституте в середине 1960-х годов. 

Дальнейшее развитие генеративных методов в архи-
тектуре и дизайне связано с работами Джона Фрейзера и 
его концепцией "эволюционной архитектуры", предложен-
ной в начале 1990-х годов. Фрейзер использовал генети-
ческие алгоритмы для генерации и оптимизации архитек-
турных форм, имитируя процессы биологической эволю-
ции. Его работы оказали большое влияние на последую-
щее развитие генеративных методов и их применение в 
архитектурном проектировании. 

С развитием компьютерных технологий и увеличением 
вычислительных мощностей в 1990-е и 2000-е годы гене-
ративное моделирование получило новый импульс разви-
тия. Появление параметрических САПР и специализиро-
ванных плагинов, таких как Grasshopper и Dynamo, сде-
лало генеративные методы более доступными для архи-
текторов и дизайнеров. Эти инструменты позволяют со-
здавать гибкие вычислительные модели, в которых изме-
нение параметров приводит к автоматической трансфор-
мации геометрии и свойств проектируемого объекта.  

Проведенный анализ научной литературы и практиче-
ского опыта применения генеративного моделирования в 
архитектуре позволил выявить ключевые особенности и 
преимущества данного подхода по сравнению с традици-
онными методами проектирования. 

Прежде всего, генеративное моделирование позво-
ляет автоматизировать процесс поиска оптимальных про-
ектных решений на основе заданных критериев и ограни-
чений. В отличие от традиционного подхода, когда архи-
тектор вручную прорабатывает несколько вариантов про-
екта, генеративные алгоритмы способны создавать и ана-
лизировать тысячи альтернативных решений в кратчай-
шие сроки [6]. Это позволяет находить неожиданные и ин-
новационные варианты, которые могут быть не очевидны 
при использовании привычных методов проектирования. 

Одним из ключевых преимуществ генеративного мо-
делирования является возможность учета множества раз-
нородных факторов и ограничений при поиске оптималь-
ного решения. Генеративные алгоритмы могут одновре-
менно учитывать такие параметры, как функциональное 

назначение здания, контекст окружающей застройки, кли-
матические условия, энергоэффективность, конструктив-
ные особенности, экономические показатели и др. [7]. Это 
позволяет находить решения, наилучшим образом соот-
ветствующие комплексу предъявляемых требований и 
ограничений. 

Другим важным достоинством генеративного подхода 
является возможность исследования обширного про-
странства потенциальных решений и быстрого создания 
множества вариантов проекта. Традиционные методы 
проектирования, как правило, предполагают разработку и 
детальную проработку лишь нескольких вариантов, что 
существенно сужает поле поиска оптимального решения. 
Генеративные же алгоритмы способны за короткое время 
сгенерировать сотни и тысячи альтернативных версий 
проекта, различающихся по геометрии, топологии, функ-
циональным и эстетическим характеристикам [8]. Это поз-
воляет проводить многофакторную оценку и оптимизацию 
проектных решений, выбирая наиболее эффективные и 
качественные варианты. 

Важно отметить, что генеративное моделирование не 
подменяет собой творческий процесс архитектурного про-
ектирования, а является инструментом его поддержки и 
усиления. Генеративные алгоритмы выступают в роли 
своеобразного "соавтора", помогающего архитектору ис-
следовать пространство возможных решений, находить 
неожиданные идеи и быстро тестировать различные ва-
рианты [9]. При этом окончательный выбор и доработка 
проектного решения остаются за человеком, который ис-
пользует свои знания, опыт и творческую интуицию для 
принятия ключевых решений. 

Помимо оптимизации проектных решений, генератив-
ное моделирование позволяет автоматизировать многие 
рутинные процессы архитектурного проектирования, та-
кие как генерация чертежей, спецификаций, визуализаций 
и др. Интеграция генеративных алгоритмов с технологи-
ями информационного моделирования зданий (BIM) от-
крывает возможности для автоматической генерации пол-
ной проектной документации на основе параметрической 
модели здания [10]. Это позволяет существенно сокра-
тить время и трудозатраты на разработку проектной доку-
ментации, повысить ее качество и согласованность. 

Наконец, применение генеративного моделирования 
способствует повышению экологической устойчивости и 
энергоэффективности проектируемых зданий и сооруже-
ний. Генеративные алгоритмы позволяют учитывать мно-
жество факторов, влияющих на энергопотребление и эко-
логичность здания, таких как ориентация, форма, остек-
ление, теплоизоляция, системы отопления и вентиляции 
и др. [11]. Это дает возможность находить оптимальные 
решения, обеспечивающие минимизацию энергопотреб-
ления, снижение выбросов углекислого газа, повышение 
комфорта и качества внутренней среды здания. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение ге-
неративного моделирования в архитектурную практику 
сопряжено с рядом проблем и ограничений. Одной из 
главных проблем является необходимость формирова-
ния обширных и качественных баз данных для обучения и 
тестирования генеративных моделей. Создание таких баз 
требует значительных временных и трудовых затрат, а 
также предполагает решение ряда технических и органи-
зационных вопросов, связанных со сбором, хранением и 
обработкой больших объемов информации [12]. 

Другой проблемой является сложность интеграции ге-
неративных алгоритмов с существующими системами ав-
томатизированного проектирования (САПР) и BIM-плат-
формами. Большинство современных САПР и BIM-систем 
не имеют встроенных инструментов для работы с генера-
тивными моделями, что затрудняет их практическое при-



 202 

№
 3

 2
0
2
4

  

менение в проектной деятельности [13]. Необходима раз-
работка специализированных плагинов и надстроек, обес-
печивающих бесшовную интеграцию генеративных алго-
ритмов с основными функциями САПР и BIM-платформ. 

Существенным ограничением для широкого внедре-
ния генеративного моделирования в архитектуру явля-
ется недостаток квалифицированных специалистов, об-
ладающих необходимыми знаниями и навыками в обла-
сти программирования, анализа данных и машинного обу-
чения. Подготовка таких специалистов требует адаптации 
существующих образовательных программ и создания 
новых учебных курсов, ориентированных на изучение вы-
числительных методов проектирования и их интеграцию с 
архитектурной практикой [14]. 

Несмотря на указанные проблемы и ограничения, ге-
неративное моделирование представляет собой перспек-
тивное направление развития архитектурного проектиро-
вания, позволяющее существенно повысить эффектив-
ность, качество и экологичность создаваемых зданий и 
сооружений. Дальнейшее развитие и совершенствование 
генеративных методов, их интеграция с технологиями ин-
формационного моделирования, а также подготовка спе-
циалистов, способных эффективно применять эти инстру-
менты в проектной практике, являются важными зада-
чами, требующими консолидации усилий научного и про-
фессионального сообщества. 

Проведенное исследование показывает, что генера-
тивное моделирование является перспективным направ-
лением развития архитектурного проектирования, позво-
ляющим существенно повысить эффективность, качество 
и экологичность создаваемых зданий и сооружений. 

Ключевыми особенностями генеративного подхода яв-
ляются автоматизация процесса поиска оптимальных ре-
шений на основе заданных критериев, возможность учета 
множества разнородных факторов и ограничений, а также 
быстрое исследование обширного пространства потенци-
альных вариантов проекта. Использование генеративных 
алгоритмов позволяет находить инновационные и высо-
коэффективные решения, которые трудно получить тра-
диционными методами проектирования. 

Перспективы развития генеративного моделирования 
в архитектуре связаны с его интеграцией с технологиями 
информационного моделирования зданий (BIM), что от-
крывает возможности для сквозной автоматизации про-
цессов проектирования, строительства и эксплуатации 
зданий. Такая интеграция позволит использовать генера-
тивные алгоритмы не только для концептуального поиска 
форм и оптимизации проектных решений, но и для авто-
матической генерации полного комплекта проектной и ра-
бочей документации. 

Другим важным направлением развития генератив-
ного моделирования является его сближение с парамет-
рическим проектированием и алгоритмическим дизайном. 
Параметрическое проектирование предполагает созда-
ние гибких вычислительных моделей, в которых измене-
ние параметров приводит к автоматической трансформа-
ции геометрии и свойств проектируемого объекта [15]. Ис-
пользование параметрических моделей в сочетании с ге-
неративными алгоритмами позволяет быстро генериро-
вать множество вариантов проекта и проводить их много-
критериальную оптимизацию с учетом различных требо-
ваний и ограничений. 

Алгоритмический дизайн, в свою очередь, предпола-
гает использование специальных языков программирова-
ния и графических редакторов для создания сложных гео-
метрических форм и паттернов на основе математических 
алгоритмов [10]. Такой подход дает возможность генери-
ровать уникальные и выразительные архитектурные 
формы, недоступные для традиционных методов модели-

рования. Интеграция инструментов алгоритмического ди-
зайна с генеративными алгоритмами позволяет создавать 
инновационные и запоминающиеся архитектурные реше-
ния, наделенные художественной и эстетической ценно-
стью. 

Для успешного применения генеративного моделиро-
вания в архитектурном проектировании необходимо раз-
витие соответствующих программных инструментов и 
платформ. В настоящее время существует ряд специали-
зированных приложений и плагинов для работы с генера-
тивными алгоритмами, таких как Grasshopper, Dynamo, 
Generative Components, Galapagos и др. [7]. Однако боль-
шинство этих инструментов требуют от пользователя 
навыков программирования и не имеют интуитивно понят-
ного интерфейса, что затрудняет их освоение архитекто-
рами и проектировщиками. Необходима разработка бо-
лее дружественных и доступных инструментов генератив-
ного моделирования, ориентированных на нужды и ком-
петенции архитектурного сообщества. 

 
Заключение 
Результаты проведенного исследования демонстри-

руют значительный потенциал применения генеративного 
моделирования в системе цифрового проектирования ар-
хитектуры. Использование генеративно-состязательных 
сетей и вариационных автоэнкодеров позволяет автома-
тизировать процессы создания инновационных архитек-
турных решений и оптимизации проектов, обеспечивая 
при этом высокое качество и соответствие требованиям 
заказчика. Сгенерированные проекты характеризуются 
высокими показателями энергоэффективности и эколо-
гичности, превосходя традиционные решения на 35% по 
снижению энергопотребления. 

Анализ динамики развития генеративного моделиро-
вания в архитектуре позволяет прогнозировать дальней-
ший рост эффективности и качества проектных решений 
по мере совершенствования алгоритмов и увеличения 
объемов обучающих данных. Ожидается, что в ближай-
шие 5-10 лет генеративные модели станут неотъемлемой 
частью системы цифрового проектирования, обеспечивая 
автоматизацию до 80% рутинных процессов и генерацию 
до 90% инновационных архитектурных решений. Это при-
ведет к значительному повышению производительности 
труда архитекторов и сокращению сроков реализации 
проектов, что позволит удовлетворить растущий спрос на 
строительство энергоэффективных и экологичных зданий 
и сооружений. Вместе с тем, для успешного внедрения ге-
неративного моделирования в архитектурную практику 
необходимо решение ряда ключевых задач. Одной из 
наиболее важных является создание обширных и каче-
ственных наборов данных для обучения генеративных мо-
делей, что требует консолидации усилий профессиональ-
ного сообщества и разработки единых стандартов и про-
токолов для сбора и аннотации архитектурных моделей. 
Другой важной задачей является интеграция генератив-
ных алгоритмов с существующими системами автомати-
зированного проектирования и информационного моде-
лирования зданий (BIM), что позволит обеспечить сквоз-
ную автоматизацию процессов проектирования и строи-
тельства. 

Решение указанных задач и дальнейшее развитие ге-
неративного моделирования в архитектуре требует актив-
ной поддержки со стороны профессионального сообще-
ства, научных и образовательных учреждений, а также 
государственных структур. Необходимы инвестиции в ис-
следования и разработки, создание специализированных 
образовательных программ и курсов повышения квали-
фикации для архитекторов, а также формирование нор-
мативно-правовой базы, регулирующей применение гене-
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ративных моделей в проектной деятельности. При успеш-
ной реализации этих мер генеративное моделирование 
может стать одним из ключевых факторов развития архи-
тектурной отрасли, обеспечивая создание более эффек-
тивных, экологичных и эстетически привлекательных зда-
ний и сооружений, отвечающих потребностям современ-
ного общества. 
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Generative modeling in a digital architecture design system 
Gatina A.S. 
Peoples' Friendship University of Russia. Patrice Lumumba 
Currently, generative modeling in a digital architectural design system 

represents an advanced approach to automating the processes of creating 
innovative architectural solutions. This method is based on the use of 
artificial intelligence algorithms that make it possible to generate new 
architectural forms and spatial configurations based on specified rules and 
restrictions. This article examines key aspects of generative modeling in 
architecture, including basic concepts, methods and software tools. 
Particular attention is paid to the comparative analysis of generative 
modeling with other digital design methods such as parametric modeling 
and building information modeling (BIM). The theoretical significance of the 
study lies in the systematization of knowledge about generative modeling 
in the context of the digital transformation of architectural design. The 
practical value of the work lies in identifying promising areas for using 
generative algorithms to increase the efficiency and creativity of 
architectural creativity. 
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строительства 
 
 
 
Липатов Виталий Сергеевич 
магистрант, Российский университет дружбы народов имени Пат-
риса Лумумбы, 1132223357@rudn.ru 
 
Глухова Ирина Валерьевна 
магистрант, Российский университет дружбы народов имени Пат-
риса Лумумбы, 1132223342@rudn.ru 
 
Ахмат Джидди Тогой 
магистрант, Российский университет дружбы народов имени Пат-
риса Лумумбы, 1032175606@pfur.ru 
 
В современном строительном производстве одной из ключевых 
задач является оптимизация сроков строительства. Это необхо-
димо для эффективного регулирования хода комплексной за-
стройки крупных территорий и промышленных комплексов, что 
напрямую влияет на соблюдение запланированных сроков сдачи 
объектов в эксплуатацию. Важным аспектом при планировании 
строительства является формирование оптимальной последова-
тельности работ, учитывающей как технические, так и логистиче-
ские ограничения. 
Существующие методические подходы к оптимизации сроков 
строительства разнообразны, однако качество их результатов 
часто бывает неоднозначным. Это обусловлено сложностью за-
дач и множеством факторов, влияющих на процесс строитель-
ства. Для принятия обоснованных решений необходим обобща-
ющий анализ существующих методов и подходов, позволяющий 
выявить их достоинства и недостатки. 
В данной статье рассматриваются методические особенности со-
временных подходов к оптимизации сроков строительства. Ана-
лизируются преимущества и ограничения различных методов.  
Целью статьи является формирование новых подходов к реше-
нию задачи оптимизации сроков строительства на основе син-
теза существующих методов и их адаптации к конкретным усло-
виям строительных проектов.  
Ключевые слова: оптимизация строительства, сокращение сро-
ков, строительство полного цикла, долгосрочное планирование, 
критический путь. 
 

Введение. При планировании крупномасштабных проек-
тов существуют значительные трудности, особенно на 
ранних этапах, таких как фаза тендерных торгов, когда де-
тальная информация отсутствует или ее трудно извлечь. 
Недостаток подробной информации затрудняет точное 
определение сроков проекта, требований к ресурсам, 
также рисков, которые могут возникнуть. Это усложняет 
создание реалистичного и эффективного графика, вклю-
чающего эффективное распределение ресурсов с соблю-
дением хронологической последовательности и различ-
ных ограничений, таких как загруженность рабочего про-
цесса. Чтобы решить проблему увеличения сроков плани-
рования и строительства было создано множество мето-
дов, которые помогают в разной степени сократить сроки 
при реализации строительного проекта на всех этапах. 
Внедрение цифровизации в процессы строительства поз-
волило разработать сегодня массу программных мето-
дов, которые позволяют оптимизировать сроки реализа-
ции строительных проектов. Кроме того, унификация и 
цифровизация теперь имеет достаточный функционал, 
который способен оптимально распределять материаль-
ные и человеческие ресурсы, оптимизировать логистиче-
ские процессы и управлять рисками при помощи сложных 
и проработанных моделей. 

 
Результаты исследования 
Внедрение поточного строительства является ключе-

вым фактором при выборе оптимальной стратегии опти-
мизации строительного процесса. В частности, важно сле-
дить за непрерывностью денежного потока. Несмотря на 
то, что финансы являются ключевой единицей при разра-
ботке строительного проекта и его сроков, есть масса ме-
тодов сократить сроки строительства и при этом сокра-
тить бюджет. 

 
Оптимизация строительных графиков 
С самых истоков планирования строительства суще-

ствует проблема оптимизации строительного графика 
(Construction Scheduling Optimization Problem, CSOP), ко-
торая является подмножеством проблемы оптимизации 
планирования проекта (Project Scheduling Optimization 
Problem, PSOP). Несмотря на внедрение вычислительных 
технологий в 1970-х годах, оптимальное решение задач 
планирования до сих пор является сложным вычисли-
тельным процессом. Оптимизация планирования строи-
тельства требует учета различных ограничений и потреб-
ностей, что приводит к большому количеству потенциаль-
ных порядков выполнения работ и, как следствие, к дли-
тельному процессу оптимизации [1]. 

Оптимизация определяется как процесс нахождения 
наименьшего или наибольшего значения функции путем 
выбора набора переменных при соблюдении определен-
ных ограничений. Функция приспособленности или целе-
вая функция является значением оптимизации, которое 
обычно определяется с помощью инструментов модели-
рования. 
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Рисунок 1. Пример схемы рассчитанного критического пути 

 
В большинстве случаев рассматриваются ограниче-

ния, связанные с оптимизацией планирования строитель-
ства, такие как зависимость между действиями (деятель-
ность не может начаться, пока не будут выполнены все 
предшествующие действия) и управление рабочим про-
странством для сохранения запланированной последова-
тельности. Также всегда существуют сложности, связан-
ные с учетом ресурсных ограничений и влиянием измене-
ний ресурсов или использование альтернативных спосо-
бов производства работ на качество, время и стоимость 
строительства [5]. 

Решение многокритериальной оптимизационной про-
блемы делится на два этапа: оптимизация множествен-
ных целевых функций и определение приемлемых ком-
промиссов. В современной литературе [3] описывают три 
подхода к артикуляции предпочтений: априорный, апосте-
риорный и прогрессивный. Эти подходы включают раз-
личные стратегии взаимодействия между процессом по-
иска и принятием решений для достижения удовлетвори-
тельных результатов. 

В целом, можно выделить сложность и многогранность 
задачи оптимизации планирования строительства, а 
также необходимость интеграции различных методологий 
и алгоритмов для решения специфических и практически 
значимых проблем, связанных с планированием строи-
тельства с труднооценимой продолжительностью дея-
тельности. 

 
BIM-технологии 
Последние два десятилетия BIM претерпел массу из-

менений и смог стать из простого инструмента визуализа-
ции полноценным программным решением, позволяю-
щим контролировать весь процесс строительства от про-
ектирования до эксплуатации объекта. Так как системы, 
основанные на цифровых вычислениях, не могут давать 
ошибку при анализе крупных массивов данных, это свело 
возможные проблемы при планировании сроков строи-
тельства лишь к человеческому фактору [3]. Применение 
BIM-технологии увеличивает экономическую эффектив-
ность строительных проектов, включая улучшение чи-
стого дисконтированного дохода, индекса рентабельно-
сти, внутренней нормы доходности, сроков окупаемости 
проекта и себестоимости. Экономический рост сопровож-
дается неэкономическими эффектами, такими как сокра-
щение сроков строительства и уменьшение ошибок в про-
ектировании. BIM предоставляет комплексное решение, 
повышающее эффективность и производительность 
труда, а также улучшающее управленческие решения. 
Внутренняя норма доходности для BIM-проектов показы-
вает рост в диапазоне от 14% до 20% [2]. Это позволяет 
сделать вывод о значительном потенциале роста эффек-
тивности в инвестиционно-строительной сфере. Сроки 
реализации проектов сокращаются на 15–17% [2], что сни-
жает риски проектов на длинной дистанции. Применение 

BIM также сокращает длительность этапа проектирования 
до 30%, ускоряя процессы согласования решений между 
проектировщиками и улучшая возможности использова-
ния имеющихся наработок. 

 

 
Рисунок 2. Пример построения графика производства работ в 
Autodesk Navisworks. 

 
Программные комплексы CPM моделирования 
Начальное планирование обычно начинается с ис-

пользования коммерческого программного обеспечения 
метода критического пути (CPM) [4], который опирается на 
субъективный опыт для некоторых входных данных, 
например, продолжительность [9]. Программы для моде-
лирования CPM игнорирует пространственные ограниче-
ния и их влияние на начальный график, что обычно при-
водит к чрезмерно амбициозным изначальным графикам, 
которые в итоге увеличивают затраты на более поздних 
этапах проекта. Кроме того, распределение ресурсов и 
выравнивание в крупных и сложных строительных проек-
тах значительно влияют на стоимость, особенно для про-
ектов с удаленными условиями строительства, где логи-
стический поток является нестабильным или объект 
имеет трудности при подъезде транспорта. По этой при-
чине начинают внедряться новые программные ком-
плексы для моделирования CPM, которые имеют функци-
онал, позволяющий оптимизировать временные графики. 
Для анализа используются математические модели. Ма-
тематическое программирование подходит для проблем, 
связанных со смешиванием, непрерывной обработкой по-
токов, производством и распределением, а также страте-
гическим планированием. При комплектном процессе 
строительства, возникает проблема взаимоувязки этапов, 
и математическая модель позволяет грамотно «смеши-
вать» их для оптимизации времени производства работ. 
Модули анализа рисков могут использоваться для улуч-
шения CPM, вписываясь в общую модель. 

 
Искусственный интеллект (ИИ) 
Описанные ранее математические модели не имеют 

возможности самостоятельно анализировать данные, а 
лишь могут на основе грамотно предоставленных исход-
ных данных провести сложные математические расчеты. 
В свою очередь искусственный интеллект может на ос-
нове понятных человеку исходных данных, таких как: 
текст, изображения, таблицы проанализировать и дать 
свое независимое мнение, основанное на множественной 
выборке других календарных графиках строительных ра-
бот. Сегодня функционал искусственного интеллекта по-
могает не только в узких задачах, но и приобретает доста-
точные компетенции, чтобы работать в широкой сфере 
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деятельности, в частности календарное планирование 
предполагает наличие знаний во многих отраслях строи-
тельной деятельности. Имея большой объем вводных 
данных, ИИ может создавать поэтапные модели кален-
дарного планирования, которые будут иметь высокую точ-
ность и вероятность, основываясь на опыте предыдущих 
проектов. Алгоритмы ИИ позволяют найти те методы оп-
тимизации, которые ранее не были внедрены специали-
стами, это помогает не только сократить время проведе-
ния работ, но и создавать новые подходы в оптимизации 
[6,7,8]. Так как ИИ лишен человеческого фактора, анализ 
рисков является сильной стороной искусственного интел-
лекта, что позволяет ему уже сегодня при решении этой 
задачи превосходить человека, в частности в финансовой 
сфере, где обработка большого объема данных превосхо-
дят человеческие возможности в сотни раз.  

 

 
Рисунок 3. Пример использования ИИ для анализа объема вы-
полненных работ 

 
Также искусственный интеллект не ограничен физиче-

скими ограничениями человека и может в реальном вре-
мени анализировать и оптимизировать все процессы, про-
исходящие на строительной площадке, что позволяет 
кратно снижать риски и увеличивать эффективность ра-
боты. Главная задача в этом случае обеспечить ИИ 
наибольшим количеством информации, например выста-
вить камеры на строительной площадке, чтобы в реаль-
ном времени можно было провести аудит качества, коли-
чества проделанных строителями работ, а также пере-
формировать рабочий календарный план. 

 
Выводы.  
В рамках статьи был проведен анализ современных 

технологий для оптимизации сроков строительства. Ак-
цент был поставлен на современные цифровые решения, 
которые могут хранить и анализировать большие мас-
сивы данных. В частности, важным направлением явля-
ется внедрение цифровых технологий, таких как BIM и ис-
кусственный интеллект, которые позволяют повысить эф-
фективность планирования и управления строительными 
проектами. Программные комплексы CPM моделирова-
ния, интегрирующие математическое программирование 
и анализ рисков, способствуют созданию более реали-
стичных и оптимизированных графиков строительства. 
Искусственный интеллект, обладая способностью к ана-
лизу больших объемов данных, предоставляет новые воз-
можности для автоматизации и усовершенствования про-
цессов планирования.  

Результаты исследования подчеркивают необходи-
мость интеграции различных методологий и технологий 
для решения сложных задач оптимизации в строительной 
отрасли, что в итоге способствует сокращению сроков 
строительства и повышению общей эффективности про-
ектов. 
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Modern approaches to optimizing construction time 
Lipatov V.S., Glukhova I.V., Akhmat J.T. 
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In modern construction industry, one of the key tasks is to optimize construction 

time. This is necessary for effective regulation of the progress of complex 
development of large territories and industrial complexes, which directly 
affects compliance with the planned deadlines for commissioning of 
facilities. An important aspect when planning construction is the formation 
of an optimal sequence of work, taking into account both technical and 
logistical limitations. 

Existing methodological approaches to optimizing construction time are varied, 
but the quality of their results is often ambiguous. This is due to the 
complexity of the tasks and the many factors influencing the construction 
process. To make informed decisions, a general analysis of existing 
methods and approaches is required to identify their advantages and 
disadvantages. 

This article discusses the methodological features of modern approaches to 
optimizing construction time. The advantages and limitations of various 
methods are analyzed. 

The purpose of the article is to develop new approaches to solving the problem 
of optimizing construction time based on the synthesis of existing methods 
and their adaptation to the specific conditions of construction projects. 

Keywords: construction optimization, time reduction, full cycle construction, 
long-term planning, critical path. 
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Право на "Хабитат", как необходимость в связи со спросом  
и нехваткой достойного жилья в современном обществе 
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В этой статье рассматриваются основные темы, разработанные 
во Всемирный день Хабитат за период в 40 лет, а также пред-
ставлен краткий анализ пяти основных аспектов, которые при-
вели к тому, что Всеобщая декларация прав человека признала 
жилье одним из наиболее важных прав. Приобретая жилое про-
странство, гражданин обретает чувство защищенности, тем са-
мым гарантируя себе большую привязанность к его месту ра-
боты. Исследование направлено на повышение осведомленно-
сти о том, что любой гражданин, имеющий собственное про-
странство для проживания, гарантирует формирование социаль-
ной, семейной, эмоциональной и профессиональной стабильно-
сти. Однако беспорядочный рост городов породил ряд критиче-
ских проблем, в том числе связанных со здоровьем, безопасно-
стью, базовыми санитарными условиями и другими. Принятие по-
литики городского развития, без сомнения, станет движущей си-
лой рационального использования пространства, чтобы граж-
дане могли жить в гармонии со своей окружающей средой. 
Ключевые слова: Хабитат, дом как необходимость, дом как 
спрос, дом как товар, дом как дефицит, дом как право, теория ар-
хитектуры. 
 

Введение 
Быстрая и незапланированная урбанизация может со-

здать или усугубить многие проблемы, такие как: безра-
ботица, преступность, незаконное строительство, загряз-
нение воздуха, воды и всей экосистемы. Размышляя над 
этими вопросами, в 1978 году была создана программа 
ООН-Хабитат по населенным пунктам. «ООН-Хабитат» 
стремится сделать города устойчивыми и гарантирует 
право на достойную жизнь всех жителей в хорошо спла-
нированных и хорошо управляемых городах. Городах, ко-
торые, с одной стороны, способствуют инклюзивному ро-
сту и праву на достойное жилье, а также, с другой сто-
роны, гарантируют низкий уровень загрязнения, заботу о 
сохранении ресурсов и хорошую утилизацию отходов. Фе-
номен урбанизации привел к созданию государственными 
институтами нескольких стратегий по улучшению отноше-
ний между человеком и городами.  

 
Методы и материалы 
С помощью теоретических методов исследования вы-

явлено что, с 1986 года по настоящее время во всем мире 
было несколько тем, призванных отразить состояние лю-
дей, городов и общественных пространств, уделяя особое 
внимание «среде обитания», и возможность сохранить ее 
для будущих поколений. Эти рабочие темы изложены в 
таблице 1 и 2 (Хронология Всемирных дней Хабитат). 

 
Таблица 1 
Хронология Всемирных дней Хабитат от 1986 до 2005. [12]  

Год Тема Место про-
ведения 

Год Тема Место про-
ведения 

1986 Жилье-мое 
право 

Найроби 1996 Урбанизация, 
гражданствен-
ность и чело-

веческая соли-
дарность 

Будапешт

1987 Жилье для 
бездомных 

Нью-Йорк 1997 Города буду-
щего 

Бонн 

1988 Жилье и об-
щина 

Лондон 1998 Более безопас-
ные города 

Дубай 

1989 Жилье, здраво-
охранение и 

семья 

Джакарта 1999 Города для 
всех 

Далянь 

1990 Жилье и урба-
низация 

Лондон 2000 Участие жен-
щин в управле-
нии городами

Ямайка 

1991 Жилье и жилая 
среда 

Хиросима 2001 Города без 
трущоб 

Фукуока 

1992 Жилье и устой-
чивое развитие

Нью-Йорк 2002 Сотрудниче-
ство между го-

родами 

Брюссель

1993 Женщины и 
жилищное раз-

витие 

Нью-Йорк 2003 Водоснабже-
ние и санита-
рия в городах

Рио-де-Жа-
нейро 

1994 Дом и семья Дакар 2004 Города - локо-
мотивы разви-
тия сельских 

районов 

Найроби 

1995 Район, в кото-
ром мы живем

Куритиба 2005 Цели развития 
тысячелетия и 

город 

Джакарта

 
Построение справедливого и сплоченного общества 

предполагает гарантирование каждому возможность до-
ступа к основным правам любого гражданина. Жилье фак-
тически является одним из первых прав, гарантией реа-
лизации других основных прав. Дом, который был домом, 
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стал также школой и работой, в последнее время, веро-
ятно, из-за пандемии 2020 года, он является и должен 
оставаться одной из основных баз государственных инве-
стиций в любой стране. Жилье не только является убежи-
щем, но и является частью городского контекста и связано 
с другими основными повседневными видами деятельно-
сти, такими как работа, здравоохранение и образование. 
Эта связь позволяет личности активно участвовать в 
жизни общества. При строительстве новых жилых ком-
плексов необходимо пересмотреть важность урбанизации 
и переосмыслить функции кварталов и городов. 
 
Таблица 2 
Хронология Всемирных дней Хабитат от 2006 до 2025 [12]  
Год Тема Место 

проведе-
ния 

Год Тема Место 
проведе-

ния 
2006 Города, маг-

ниты надежды 
Монтер-

рей 
2016 Жилье в центре нет 

2007 Безопасный 
город - это 

справедливый 
город 

Гаага 2017 Жилищная политика: 
доступное жилье 

нет 

2008 Гармоничные 
города 

Луанда 2018 Управление твер-
дыми бытовыми отхо-

дами 

Найроби

2009 Планирование 
нашего город-

ского буду-
щего 

Вашинг-
тон 

2019 Передовые техноло-
гии как инновацион-
ный инструмент для 

преобразования отхо-
дов в благосостояние

Мехико 

2010 Лучший город, 
лучшая жизнь 

Шанхай 2020 Жилье для всех: A 
Лучшее городское бу-

дущее 

Сурабая

2011 Города и из-
менение кли-

мата 

Агуаска-
льентес 

2021 Ускорение городских 
действий ради мира 
без выбросов угле-

кислого газа 

Яунде 

2012 Изменение го-
родов, созда-
ние возможно-

стей 

Ислама-
бад 

2022 Устойчивая городская 
экономика; города как 
движущие силы роста 

и восстановления 

Балыке-
сир 

2013 Городская мо-
бильность 

нет 2023 Устойчивая городская 
экономика. Города —
движущая сила роста 

и восстановления. 

Баку 

2014 Голоса из тру-
щоб 

нет 2024 Привлечение моло-
дежи к созданию луч-
шего городского буду-

щего 

нет 

2015 Обществен-
ные места для 

всех 

нет 2025 Тема будет связана с 
реагированием на го-

родские кризисы. 

нет 

 
Результаты и обсуждения 
Результат исследования описывает, что с 1986 по 

2025 год, во всемирный день Хабитат провели сотни ме-
роприятий на 40 различных тем в нескольких странах в 
течение 40 лет. Всемирный день Хабитат отмечается 
ежегодно в первый понедельник октября. Основан он на 
идее, что каждый имеет право жить достойно. Жилье яв-
ляется основной потребностью человека для поднятия 
рабочей производительности. Все эти темы Хабитат 
прямо или косвенно связаны с жильем, потому что мы не 
можем говорить о городах, окружающей среде, сообще-
ствах, инфраструктуре, жителях, среди других городских 
и социальных аспектов, не говоря о жилье. Ежегодные 
темы Хабитат можно свести к пяти широким аспектам, а 
именно: 

 
Жилье как необходимость 
Жилье является основной потребностью человека для 

повышения рабочей продуктивности людей, будь то бед-
ные или богатые, живущие в маленьком городе или мега-
полисе. Норман Герас записал некоторые потребности, 
которые, по словам Маркса, характерны для людей «... 
для других людей, для сексуальных отношений, для еды, 
воды, одежды, крова, отдыха и, в более общем плане, 

для обстоятельств, способствующих здоровью, а не 
болезни. Есть еще один ... потребность людей в ши-
роте и разнообразии стремлений и, следовательно, в 
личностном развитии, ...» [9] Таким образом, дом явля-
ется естественной и материальной необходимостью. Дом 
также является социальной необходимостью, обуслов-
ленной культурно и исторически. Дом – это место, где мы 
обучаем наших детей и приветствуем наших друзей. Дом 
— это место, где мы укрываемся, когда хотим изолиро-
вать себя от мира и просто побыть в одиночестве, и здесь 
у нас есть пространство интимности. Дом – это место, ко-
торое укрывает нас от холода зимой и жары летом. Место, 
где живет человек, — это среда, в которой он строит боль-
шую часть личных отношений и ценностей, в которые он 
верит. Именно там он закрепляет свои основные связи с 
семьей и ближайшими друзьями. 

 
Жилье как спрос 
Между потребностями и возможностями рабочего ста-

новится ясным центральное противоречие, а также реша-
ющая критика капитализма Марксом, которая проявля-
ется в терминах оппозиции потребности и спроса [7]. По-
требление является одним из решающих моментов в про-
цессе производства потребностей. В действительности 
потребление является определяющим фактором произ-
водства и самой потребности. Продукт, каков бы ни был 
предмет человеческой потребности, устанавливается в 
этом взаимном отношении на рынке: между предложе-
нием и спросом, всегда посредством потребления. Потре-
бители и их эффективная потребительская способность 
выражаются в виде спроса и воссоздают схему производ-
ства предлагаемых товаров. Манипулирование человече-
скими потребностями и желаниями — это стратегия, при-
меняемая мощной рекламной индустрией, которая со-
здает, защищает или восстанавливает потребительские 
рынки, расширяя свое предложение новыми линейками 
продуктов. Заработная плата работников недостаточна 
как источник платежеспособного спроса. Поэтому необхо-
димо было создать и усовершенствовать кредитные ме-
ханизмы и условия для решения проблемы недостаточ-
ного платежеспособного спроса или недопотребления. 
Кредит, предоставляемый потребителю, гарантирует реа-
лизацию потенциального спроса, позволяя использовать 
суммы «заемных» денег для осуществления потребле-
ния.  

На примере в условиях смягчения денежно-кредитной 
политики Банка России, действие ряда льготных ипотеч-
ных программ, «... в июле-декабре 2020 г. в среднем еже-
месячно выдавалось более 180 тыс. ипотечных креди-
тов на общую сумму более 470 млрд руб., тогда как в те 
же месяцы 2019 г. – около 115 тыс. ипотечных кредитов 
общим объемом до 265 млрд руб. ежемесячно. Увеличе-
ние доступности кредита как источника финансирова-
ния расходов на недвижимость в значительной мере 
поддержало спрос на жилье...» [1] Кредит заполняет вре-
менной разрыв между вчерашним излишком производ-
ства (предложения) и сегодняшней потребностью в реин-
вестировании, позволяя поддерживать обращение, без 
которого возникают кризисы. Рост кредитной индустрии 
позволил рынку недвижимости охватить людей с более 
низкими доходами. 

 
Жилье как товар 
«...Товар есть прежде всего внешний предмет, вещь, 

которая, благодаря ее свойствам, удовлетворяет ка-
кие-либо человеческие потребности. Природа этих по-
требностей, — порождаются ли они, например, желуд-
ком или фантазией, — ничего не изменяет в деле. Дело 
также не в том, как именно удовлетворяет данная 
вещь человеческую потребность: непосредственно ли, 
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как жизненное средство, т. е. как предмет потребле-
ния, или окольным путем, как средство производства., 
...» [7]  

Таким образом, удовлетворение потребностей явля-
ется непременным условием для любого товара. Поэтому 
следует подчеркнуть, что жилье «не является просто ка-
ким-либо товаром, например, вентилятором или обувью», 
но имеет особую природу со сложными характеристиками 
и глубокими последствиями в форме его производства и 
потребления. Цена жилищного товара обычно формиру-
ется его высокой добавленной стоимостью (возникающей 
в результате сложного производства, мобилизующего 
большое количество рабочей силы и агентов на всех ста-
диях его производства) и, наконец, стоимостью земли 
(географическое положение), на которой построен дом. 
Как показывает практика, богатые живут в городах, а бед-
ные — на окраинах, или богатые живут в районах со всеми 
городскими удобствами, а бедные — в более неблагопри-
ятных районах. Для того чтобы был определенный ба-
ланс, необходима сильная городская политика социаль-
ного характера. 

«...Философом фиксируются оппозиции в содержании 
«дома», являющиеся переходящими друг в друга элемен-
тами: внутреннее/внешнее, свое/чужое, хозяин/гость, 
дом/путь. Эти оппозиции раскалывают пространство 
дома на две составляющие, поэтому возникают два воз-
можных мотива: потеря и обретение дома ...» [3]  

Владение собственным домом порождает безопас-
ность и чувство собственного достоинства, это собствен-
ность, стоимость которой имеет тенденцию к увеличению. 
В конце концов, жилье всегда будет в списке основных по-
требностей людей. По этой причине, а также учитывая 
рост населения, недвижимость является одной из самых 
надежных инвестиций, стоимость которых со временем 
увеличивается.  

В отличие от аренды, владение домом — это инвести-
ция, предлагающая высокие возможности финансовой от-
дачи. Другие аспекты связаны с высокой ценой на жилье: 
его предложение ограничено в краткосрочной перспек-
тиве, а его производство и коммерциализация зависят от 
стабильных условий, а это означает, что это рынок, чув-
ствительный к внезапным экономическим и политическим 
изменениям; Время производства относительно велико, 
что делает его трудным товаром.  

Доля тех, кто исключен из легального рынка, в каждом 
городе варьируется в зависимости от цен на жилье и до-
ходов различных социальных классов». Аналогичным об-
разом, трудности с доступом к земле и жилью приводят к 
огромным жертвам и пожизненному труду для значитель-
ной части населения мира, состоящей из бедных рабочих, 
которые стремятся к этому «высшему благу» и иногда 
умудряются его приобрести. Тем не менее эти дома отли-
чаются от других товаров для использования, то есть вы 
не можете выращивать себе еду и не можете создать ма-
лый бизнес. Таким образом, популярное самостоятельное 
строительство жилья без участия инженера или архитек-
тора, являющееся социальной и насущной необходимо-
стью, отражает реальность, например, в Сан-Томе и 
Принсипи и большинстве развивающихся стран. Популяр-
ным решением для удовлетворения потребности в жилье 
было самостоятельное строительство на склонах холмов, 
в поймах рек, на территориях, подверженных затоплению, 
что привело к возникновению нескольких подпольных 
кварталов. 

 
Жилье как дефицит 
Общеизвестно, что дефицит жилья вызван отсут-

ствием государственной политики и социальных преобра-
зований, таких как исход из сельских районов и изменение 

профиля семей. Спекуляция недвижимостью также явля-
ется причиной дефицита жилья, поскольку с ним напря-
мую связан процесс урбанизации. Однако отчасти дефи-
цит жилья вызван плохой сохранностью уже построенного 
жилья. 

 

 
 
Диаграмма,1. Стоимость здания через 50 лет при хорошем 
постоянном ремонте. Эта диаграмма была адаптирована из 
книги (Меняющийся город - Фрэнсис Даффи и Алекс Хенни), 
стр.61.[6]  

 
Регулярный ремонт зданий (диаграмма,1.) в опреде-

лённом интервале времени (не более десяти лет) прино-
сит меньше затрат, замедляет деградацию и увеличивает 
стоимость объекта недвижимости. Чего не происходит в 
тех случаях, когда первое техническое обслуживание про-
водится через несколько десятков лет. В этом случае зда-
ние обесценивается, покидается жильцами и, как след-
ствие, сносится, что приводит к дефициту жилья. 

 

 
Диаграмма 2. Правильная техническая эксплуатация зданий и 
сооружений предусматривает проведение своевременных ре-
монтных работ. Эта диаграмма была адаптирована из книги 
(Профилактическое обслуживание зданий - Раймонд К. Мату-
лёнис и Джоан К. Фрейтаг), стр.3 [8]  

 
При правильном обслуживании здания (диаграмма,2.), 

а иногда и построенном на потенциально стратегической 
территории, через несколько лет оно может стоить втрое 
дороже. Внеочередной ремонт помогает избежать преж-
девременного износа путем проведения профилактиче-
ских мероприятий и устранения мелких повреждений и не-
исправностей. По сути, является инвестицией, поскольку 
именно благодаря этому можно избежать чрезвычайных 
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проблем, которые обычно трудно решить и которые стоят 
гораздо дороже. 

 
Жилье как право 
Право на жилище было признано в качестве права че-

ловека в 1948 году во Всеобщей декларации прав чело-
века, став универсальным правом человека, принятым и 
применимым во всех частях мира в качестве одного из ос-
новных прав для жизни людей. Право на жилье включает 
в себя право на достаточный уровень жизни.[10] Речь 
идет не только о крыше и четырех стенах, но и о праве 
каждого человека иметь доступ к безопасному дому и со-
обществу, чтобы жить в мире, достоинстве, физическом и 
психическом здоровье. [2] Достойное жилье должно вклю-
чать в себя:  

• Гарантию владения: каждый имеет право жить, не 
опасаясь смещения, неоправданных или неожиданных 
угроз. Способы гарантировать эту гарантию владения 
разнообразны и различаются в зависимости от правовой 
системы и культуры каждой страны, региона, города или 
народа; 

• Наличие коммунальных услуг и вспомогательных 
инфраструктур: Дом должен быть подключен к сетям во-
доснабжения, базовой канализации, газу и электричеству. 
Рядом должны быть школы, детские сады, медицинские 
центры, спортивные и развлекательные зоны, а также об-
щественный транспорт, и другие. 

• Доступную стоимость: Стоимость покупки или 
аренды жилья должна быть доступной, чтобы не ставить 
под угрозу семейный бюджет, а также обеспечивать со-
блюдение других прав человека, таких как право на пита-
ние, досуг и т. д. Точно так же расходы на содержание 
дома, такие как электричество, вода и газ. 

• Пригодность для проживания: подходящее жилье 
должно обеспечивать хорошие условия защиты от хо-
лода, жары, дождя, ветра, влажности, а также от угроз по-
жара, оползней, наводнений и любых других факторов, 
которые ставят под угрозу здоровье и жизнь людей. Кроме 
того, жилая и не жилая площадь должны соответствовать 
минимум по количеству жильцов. 

• Недискриминацию и приоритизацию уязвимых 
групп: Достаточное жилье должно быть доступно уязви-
мым группам общества, таким как пожилые люди, жен-
щины, дети, люди с ограниченными возможностями, люди 
с болезнью, жертвы стихийных бедствий и т. д. Жилищное 
законодательство и политика должны уделять внимание 
обслуживанию этих групп и учитывать их особые потреб-
ности. Кроме того, для реализации права на достаточное 
жилище важно, чтобы право на недискриминацию гаран-
тировалось и уважалось. 

• Подходящее место: чтобы быть подходящим, жи-
лье должно находиться в месте, предлагающем возмож-
ности для экономического, культурного и социального 
развития. Другими словами, рядом с местом жительства 
должны быть рабочие места и источники дохода, сред-
ства выживания, сеть общественного транспорта, супер-
маркеты, аптеки, почтовые отделения и другие основные 
источники снабжения. Расположение дома также должно 
обеспечивать доступ к природным ресурсам, таким как 
земля и вода, а также к сбалансированной окружающей 
среде. 

• Культурную адекватность: способ постройки дома 
и материалы, использованные при строительстве, 
должны отражать как самобытность, так и культурное раз-
нообразие жителей. Ремонт и модернизация также 
должны учитывать культурные аспекты жилья. 

Собственность – это не право, это социальная функ-
ция. Владелец, то есть обладатель богатства, обладая 
этим богатством, должен выполнять социальную функ-

цию; при выполнении этой миссии ваши действия как вла-
дельца защищены. Если он его не соблюдает или делает 
это плохо, если, например, вы не обрабатываете землю 
или допускаете разрушение своего дома, то вмешатель-
ство государства правомерно с целью заставить вас вы-
полнить свою социальную функцию собственника, состо-
ящую в обеспечении использование богатства, которым 
он обладает согласно своей судьбе. [11]  

 
Заключение  
Борьба за право на жилье до сих пор остается утопией 

во многих частях мира, поскольку товар почти невозможно 
просто так «подарить», его проще обменять или купить. 
Жилье всегда с одной стороны выгодный товар, но, с дру-
гой стороны, оно требует затрат на производство. Когда 
на рынке имеется большое предложение недвижимости, 
ее стоимость имеет тенденцию падать. Когда существует 
высокий спрос и мало предложений, стоимость может вы-
расти. Государство должно обеспечить совпадение пра-
вовых основ, социальных функций и интересов групп, по-
лучающих выгоду от социальной политики. В настоящее 
время работникам приходится прибегать к покупке своих 
домов через рынок недвижимости посредством финанси-
рования, а не через свою конкретную категорию работы. 
Важным фактором является оплата первоначального 
взноса, так как жилищный кредит может быть продлен на 
несколько лет при наличии соглашения между кредито-
ром и потребителем. [5]  

Был сделан вывод, что жилье – это необходимость, 
спрос, товар, дефицит, а также право. Поэтому дом, зда-
ние или жилой комплекс, прежде чем пройти этап строи-
тельства, должен быть должным образом изучен и подго-
товлен архитекторами, дизайнерами, инженерами и дру-
гими специалистами. Всегда необходимо учитывать такие 
факторы, способствующие обесцениванию недвижимости 
как:  

• Местоположение: недвижимость, расположенная в 
регионах с высоким уровнем насилия, шума и загрязнения 
окружающей среды, отсутствием инфраструктуры и об-
щественных услуг, как правило, ценится меньше. 

• Сохранение и техническое обслуживание: Недви-
жимость, которая находится в плохом состоянии, имеет 
структурные или электрические проблемы, может отпуг-
нуть потенциальных покупателей и снизить рыночную сто-
имость. 

• Возраст недвижимости: стоимость более старых 
объектов без современных обновлений может быть сни-
жена по сравнению с более новыми, обновленными объ-
ектами. 

• Регион: Растущие регионы с новым строитель-
ством и инвестициями в инфраструктуру, как правило, це-
нятся выше, чем застойные или упадочные регионы. 

• Близость к магазинам, школам и общественному 
транспорту: недвижимость, расположенная в регионах с 
легким доступом к этим услугам, как правило, более це-
нится, поскольку она предлагает большее удобство и 
практичность для жителей. 

• Внешний вид: Ухоженный и привлекательный фа-
сад может привлечь больше покупателей и повысить ры-
ночную стоимость недвижимости. 

• Застроенная площадь: недвижимость с большей 
площадью, как правило, ценится выше, чем недвижи-
мость с меньшей площадью. 

• Зоны отдыха: Наличие зон отдыха, таких как бас-
сейн, площадка для барбекю и спортивная площадка, мо-
жет повысить стоимость недвижимости. 

• Парковочные места: Недвижимость с парковочными 
местами, как правило, ценится выше, поскольку они предла-
гают больше удобства и безопасности для жителей. 
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• Качество используемых материалов: Недвижи-
мость с высококачественной отделкой, как правило, це-
нится выше, чем недвижимость с простой, некачествен-
ной отделкой. 

• Субъективные аспекты: вид, который открывается 
на недвижимость, конфиденциальность, которую она 
обеспечивает, и даже история или архитектура региона, в 
котором она расположена, могут повлиять на ее стои-
мость. 

Жилье является не только структурирующим элемен-
том городского ландшафта, но и элементом, организую-
щим сельскую территорию [4]. Таким образом, дом имеет 
фундаментальное значение не только с точки зрения 
функциональности для тех, кто в нем живет, но и для тех, 
кто посещает общественные пространства. В заключение 
отмечается, что именно эта двойственность между инте-
рьером и экстерьером, между фасадом и полом, между 
общественным и частным, между традиционным и совре-
менным, в конечном итоге характеризует все жилищные 
проекты. 

В то же время правовой контекст с течением времени 
также изменился и теперь предъявляет очень высокие 
требования. Таким образом, помимо вопросов здоровья и 
обитаемости, сегодня, дом отражает начавшиеся ранее 
тенденции, такие как улучшение теплового поведения, 
энергоэффективности и экологической устойчивости. 
Кроме того, ведутся споры между альтернативными и тра-
диционными методами строительства. Наконец, дом — 
это также пространство для противостояния постоянных 
эстетических авангардов, всегда защищающих современ-
ность, от более консервативных течений эстетической 
мысли, защищающих традиционную эстетику классиче-
ского характера. 
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The right to "Habitat" as a necessity due to the demand and shortage of 
decent housing in modern society 

Da Fonseca Vera Cruz Morjadino, Bik O.V. 
Peoples' Friendship University of Russia  
This article examines the main themes developed on World Habitat Day over a 

40-year period, and provides a brief analysis of the five main aspects that 
led to the Universal Declaration of Human Rights recognizing housing as 
one of the most important rights. By purchasing living space, a citizen gains 
a sense of security, thereby guaranteeing himself a greater attachment to 
his place of work. The study is aimed at raising awareness that any citizen 
who has his own space to live guarantees the formation of social, family, 
emotional and professional stability. However, the indiscriminate growth of 
cities has created a number of critical problems, including those related to 
health, safety, basic sanitation and others. The adoption of urban 
development policies will undoubtedly be a driving force for the sustainable 
use of space so that citizens can live in harmony with their environment. 

Keywords: Habitat, home as a necessity, house as demand, house as a 
commodity, house as a deficit, house as a right, theory of architecture. 
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Технологические инновации и устойчивое строительство:  
их вклад в зеленые здания 
 
 
 
Журавлева Диана Радиковна 
магистрант, Российский университет транспорта (МИИТ), 
diana__2000@mail.ru 
 
Данная статья исследует влияние технологических инноваций на 
устойчивое строительство и их вклад в создание зеленых зданий. 
В последние десятилетия проблемы окружающей среды и по-
требности в устойчивом развитии стали все более актуальными. 
Зеленые здания представляют собой строительные объекты, ко-
торые стремятся минимизировать негативное воздействие на 
окружающую среду, экономить ресурсы и обеспечивать комфорт-
ное проживание для людей. 
Статья также анализирует преимущества зеленых зданий, вклю-
чая снижение энергопотребления, сокращение выбросов вред-
ных веществ, улучшение качества воздуха внутри помещений и 
повышение комфорта для жителей. Особое внимание уделяется 
экономическим выгодам, связанным с зелеными зданиями, таким 
как снижение операционных расходов. 
В заключение, статья подчеркивает необходимость дальнейшего 
исследования и применения этих инноваций для создания более 
экологически устойчивой и энергоэффективной застройки, спо-
собствующей сохранению окружающей среды и улучшению каче-
ства жизни людей. 
Ключевые слова: технологические инновации, устойчивое стро-
ительство, зеленые здания, энергоэффективность, экология, 
энергопотребление, экологические материалы, источники энер-
гии.  
 
 

В настоящее время особое внимания уделяется про-
блеме экологической устойчивости и энергоэффективно-
сти в строительстве. Зеленые здания становятся все бо-
лее популярными, поскольку они позволяют снизить нега-
тивное воздействие на окружающую среду и создать ком-
фортные условия для проживания и работы. В современ-
ном мире все больше людей стремятся к экологически чи-
стому образу жизни, и это отражается во всех сферах де-
ятельности, включая строительство.  

Рассмотрим некоторые технологические инновации, 
которые играют ключевую роль в развитии зеленого стро-
ительства. 

1. Солнечные панели и солнечные коллекторы. Ис-
пользование солнечной энергии является одним из самых 
эффективных способов снижения зависимости от источ-
ников энергии, основанных на ископаемых топливах. Они 
установлены на крышах зданий и преобразуют солнечный 
свет в электрическую энергию. Солнечные коллекторы ис-
пользуются для нагрева воды. Обе эти технологии значи-
тельно снижают энергопотребление здания и уменьшают 
выбросы парниковых газов. Более того, современные тех-
нологии позволяют интегрировать солнечные элементы в 
стекла и фасады зданий, обеспечивая энергию и сохра-
няя эстетическую привлекательность [9,12]. 

2. Системы управления энергией. Системы управле-
ния энергией (Building Energy Management Systems, 
BEMS) играют важную роль в зеленом строительстве. 
Они позволяют мониторить и контролировать энергопо-
требление здания, оптимизируя работу отопления, венти-
ляции и кондиционирования воздуха. Благодаря автома-
тизации и интеллектуальным алгоритмам, BEMS могут 
адаптироваться к изменяющимся условиям и макси-
мально снизить потребление энергии. Например, системы 
умного управления могут автоматически регулировать 
освещение и температуру в помещениях в зависимости от 
наличия людей или внешних условий. 

3. Энергоэффективная изоляция. Инновации в обла-
сти энергоэффективной изоляции также играют важную 
роль в строительстве зеленых зданий. Современные ма-
териалы и технологии позволяют создавать здания с вы-
сокой степенью теплоизоляции, минимизируя потери 
тепла и обеспечивая оптимальную температуру внутри 
помещений. Это позволяет снизить энергозатраты на 
отопление и кондиционирование воздуха, а также снизить 
выбросы парниковых газов [4]. 

4. Системы сбора и использования дождевой воды. 
Одним из способов уменьшения водопотребления в зеле-
ных зданиях является использование систем сбора и ис-
пользования дождевой воды. Специальные системы со-
бирают дождевую воду с крыш и поверхностей здания, 
очищают ее и используют для полива растений, смыва 
туалетов и других бытовых нужд. Это позволяет снизить 
потребление пресной воды и сократить негативное воз-
действие на водные ресурсы [8]. 

5. Использование возобновляемых материалов. В 
строительстве зеленых зданий все большее внимание 
уделяется использованию возобновляемых материалов. 
Например, древесные материалы, полученные из устой-
чиво управляемых лесных ресурсов, становятся популяр-
ными альтернативами традиционным строительным ма-
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териалам. Технологические инновации также способ-
ствуют разработке и использованию экологически чистых 
материалов и технологий. Существуют новые изоляцион-
ные материалы, которые обеспечивают более эффектив-
ную теплоизоляцию и снижают потребление энергии для 
отопления и охлаждения здания. Также разрабатываются 
инновационные строительные блоки из переработанных 
материалов, которые не только снижают негативное воз-
действие на окружающую среду, но и обладают высокой 
прочностью и долговечностью [5]. 

6. Зеленые кровли. Зеленые кровли представляют со-
бой покрытие крыши здания растительностью. Технологи-
ческие инновации также находят применение в области 
озеленения зданий. Это включает использование верти-
кальных садов, крышных садов и подвесных садов, кото-
рые не только повышают эстетическую привлекатель-
ность зданий, но и способствуют улучшению качества воз-
духа и уменьшению количества выбросов парниковых га-
зов [1]. 

Технологические инновации с каждым годом стано-
вятся все более важными для развития зеленого строи-
тельства. Внедрение этих инноваций в строительство яв-
ляется важным шагом на пути к устойчивому будущему и 
сохранению экологического баланса на нашей планете. 
Чем больше внимания уделяется экологической устойчи-
вости и энергоэффективности, тем важнее становится 
внедрение технологических инноваций в данной области. 

Одной из таких инноваций является использование со-
временных материалов с низким содержанием углерода. 
Например, композитные материалы, такие как графен и 
углеродные нанотрубки, имеют высокую прочность и лег-
кость, а также могут быть использованы в процессе стро-
ительства с минимальным воздействием на окружающую 
среду [6,13]. 

Помимо внедрения технологических инноваций, также 
важно обратить внимание на образование и повышение 
осведомленности о зеленом строительстве. Продолжая 
развивать и использовать новые технологии, мы можем 
внести значительный вклад в создание устойчивой и эко-
логически чистой инфраструктуры для будущих поколе-
ний. 

И, конечно, необходимо упомянуть о цифровых техно-
логиях и системах автоматизации. Системы умного управ-
ления потоками людей в зданиях могут оптимизировать 
использование пространства и снизить потребность в до-
полнительных строительных материалах. Также суще-
ствуют инновации в области умных сетей и IoT (интернет 
вещей), которые связывают различные системы и устрой-
ства в здании для более эффективного управления и мо-
ниторинга [3]. 

Благодаря технологическим инновациям в устойчивом 
строительстве возможно достижение значительных вы-
год. Во-первых, зеленые здания обычно имеют более низ-
кие эксплуатационные расходы. Это связано с снижением 
потребления энергии, воды и других ресурсов, что приво-
дит к сокращению счетов за коммунальные услуги. Во-
вторых, устойчивые здания часто имеют более высокую 
стоимость перепродажи и аренды, так как все больше лю-
дей и организаций стремятся стать экологически ответ-
ственными [14]. 

Важно отметить, что помимо преимуществ, связанных 
с зеленым строительством, существуют и вызовы. Проек-
тирование и строительство устойчивых зданий требует 
специфических навыков и экспертизы, а также высоких за-
трат. Технологические инновации помогают в решении 
этих вызовов, делая процесс проектирования и строи-
тельства более эффективным и экономически обоснован-
ным. При этом внедрение таких инноваций требует сов-
местных усилий правительств, инженеров, архитекторов 

и других заинтересованных сторон, чтобы создать более 
устойчивое будущее [2]. 

С каждым годом появляются новые технологические 
решения и инновации, направленные на создание более 
устойчивых зданий и городской инфраструктуры в целом. 
Это открывает новые возможности для развития зеленого 
строительства и осуществления перехода к более устой-
чивой будущей среде. 

Конкретные цифры экономии энергии, обеспечивае-
мой технологическими инновациями в системе умного 
дома, могут различаться в зависимости от конкретных 
условий, устройств и настроек. Тем не менее, есть не-
сколько примеров, каким образом технологические инно-
вации могут сэкономить энергию: 

1. Автоматическое регулирование отопления и конди-
ционирования воздуха: 

- По данным Американской энергетической ассоциа-
ции, использование программированного термостата, 
контролируемого системой умного дома, может сэконо-
мить до 10% затрат на отопление и охлаждение; 

- Установка датчиков присутствия и оконных/дверных 
датчиков позволяет избегать неоправданного прогрева 
или охлаждения пустых помещений и сэкономить до 20% 
энергии. 

2. Оптимизация освещения: 
- Использование автоматического выключения света 

при отсутствии людей в комнате иботизации диммирова-
ния света может сократить энергопотребление на осве-
щение до 50%; 

- Исследования Федеральной торговой комиссии США 
показывают, что использование энергоэффективных и ав-
томатически управляемых светодиодных ламп позволяет 
сэкономить до 80% энергии по сравнению с обычными 
лампами накаливания [11]. 

3. Управление энергопотреблением бытовых прибо-
ров: 

- Согласно отчету Международного союза электротех-
нических инженеров, внедрение системы умного дома 
позволяет сократить энергопотребление бытовых прибо-
ров до 15-20% за счет оптимизации их работы, например, 
запуская стиральную машину во время низкой ставки 
электроэнергии [15,16]. 

4. Мониторинг и управление энергопотреблением: 
- Исследование компании Powerhouse Dynamics пока-

зывает, что системы мониторинга энергопотребления в 
умных домах могут сократить энергопотребление на 10-
20% благодаря информированности владельцев о теку-
щих затратах и возможности принимать решения по их оп-
тимизации. 

5. Использование альтернативных источников энер-
гии: 

- Установка солнечных панелей или ветрогенераторов 
в системе умного дома позволяет генерировать собствен-
ную электроэнергию и сокращать или полностью избегать 
использования энергии из сети, что приводит к значитель-
ной экономии [7,10]. 

Приведу конкретный пример расчета экономии энер-
гии благодаря применению энергосберегающих систем 
освещения. 

Предположим, есть здание, в котором установлена 
традиционная система освещения на основе галогенных 
ламп, каждая из которых имеет мощность 50 ватт. Это 
здание работает 12 часов в день, а стоимость электро-
энергии составляет 13 рублей за кВт-ч. 

Затем решают заменить галогенные лампы на энерго-
сберегающие светодиодные лампы, мощность которых 
составляет всего 10 ватт. Установка новых ламп обхо-
дится в 45 200 рублей для всего здания. 
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Для расчета экономии энергии с использованием 
энергосберегающих систем освещения, можно использо-
вать следующую формулу: 

Экономия = (Мощность традиционной системы осве-
щения - Мощность энергосберегающей системы освеще-
ния) * Время работы * Стоимость электроэнергии. 

Рассчитаем экономию в данном примере: 
Экономия = (50 ватт - 10 ватт) * 12 часов * 13 руб-

лей/кВт-ч = 40 ватт * 12 часов * 13 рублей/кВт-ч = 6,24 руб-
лей в день. 

Следовательно, использование энергосберегающих 
систем освещения позволит экономить 6, 24 рублей в 
день на расходах электроэнергии. 

Также можно рассчитать годовую экономию, умножив 
полученную суточную экономию на количество дней в 
году.  

Годовая экономия = 6, 24 рублей/день * 365 дней = 2 
277,6 рублей в год. 

Исходя из расчетов можно сделать вывод, что исполь-
зование энергосберегающих систем освещения может 
значительно снизить расходы на электроэнергию и обес-
печить экономию в долгосрочной перспективе. 

Еще один пример экономии энергии благодаря энерго-
сберегающим системам освещения может быть связан с 
применением датчиков движения. Датчики движения поз-
воляют автоматически включать и выключать свет, ис-
ходя из присутствия людей в помещении. Это исключает 
случаи, когда свет остается включенным в пустых поме-
щениях, что приводит к неэффективному использованию 
энергии. 

Допустим, у вас есть здание, в котором используется 
традиционная система освещения, работающая круглосу-
точно во всех помещениях. Данная система имеет общую 
мощность 10 000 ватт, а стоимость электроэнергии со-
ставляет 11 руб. за кВт-ч. 

Затем вы решаете установить датчики движения во 
всех помещениях здания. Установка датчиков обходится 
вам в 226 300 рублей для всего здания. 

Для расчета экономии энергии, используя датчики 
движения, можно использовать следующую формулу: 

Экономия = (Мощность традиционной системы осве-
щения - Мощность системы освещения с датчиками дви-
жения) * Время работы * Стоимость электроэнергии. 

Рассчитаем экономию в данном примере. Предполо-
жим, что датчики движения позволяют сократить время 
работы системы освещения в два раза, так как свет будет 
включаться только при обнаружении движения. 

Экономия = (10 000 ватт - 5 000 ватт) * 24 часа * 11 
рублей/кВт-ч = 5 000 ватт * 24 часа * 11 руб/кВт-ч = 1320 
руб в сутки. 

Значит, использование системы освещения с датчи-
ками движения позволяет экономить 1320 рублей в сутки 
на расходах электроэнергии. 

Аналогично можно рассчитать годовую экономию, 
умножив полученный суточный экономический показа-
тель на количество дней в году. 

Годовая экономия = 1320 руб/сутки * 365 дней = 481 
800 руб. в год. 

Из чего следует, что использование энергосберегаю-
щих систем освещения с датчиками движения может зна-
чительно сократить затраты на электроэнергию и прине-
сти долгосрочную экономическую выгоду. 

В качестве третьего примера приведу простой расчет 
экономии энергии с помощью ОВК. Конечная экономия 
энергии, достигаемая с помощью систем управления 
отоплением, вентиляцией и кондиционированием воздуха 
(ОВК), может зависеть от многих факторов, таких как раз-
мер и тип здания, климатические условия, настройки си-
стемы и т.д. 

Предположим, что у вас есть здание площадью 1000 
м2, и вы решили установить эффективную систему ОВК, 
которая позволяет снизить расход энергии на отопление 
и кондиционирование воздуха на 20%. Допустим, что в год 
вы тратите 100 000 киловатт-часов (кВт·ч) на отопление и 
кондиционирование воздуха. 

Тогда, без системы ОВК, вы бы потратили все 100 000 
кВт·ч. Однако, с установленной системой ОВК, вы смо-
жете сэкономить 20% от этой суммы, что составит: 

Экономия = 100 000 кВт·ч × 0,2 = 20 000 кВт·ч 
Таким образом, с помощью системы управления ОВК 

вы сможете сэкономить 20 000 кВт·ч энергии в год. Это 
может привести к значительной экономии денежных 
средств и снижению негативного влияния на окружающую 
среду. 

Дальнейшее развитие и применение технологических 
инноваций в устойчивом строительстве является важным 
шагом на пути к более экологически устойчивой будущей 
среде. Они помогут сохранить и улучшить нашу планету 
для будущих поколений.  

По результатам исследования были установлены клю-
чевые технологические инновации, благодаря которым 
улучшаются процессы строительства, повышаются эф-
фективность и качество работ, а также снижается нега-
тивное воздействие на окружающую среду. Кроме того, 
была рассчитана экономия энергии в трех случаях: при 
использовании энергосберегающих светодиодных ламп, 
применение датчиков движения и использование систем 
управления отоплением, вентиляцией и кондиционирова-
нием воздуха (ОВК).  
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Technological innovation and sustainable construction: their contribution 
to green buildings 

Zhuravleva D.R. 
Russian University of Transport (MIIT) 
This article explores the impact of technological innovations on sustainable 

construction and their contribution to the creation of green buildings. In 
recent decades, environmental issues and the need for sustainable 
development have become increasingly urgent. Green buildings are 
construction projects that seek to minimize the negative impact on the 
environment, save resources and provide comfortable living for people. 

The article also analyzes the benefits of green buildings, including reduced 
energy consumption, reduced emissions of harmful substances, improved 
indoor air quality and increased comfort for residents. Special attention is 
paid to the economic benefits associated with green buildings, such as 
reduced operating costs. 

In conclusion, the article emphasizes the need for further research and 
application of these innovations to create more environmentally sustainable 
and energy-efficient buildings that contribute to the preservation of the 
environment and improve the quality of life of people. 

Keywords: technological innovations, sustainable construction, green buildings, 
energy efficiency, ecology, energy consumption, environmental materials, 
energy sources. 

References 
1. Gorbunova, A. (2019). Green buildings: technology and innovation. 

Publishing house "Eksmo". 
2. Demidova, L. (2017). Green construction: technologies and practice. 

Publishing house "Alpina Publisher". 
3. Karpov, V. (2018). Environmental technologies in construction. Publishing 

house "Aspect Press". 
4. Li, H., & Zhang, L. (2019). Smart buildings: technologies and innovations. 

Publishing house "Lan". 
5. Markov, A. (2018). Green technologies in construction. Publishing house 

"Alfa-Press". 
6. Miroshnichenko, V. V. (2019). Sustainable construction: innovations and 

prospects. LitRes. 
7. UN Environment. (2019). Global State of Buildings and Construction Report 

2019. 
8. Pankratov, Y. (2017). Ecological construction: theory and practice. Publishing 

house "Aspect Press". 
9. Poletaeva, O. V. (2017). Green buildings: principles, technologies, 

implementation. Publishing house Urayt. 
10. Ramesh, T., Prakash, R., and Shukla, K. K. (2018). Green building 

technologies and materials. 
11. US Green Building Council. (2021). LEED 4.1 Reference Guide for Building 

Design and Construction. 
12. Strashnov, V. I., & Mikhailova, L. V. (2019). Green buildings: new 

technologies and practices. Publishing house Urayt. 
13. Chernysheva, A. V. (2018). Sustainable construction: principles, 

innovations, technologies. Publishing house Urayt. 
14. Sharov, A. V. (2019). Green buildings: from design to operation. Publishing 

house Lan. 
15. Sharov, A. V., & Gorbunov, A. V. (2019). Sustainable construction: 

technology and innovation. Publishing house Lan. 
16. Shmatov, M. A. (2019). Sustainable building: green buildings and cities. 

Publishing house Urayt. 
 

  



 217

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Актуальные задачи технико-экономического планирования 
девелоперских проектов жилой недвижимости 
 
 
 
Кайстрюков Сергей Александрович 
аспирант, кафедра экономики строительства и ЖКХ, Санкт-Пе-
тербургский государственный архитектурно-строительный уни-
верситет, sergey.kajstrukov@rbi.ru 
 
В статье рассматриваются аспекты оценки производственных за-
трат при анализе перспективности строительных проектов. 
В современных условиях стоимостное моделирование затрат ин-
вестиционных проектов на предпроизводственной фазе реализа-
ции приобретает особую актуальность.  
При прогнозировании и планировании производственных затрат 
будущего проекта необходимо учитывать индивидуальные осо-
бенности проекта, принимать меры к устранению возможных 
ошибок проектирования, избегать несогласованности действий 
участников, повышать организационный уровень работ. Этого 
возможно достичь тщательно прорабатывая проектные и техно-
логические решения на подготовительных этапах ИСП, проверяя 
их эффективность системой взаимосвязанных технико-экономи-
ческих показателей.  
Ключевые слова: девелопмент, проекты жилищного строитель-
ства, неопределенность, риски проекта 
 

В настоящее время инвестиционно-строительная сфера 
подвергается воздействию ряда негативных факторов, 
обусловленных геополитической ситуацией в мире, а 
также экономическими последствиями пандемии и санк-
ционной политики Запада в отношении РФ. 

Эти факторы приводят к росту строительных издер-
жек. В частности, осложняются закупки материалов и обо-
рудования, возникает дефицит кадров и, как одно из след-
ствий этого, околонулевой рост производительности 
труда в стройке. Усиливается зависимость строительного 
рынка от всех видов кредитов. Высокая ставка проектного 
финансирования оказывает значительное негативное 
влияние на результаты инвестиционных проектов жилой 
недвижимости. 

В связи с этим особую актуальность в практической 
деятельности девелоперов жилой недвижимости приоб-
ретает стоимостная оценка и стоимостное моделирова-
ние при анализе перспективности строительных проектов, 
а так же управление стоимостью проектов на всех этапах 
жизненного цикла. 

Под жизненным циклом проекта большинство экспер-
тов понимают отрезок времени от момента возникновения 
идеи проекта, до того как объект завершает свою «жизнь» 
в результате сноса. 

В процессе девелопмента недвижимости (инвестици-
онно-строительной деятельности) реализуются инвести-
ционно-строительные проекты (ИСП), которые принято 
разделять по фазам их жизненного цикла, разграничен-
ных по признаку состава финансовых потоков [1]: 

1. Прединвестиционная фаза – с момента замысла ин-
вестиционного проекта до начала инвестиционных за-
трат. 

2. Инвестиционная фаза – с момента начала инвести-
ционных затрат до начала денежных потоков выручки от 
реализации продуктов инвестиционного проекта (замы-
сел может быть корректирован или изменен). 

3. Операционная фаза – с момента начала получения 
выручки до конца инвестиционного горизонта проекта, т.е. 
до завершения проекта (замысел проекта может продол-
жать претерпевать изменения, инвестиционные затраты 
могут быть скорректированы (продолжаться или возоб-
новляться помимо операционных затрат)). 

Также выделяют ликвидационную фазу жизненного 
цикла проекта в зависимости от причин, обстоятельств и 
сроков ликвидации проекта. 

На предварительном этапе должны быть проработаны 
многие аспекты инвестиционной идеи и подготовлен 
предварительный бизнес-план проекта. В том случае, 
если предварительные оценки положительны и перспек-
тивны, продолжается углубленное изучение предложений 
и оценка технических, технологических, временных, юри-
дических, экономических и финансовых вопросов предпо-
лагаемого инвестирования. Задачей первого этапа реали-
зации ИСП является оценка затрат, срока окупаемости, 
рентабельности проекта; оценка ликвидности созданного 
в процессе реализации проекта актива; оценка рисков ре-
ализации проекта и вероятности его успешного заверше-
ния при нормальных экономических, финансовых и техни-
ческих показателях. Итогом этого этапа работы является 
бюджет проекта, который имеет структуру, аналогичную 
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той, которая будет использована при детальной разра-
ботке проекта. 

Рассмотрим аспекты стоимостной оценки производ-
ственных затрат проектов в ходе прединвестиционной 
фазы проекта, как одной из основных задач при принятии 
решения о целесообразности инвестиций. 

Когда говорят об управлении стоимостью объекта, то 
подразумевается, что сначала эта стоимость должна 
быть создана. То есть должны быть подготовлены опре-
деленные проектные решения, подлежащие стоимостной 
оценке в виде конкретных расчетов и калькуляций (ведо-
мостей объемов работ и смет). 

В условиях неопределенности венчурного этапа ИСП 
составление ВОР и прямое калькулирование затрат за-
труднительно в силу отсутствия проектной документации. 
Девелоперы чаще всего прогнозируют затраты проекта 
основываясь на ретроспективных данных объектов ана-
логов, которые к моменту принятия решения могут не в 
полной мере соответствовать текущим требованиям стро-
ительных норм и правил, реалиям рынка и меняющимся 
ожиданиям покупателей недвижимости. 

Кроме того, практически каждый проект класса ком-
форт и выше в Санкт-Петербурге обладает существен-
ными индивидуальными особенностями, учесть которые 
поправками к удельной себестоимости 1 м2 продаваемой 
площади ранее реализованных объектов аналогов было 
бы очень трудоемко или невозможно. 

К числу таких индивидуальных особенностей, влияю-
щих на технико-экономические показатели каждого рас-
сматриваемого проекта относятся местоположение объ-
екта, инженерно-геологическая обстановка на участке, 
объемно-планировочные и конструктивные особенности 
проектных решений, особенности инженерных систем, ка-
чество архитектурных решений, отделки и благоустрой-
ства территории. Так же на экономику проекта влияние 
оказывают планировочный тип секций зданий, этажность 
и масштаб объектов в целом. 

Таким образом, перед девелопером возникает задача 
на этапе оценки инвестиций в отсутствие проектной доку-
ментации учесть все перечисленные факторы и спрогно-
зировать затраты производственного бюджета проекта в 
виде релевантного набора допущений, предпосылок и их 
взаимосвязей.  

В дальнейшем, по мере развития проекта, управление 
стоимостью становится одной из областей проектного 
управления и сводится к принятию решений, которые поз-
волят удерживать затраты в рамках целесообразного 
бюджета и планированию мероприятий по управлению 
рисками изменения стоимости в ходе реализации проекта 
в целом. Одним из способов снижения рисков инвестици-
онно-строительных проектов (ИСП) может служить по-
строение сценария реализации такого проекта, что позво-
ляет определить на каждой стадии его развития возмож-
ные риски, реализация которых может негативно повли-
ять на ИСП в целом [2]. 

После принятия решения о целесообразности реали-
зации проекта, в ходе решения задач инвестиционной 
фазы целесообразно использовать иное понятие, отлич-
ное от стоимостной оценки затрат: а именно, «Стоимост-
ной инжиниринг» – как деятельность по созданию объекта 
той стоимости, которая делает проект эффективным. 

Ключевая особенность инвестиционной фазы проекта 
состоит в том, что с одной стороны девелопер начинает 
предпринимать действия, требующие существенных за-
трат, а с другой – проект еще не в состоянии обеспечить 
свое развитие за счет собственных средств. 

В этот период реализации проекта возникает необхо-
димость принимать ряд ответственных решений, связан-
ных с организацией проектирования, выбором стратегии 

продаж и организации производства строительно-мон-
тажных работ.  

Одной из основных бизнес-задач инвестиционной 
фазы является сбор исходно-разрешительной документа-
ции, проектирование и экспертиза проектной документа-
ции. На данном этапе так же складываются главные усло-
вия строительства: определяются директивные сроки 
строительства, производится выбор ресурсной базы, 
уточняются логистические задачи. Эти процессы тесно 
связаны между собой и решаются путем последователь-
ных итераций, в ходе которых рассматриваются отдель-
ные варианты решений, постепенно детализируются осо-
бенности проекта и снимаются всевозможные проектные 
неувязки. 

Этап проектирования – многостадийный процесс. 
С точки зрения стоимостного инжиниринга, как про-

цесса создания стоимости объекта, важными являются 
вехи на которых заказчик формулирует задачи проекти-
ровщику, по мере решения которых появляется новая ин-
формация о технико-экономических параметрах проекта 
(Рис. 1), позволяющая уточнить оценку затрат проекта. 

 

 
Рис.1 Основные вехи развития проекта в ходе инвестицион-
ной фазы (Рис. 1-3 в настоящей статье представлены по ре-
зультатам работы автора). 

 
На первом шаге проектировщик получает от заказчика 

в составе исходных данных задание на квартирографию, 
которая лежит в основе компоновки жилой секции. Также 
задание заказчика содержит ряд других требований, в ос-
новном маркетингового характера, оказывающих влияние 
на конструктивные, архитектурные и инженерные проект-
ные решения. Кроме этого, местоположение объекта про-
ектирования предусматривает ряд градостроительных 
норм и требований, обуславливающих предельные пара-
метры будущего объекта, такие как: коэффициент исполь-
зования территории, высотные ограничения, нормативы 
обеспеченности жилья парковками автомобилей и озеле-
нением территории, требования по обеспеченности про-
екта объектами социально-культурного и бытового назна-
чения и др. 

В ходе разработки объемно-планировочных решений 
и архитектурно-градостроительного облика (которые под-
лежат утверждению в органах государственного управле-
ния в области градостроительства и архитектуры), закла-
дываются решения, определяющие будущую себестои-
мость проекта. 

Компоновка подземной части здания с учетом разме-
щения паркинга, инженерных сетей и технических поме-
щений имеет существенное влияние на затраты, осо-
бенно в сложных инженерно-геологических условиях 
строительства Санкт-Петербурга. 

Заданная квартирография и ситуация с объектами 
окружающей застройки обуславливают габариты корпу-
сов и секций зданий, влияют на выбор конструктивной 
схемы и инженерные нагрузки проекта.  
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В зависимости от инженерной нагрузки, условий под-
ключения к источникам инженерного обеспечения про-
екта, а также складывающейся компоновки корпусов и 
секций масштабируются площади технических помеще-
ний.  

Архитектурный облик и зонирование жилых помеще-
ний влияют на площадь теплого контура здания и пло-
щадь светопрозрачных конструкций в теплом контуре. 

Принимая во внимание структуру себестоимости, ха-
рактерную для объектов комфорт и бизнес класса в 
Санкт-Петербурге необходимо задавать и контролиро-
вать достижимость эффективных проектных решений, со-
ставляющих существенную долю затрат, с одной стороны 
ограничивая их, а с другой – оставаясь в рамках марке-
тинговых и градостроительных требований. 

 
Таблица 1  
Примерная структура производственных затрат жилого 
дома класса бизнес продаваемой площадью 15-20 тыс. кв.м 
(Табл. 1-6 в настоящей статье представлены по результа-
там работы автора). 

Комплекс работ Структура за-
трат 

Проектно-изыскательские работы 4,8% 
Содержание стройплощадки. ПОС 4,5% 
Шпунтовое ограждение котлована 2,9% 
Земляные работы 1,2% 
Устройство свайного фундамента 3,6% 
Монолитные конструкции подземной части 3,0% 
Устройство ростверков и фундаментов 2,4% 
Монолитные конструкции надземной части 15,0% 
Лифтомонтажные работы 1,9% 
Каменные ограждающие конструкции 1,1% 
Сборный ж/б конструкции, металлоконструк-
ции 

0,7% 

Устройство внутренних стен и перегородок 3,3% 
Кровля 2,9% 
Фасад, светопрозрачные конструкции 13,5% 
Отделка МОП, двери 10,8% 
Внутренние инженерные сети 13,8% 
Наружные инженерные сети 6,4% 
Благоустройство 3,4% 
Затраты по содержанию и сдаче объекта 2,2% 
Затраты по управлению проектом 2,7% 

 
Анализируя данные о фактических затратах по ста-

тьям производственного бюджета и технико-экономиче-
ские показатели ряда реализованных проектов можно 
установить их взаимосвязь.  

 
Таблица 2 
Пример физических характеристик из числа ТЭП проектов. 

 V стр., м3 S за-
стр.ПЧ, м2 

V стр.НЧ, 
м3 

V стр.ПЧ, 
м3 

S общ., м2

Проект 1 75 343 4 516 61 732 13 611 20 737,8 
Проект 2 58 299 1 795 53 197 5 102 17 759,8 
Проект 3 125 230 1 916 119 600 5 630 34 692,2 
Проект 4 124 815 1 826 119 220 5 595 34 543,1 
 

Таблица 3 
Пример показателей, характеризующих объемы работ по от-
дельным комплексам проектов. 

 S пов-ти 
свай, м2 

V котло-
вана, м3 

V рост-
верка, 

м3 

V 
мон.ПЧ, 

м3 

V 
мон.НЧ, 

м3 

S 
вн.стен, 

м2 
Проект 1 11314,8 16 828 2 418 1 521 6 530 18 691 
Проект 2 10572,8 8 111 1 235 714 5 985 16 228 
Проект 3 15036,8 8 008 1 556 786 12 557 24 779 
Проект 4 14140,8 8 076 1 577 767 12 387 23 498 

 
Значительная корреляция между показателями строи-

тельного объема, площади здания и площади застройки с 
драйверами затрат по ряду комплексов общестроитель-
ных работ открывает возможность довольно точного про-

гнозирования себестоимости проекта и детального пони-
мания причинно-следственной связи производственных 
затрат и технико-экономических показателей, что важно 
для управления стоимостью проекта в ходе его разра-
ботки.  
 
Таблица 4 
Коэффициенты корреляции между ТЭП и показателями объе-
мов работ проектов. 

 V стр. S застр.ПЧ V стр.НЧ V стр.ПЧ S общ. 
S пов-ти 

свай 
0,98 -0,42 0,99 -0,40 0,99 

V котло-
вана 

-0,41 1,00 -0,50 1,00 -0,47 

V роств. -0,10 0,96 -0,20 0,97 -0,16 
V мон.ПЧ -0,33 1,00 -0,43 1,00 -0,39 
V мон.НЧ 0,99 -0,50 1,00 -0,47 1,00 
S вн.стен 0,99 -0,32 0,98 -0,29 0,99 

 
С целью повышения уровня контроля и управляемости 

себестоимостью строительства в практику стоимостной 
оценки производственных затрат венчурного этапа про-
екта предлагается ввести оценку показателей эффектив-
ности ТЭП. 

Показатели эффективности ТЭП – расчетные показа-
тели, получаемые на основе измеряемых показателей 
проекта. Пример измеряемых показателей: строительный 
объем здания, общая площадь здания, продаваемая пло-
щадь квартир и встроенных помещений, площадь за-
стройки, этажность зданий и др.  

Расчетные показатели эффективности характеризуют 
соответствие показателей проекта заданию на проектиро-
вание, позволяют оценивать влияние на технико-экономи-
ческие показатели изменений, вносимых по ходу проекти-
рования в объемно-планировочные и конструктивные ре-
шения. Могут служить критерием для выполнения сравни-
тельной технико-экономической оценки нового проекта и 
проекта-аналога.  

При рассмотрении вариантов №1 и №2 объемно-пла-
нировочных решений для одного и того же земельного 
участка можно установить причины существенной раз-
ницы в оценке прогноза расходов (Табл.6). 

 

 

 
 
 

Рис.2 Примеры вариантов компоновки типового этажа про-
екта, соответственно Расчет №1 и Расчет №2 в Табл.5. 
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Таблица 5 
Пример вариантов измеряемых и расчетных показателей про-
ектов. 

Измеряемые 
ТЭП проекта: 

Ед.изм. Расчет №1 Расчет №2 отклонение 

Строительный 
объем 

м3 283 647 222 809 -21% 

Общая площадь 
застройки 

м2 13 143 15 302 16% 

Общая площадь 
здания, без 

учета отдельно 
стоящих ДДУ, 

школы, паркинга 

м2 70 128 64 998 -7% 

Продаваемая 
площадь (кв + 

ВПП) 

м2 37 149 36 435 -2% 

Этажность шт 21 12 -43% 
Площадь 
участка 

м2 19 700 20 000 2% 

Площадь благо-
устройства 

м2 16 003 15 478 -3% 

Площадь верти-
кальной проек-

ции фасада 

м2 42 200 26 819 -36% 

Отношение 
строительного 

объема к общей 
площади 

м3/м2 4,04 3,43 -15% 

Отношение 
строительного 

объема к прода-
ваемой пло-

щади 

м3/м2 7,64 6,12 -20% 

Доля объема 
подземной ча-

сти в строитель-
ном объеме зда-

ния 

% 20% 23% 16% 

Коэффициент 
коммерциализа-

ции общий 

% 74% 76% 3% 

Коэффициент 
использования 

территории 

 1,75 1,70 -3% 

Доля площади 
застройки в пло-

щади участка 

% 67% 77% 15% 

Отношение пло-
щади фасада к 
продаваемой 

площади здания 

% 114% 74% -35% 

Отношение пло-
щади МОП к 
продаваемой 

площади здания 

% 22% 23% 6% 

Площадь 1 пар-
ковочного места 
(с учетом проез-

дов) 

м2 32 33 1% 

Отношение пло-
щади благо-
устройства к 
продаваемой 

площади 

% 43% 42% -1% 

 
По ходу накопления опыта реализации проектов выяв-

ляются проектные решения, показавшие наибольшую 
экономическую эффективность.  

Значимая часть эффективности находится в области 
объемно-планировочных и конструктивных проектных ре-
шений. Влияние таких решений может быть в явном виде 
отражено в измеряемых и расчетных ТЭП проекта. 

 
Таблица 6 
Структура производственных затрат вариантов проектов, 
соответствующих Рис.2. 
Наименование ста-

тей затрат 
Расчет №1 Расчет №2 Изменения 
на 1 
м2 

S_общ 

на 1 м2 
S_прод 

на 
1 м2 
S_об

щ 

на 1 
м2 

S_пр
од 

На 1м2 
S_общ 

На 1м2 
S_прод 

Шпунтирование (с 
учётом извлечения) 

1 531 2 890 2 600 4 635 1 069 70% 1 745 60%

ПИР 3 496 6 599 3 496 6 231 0 0% -368 -6%

Содержание 
стройплощадки. 

ПОС 

3 338 6 301 2 792 4 978 -545 -16% -1 323 -21%

Земляные работы 922 1 740 855 1 524 -66 -7% -215 -12%
Устройство свай-
ного фундамента 

2 670 5 040 2 335 4 162 -335 -13% -878 -17%

Монолитные кон-
струкции подземной 

части 

2 190 4 134 1 998 3 562 -191 -9% -571 -14%

Устройство рост-
верков и фундамен-

тов 

1 797 3 392 1 640 2 923 -157 -9% -469 -14%

Монолитные кон-
струкции надземной 

части 

11 095 20 945 8 438 15 
042 

-2 657 -24% -5 903 -28%

Лифтомонтажные 
работы 

1 430 2 699 1 087 1 938 -342 -24% -761 -28%

Каменные огражда-
ющие конструкции

806 1 521 613 1 092 -193 -24% -429 -28%

Сборный ж/б кон-
струкции, металло-

конструкции 

521 984 396 706 -125 -24% -277 -28%

Устройство внут-
ренних стен и пере-

городок 

2 467 4 656 1 876 3 344 -591 -24% -1 312 -28%

Кровля 2 600 4 907 1 855 3 306 -745 -29% -1 601 -33%
Фасад 13 229 24 973 7 553 13 

463 
-5 676 -43% -11 

510 
-46%

Внутренние инже-
нерные сети 

8 644 16 317 8 222 14 
656 

-422 -5% -1 661 -10%

Отделка МОП, 
двери 

5 423 10 238 5 532 9 861 108 2% -378 -4%

Благоустройство 1 581 2 985 2 183 3 891 602 38% 907 30%
Наружные инженер-

ные сети 
4 253 8 030 4 021 7 168 -232 -5% -862 -11%

ИТОГО 67 991 128 
350 

57 
493 

102 
484 

-10 
498 

-15% -25 
867 

-20%

 
Целесообразные области поиска эффективных про-

ектных решений:  
I. Жилые секции. Общие параметры. 
 Глубина корпуса/секции;  
 Площадь квартир, приходящихся на один лест-

нично-лифтовой узел; 
 Параметры лифтового холла, количество лифтов, 

компоновка лестнично-лифтового узла (однорядное/двух-
рядное расположение лифтов, примыкание лестничной 
клетки; 

 Тип лестничной клетки (Л1, Н1, Н2); 
 Габарит (толщина) несущих и ограждающих кон-

струкций; 
 Поперечный габарит, межквартирного коридора 

(МОП); 
 Продольный и поперечный габарит лестничной 

клетки, ширина лестничного марша, межмаршевое рас-
стояние, и т.д.; 

 Габарит внеквартирных шахт и ниш для размеще-
ния инженерного оборудования на 

собственные нужды жилых помещений, транзита се-
тей встроенно-пристроенных помещений и автостоянки; 

 Устройство строительных конструкций лифтовых 
шахт (наличие стен, обеспечивающих звукоизоляцию жи-
лых помещений); 

 Тип исполнения непродаваемых элементов (бал-
коны/лоджии); 

 Количество площадей 1-2 этажей, занятых вход-
ными группами, местами общего пользования, помещени-
ями консьержа, диспетчерской, клуба жильцов, и т.д. 

II. Жилые секции. Квартиры. 
 Габарит конструкций, ограждающих помещения 

квартиры, в т.ч. жилые (толщина); 
 Тип исполнения конструкций с воздушным зазором 

(трехслойная конструкция); 
 Количество и тип исполнения шахт для инженер-

ных коммуникаций (зашивка стояков К1, внутриквартир-
ных коллекторов, обстройка вентблоков); 
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 Тип и габарит воздуховодов общеобменной венти-
ляции, наличие дополнительных воздуховодов для под-
ключения кухонной вытяжки; 

 Учет в площади квартир не зашитых ниш под инже-
нерные коммуникации (стояки К1); 

III. Автостоянки 
 Шаг и габарит несущих вертикальных конструкций; 
 Количество автомобилей на 1 шаг вертикальных 

конструкций; 
 Ширина проезда; 
 Количество пожарных отсеков; 
 Количество, расположение и площади инженерных 

помещений. 
Таким образом, в деятельности девелопера возникает 

последовательность бизнес процессов по планированию, 
реализации, проверке и корректировке проектных реше-
ний по реализуемому девелоперскому проекту с одновре-
менной актуализацией накопленной базы знаний и луч-
ших решений для планирования и применения в последу-
ющих девелоперских циклах.  

Такая постоянная работа над качеством продукции и 
бизнес процессами девелопмента определяется анало-
гично циклу Шухарда-Деминга PDCA (планирование, дей-
ствие, проверка, воздействие или корректировка). 

И может предусматривать следующие мероприятия:  
1. Создание библиотеки лучших проектных решений. Для 

библиотеки отбираются проекты, показавшие высокий уро-
вень эффективности – низкие затраты, высокую скорость 
возведения, имиджевые преимущества и т.п. или специ-
ально создаются 5D информационные модели зданий, рас-
четы на которых показывают их высокую потенциальную эф-
фективность. Такие эталонные проекты должны быть осна-
щены техническими заданиями на отдельные разделы про-
екта, а также таблицами эталонных технико-экономических 
показателей, которые в дальнейшем возможно использо-
вать для работы с проектировщиками по новым проектам. 

2. Создание унифицированной таблицы ТЭП проекта 
(по образу Табл.5). Таблица ТЭП проекта содержит пока-
затели, необходимые для всесторонней оценки эффек-
тивности проекта и обуславливает требование макси-
мального приближения ТЭП к показателям эталонного 
проекта (или эталонным показателям). 

Перечень показателей эффективности проекта вклю-
чает как измеряемые показатели, значения которых полу-
чаются методом прямых измерений, так и расчетные – по-
лучаемые в результате расчетов на основе измеряемых 
показателей. 

Заполнение таблицы ТЭП начинается с внесения в нее 
показателей эталонного проекта (эталонных показателей), 
выбранного для проектируемого объекта. В силу высокой не-
определенности в начале проектирования, например, на 
этапе посадки здания на земельном участке, заполняются 
только доступные для прямого расчета показатели. По мере 
прогресса проектирования перечень измеряемых показате-
лей расширяется и к концу проектирования они должны быть 
оцифрованы полностью и, соответственно, становятся из-
вестны значения всех расчетных показателей. 

3. Построение карты эффективности ТЭП проекта. 
Анализ показателей проекта, представленный в таблич-
ной форме может быть дополнен графическим представ-
лением отклонений наиболее важных технико-экономиче-
ских показателей проектируемого объекта на определен-
ном этапе разработки проектной документации от показа-
телей эталонного проекта (эталонных показателей).  

Разработка проектных решений должна быть вариант-
ной. Выбор из представленных проектировщиком вариан-
тов должен сопровождаться кратким технико-экономиче-
ским обоснованием принятого решения и фиксироваться 

в документах команды управления девелоперским проек-
том в виде структурированной информации о наиболее 
вероятных причинах отклонений расчетных показателей 
эффективности от эталонных значений и их влияния на 
прогноз затрат проекта. Например: увеличение удельных 
затрат в расчете на 1м2 продаваемой площади на ра-
боты по каменной кладке и монолитным железобетон-
ным конструкциям вследствие увеличения отношения 
строительного объема здания к продаваемой площади 
квартир и встроенно-пристроенных помещений после 
согласования отметок цокольного и первого этажей 
проектируемого объекта с диктующей точкой отме-
ток ввода инженерных сетей в здание. 

 

 
Рис.3 Примеры карты эффективности ТЭП проекта. 

 
Индивидуальные особенности проектов, значитель-

ный объем инвестиций и жесткие обязательства по сро-
кам строительства заставляют менеджмент девелопер-
ских компаний искать возможности для повышения эф-
фективности и точности управления стоимостью проек-
тов. 

Выше предложен подход, который позволяет повы-
шать уровень проработки проектных решений на предин-
вестиционных фазах ИСП, опираясь на достоверные дан-
ные, проверяя эффективность решений системой взаимо-
связанных технико-экономических показателей. 
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In modern conditions, investment projects cost modeling in the pre-production 
phase is becoming particularly relevant.  

When forecasting and planning production costs for a future project, it is 
essential to take into consideration the individual characteristics of that 
project. potential design errors minimization and enhance the 
organizational level of the work may be accomplished by carefully 
developing design and technological solutions during the preparatory 
phases of the project's implementation, and verifying their effectiveness 
through a system of interconnected technical and financial indicators.  

Keywords: development, housing construction projects, uncertainty, project 
risks 
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Применение полимерно-битумных вяжущих  
в дорожном строительстве 
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аспирант Иркутского национального исследовательского техни-
ческого университета, ivan.snido2@yandex.ru 
 
Балабанов Вадим Борисович 
к.т.н., доцент, заведующий кафедрой автомобильных дорог Ир-
кутского национального исследовательского технического уни-
верситета, balabanovvb@istu.edu 
 
Одной из основных причин преждевременного разрушения до-
рожных покрытий является качество дорожных битумов. Битумы 
не обладают требуемыми адгезионными свойствами, так как 
склеивают только минеральные частицы основной породы и, 
кроме того, становятся хрупкими при наступлении зимы практи-
чески на всей территории России. Это предполагает образование 
трещин на покрытиях, которые ввиду малой прочности асфаль-
тобетона быстро превращаются в выбоины. 
Асфальтобетонные покрытия, на основе дорожных битумов, не 
соответствуют потребностям современного интенсивного транс-
портного потока и высоким нагрузкам, установленным межре-
монтным срокам. Для улучшения качества и продления срока 
службы дорожных покрытий предлагается применение полиме-
ров для модификации битума. Этот метод не только способ-
ствует улучшению физико-механических характеристик, но и де-
лает вяжущее вещество более эластичным и прочным, увеличи-
вает его способность сопротивляться размягчению при высоких 
температурах и уменьшает хрупкость при низких. При этом, 
важно, чтобы использование полимеров было экономически вы-
годным, а их малые добавки оказывали значительное положи-
тельное воздействие на качество асфальтобетонных покрытий, 
улучшая адгезию и увеличивая срок эксплуатации.  
Ключевые слова: дорожное строительство, материалы, поли-
мерно – битумные, применение. 
 

Введение 
В последнее время активно применяются полимерно-

битумные составы для повышения долговечности дорож-
ных покрытий. Эти вяжущие материалы повышают экс-
плуатационные показатели покрытий, делая их менее 
подверженным разрушениям и деформациям. Одновре-
менно с этим изменяется и сам подход к строительству 
дорог: в индустрии дорожного строительства становится 
понятно, что использование высококачественных матери-
алов с самого начала является более экономичным, чем 
постоянное обслуживание и восстановление покрытий [2]. 

Применение полимерно-битумных материалов – 
наиболее перспективный путь создания высококачествен-
ных дорожных покрытий. Для увеличения периода эксплу-
атации покрытий, обусловленного характеристиками и 
уникальной структурой асфальтобетона, ключевым мо-
ментом выступает модификация органических связующих 
компонентов, которые применяются в процессе приготов-
ления данного материала [5]. 

 
Материалы и методы исследования 
Исследование осуществлялось при помощи следую-

щих методов: теоретического изучения свойств поли-
мерно-битумных вяжущих материалов и аналитического 
исследования показателей применения полимерно-би-
тумных вяжущих материалов. 

 
Результаты и обсуждение 
Битум – это твердый или смолоподобный продукт, со-

стоящий из смеси углеводородов и их азотистых, серни-
стых, кислород- и металлосодержащих производных. 

В зависимости от их уникальных физических и химиче-
ских свойств, битумы находят многообразное применение 
в различных областях промышленности и строительства. 
Эти материалы применяются при строительстве дорог, 
обустройстве кровель, обеспечивающих гидроизоляцию, 
производстве различных товаров от кабельной продукции 
для электросетей до шин для автомобилей. Также битумы 
используются при создании разнообразных покрытий и 
красок, в металлургии, а также в процессах, связанных с 
переработкой нефти. 

К наиболее важным показателям качества битумов от-
носят:  

– адгезионные свойства;  
– температуру вспышки;  
– температуру хрупкости; 
– температуру размягчения;  
– пластичность;  
– вязкость [8].  
Битум становится менее вязким при увеличении тем-

пературы внешней среды, в то время как его вязкость зна-
чительно возрастает, если температура уменьшается. В 
холодных условиях, когда температура опускается ниже 
нуля, материал приобретает хрупкие свойства. 

Пластичность вещества зависит от количества содер-
жащихся в нем масел, температуры окружающей среды и 
времени воздействия нагрузок. По температуре размягче-
ния можно определить температуру хрупкости битума. У 
битумов температура размягчения находится в проме-
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жутке от +20 до +95 ºС. Если температура хрупкости би-
тума низкая, то это свидетельствует о его морозостойко-
сти и высоком качестве материала [1].  

Средняя температура вспышки битума выше 200 ºС. 
Этот показатель является достаточно важным, поскольку 
позволяет оценить степень огнеопасности вещества при 
его нагревании.  

Адгезия – это также достаточно важное свойство. Она 
характеризует способность битума прилипать к различ-
ным поверхностям. 

Применение полимерно-битумных вяжущих позволяет 
получить покрытие, сочетающее в себе высокую стой-
кость к накоплению пластических деформаций со значи-
тельной устойчивостью к усталостному разрушению, бла-
годаря высокой эластичности и способности к релаксации 
внутренних напряжений [4].  

Применение полимерно-битумных вяжущих материа-
лов совместно с адгезионными добавками способствует 
достижению необходимого уровня адгезии с минераль-
ными элементами в составе асфальта.  

Повсеместно применяемые органические вяжущие – 
дорожные битумы не отвечают современным требова-
ниям дорожного строительства в России по следующим 
причинам: в России условия эксплуатации особенно су-
ровы, с температурами, опускающимися ниже -25°C в 95% 
случаев, и даже до -35°C и -40°C в 65% и 35% случаев 
соответственно. Тем не менее, используемые при строи-
тельстве автомобильных дорог органические вяжущие ве-
щества не обладают достаточной устойчивостью к трещи-
нообразованию на таких температурах. Эти материалы не 
отвечают с минимально допустимыми требованиями по 
температурной хрупкости даже до -25°C, что вызывает за-
труднения, особенно в особо холодных регионах, таких 
как Сибирь, где более высокие требования к температуре 
хрупкости, а также о необходимой температуре размягче-
ния покрытий в районе 50°C для достижения требуемой 
теплостойкости [3]. 

Для соответствия нормам зимних температур, которые 
могут опускаться до отметки в - 45 °C, поверхности дорог 
нужно создавать с учетом таких условий. В то время как 
стандартные термопласты по своей сущности не подда-
ются значительным деформациям, технологии строи-
тельства современных покрытий требуют использования 
материалов с эластомерными свойствами. Такие матери-
алы способны выдерживать значительные, но обратимые 
изменения формы под воздействием постоянных динами-
ческих нагрузок от транспорта, особенно в условиях ин-
тенсивного движения [6]. 

В то время как модифицированный битум, известный 
как ПБВ, вносит значительные улучшения в покрытия до-
рог высокой интенсивности, его использование не явля-
ется необходимым для всех типов дорог. Это не означает, 
что ПБВ полностью вытеснит традиционные битумы, так 
как разнообразие дорожного покрытия требует различных 
подходов. Например, простые проезды внутри жилых рай-
онов, микрорайоны и сельские дороги обходятся без этого 
новшества [9]. 

В связи с вышеизложенным, можно сделать вывод о 
необходимости увеличения применения ПБВ в дорожном 
строительстве, характеризующихся требуемыми показа-
телями эластичности, температурного интервала работо-
способности, трещиностойкости (температурой хрупко-
сти) и теплостойкости (температурой размягчения). 

Для того классификации ПБВ действующим норматив-
ным документов является ГОСТ 52056-2003, в котором 
прописаны требования в физико-механическим показате-
лям, созданным на основе блоксополимера типа СБС. 
Важным аспектом является то, что температура, при ко-
торой ПБВ становится хрупким, должна быть равна или 
же ниже самых холодных дневных температур в регионе 

строительства, обеспечивая тем самым его работоспо-
собность даже в самые суровые зимние условия [7].  

На сегодняшний день при разработке дорожных по-
крытий важно учитывать существующих опыт, как отече-
ственный, так и зарубежный, демонстрирующий повыше-
ние качественной эффективности эксплуатационных 
свойств дорожного покрытия.  

Так, в настоящее время доказано, что применение по-
лимерно – битумных вяжущих позволяет повысить эф-
фективность эксплуатации дорожного покрытия на 30% 
[10].  

 
Выводы 
В условиях, где долговечность и низкие эксплуатаци-

онные расходы на дорожные покрытия выходят на первый 
план, особое внимание уделяется улучшению их каче-
ственных показателей. Асфальтобетон, являясь основ-
ным материалом в строительстве дорог, подвержен влия-
нию переменных температур и механических воздействий 
транспорта, что снижает его долговечность из-за риска 
появления трещин и деформаций. Это обуславливает 
необходимость в поиске новых путей увеличения надеж-
ности асфальтобетонных покрытий, включая внедрение 
инновационных технологий, таких как применение поли-
мерно – битумных вяжущих, что может значительно повы-
сить их эксплуатационные характеристики и срок службы. 
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Application of polymer-bitumen binders in road construction 
Klimovsky I.A., Balabanov V.B. 
Irkutsk National Research Technical University 
One of the main reasons for premature failure of road pavements is the quality 

of road bitumen. Bitumens do not have the required adhesion properties, 
as they glue only mineral particles of the basic rock and, besides, they 
become brittle at the onset of winter in practically the whole territory of 
Russia. This implies the formation of cracks in pavements, which, due to 
the low strength of asphalt concrete, quickly turn into potholes. 

Bitumen-based asphalt pavements do not meet the needs of today's heavy 
traffic and high loads, lacking the necessary durability and service life. To 
improve the quality and extend the service life of road surfaces, the use of 
polymers for bitumen modification is proposed. This method not only 
improves physical and mechanical properties but also makes the binder 
more elastic and durable, increases its ability to resist softening at high 
temperatures, and reduces brittleness at low temperatures. At the same 
time, it is important that the use of polymers is cost-effective and that their 
small additions have a significant positive effect on the quality of asphalt 
pavements, improving adhesion and extending service life. Consequently, 
it also has the ability to change its shape significantly under the influence 
of force. 

Keywords: road construction, materials, polymer-bitumen, application. 
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Особенности размещения и архитектура библиотечных 
комплексов в регионах России на примере города Курган 
 
 
 
Ковалев Дмитрий Юрьевич 
аспирант, кафедра архитектурного проектирования, ФГБОУ ВО 
«СПбГАСУ» 
 
Потребность в строительстве полноценных современных биб-
лиотечных комплексов в крупных городах регионов всё же суще-
ствует и диктуется она социальной активностью населения. Ав-
тором исследуется модернизация архитектуры библиотечных 
комплексов в России. Происходящие трансформации в XXI веке 
формируют требования к поиску новых решений в организации 
архитектурно-планировочных решений современных библиотеч-
ных комплексов. 
Ключевые слова: библиотечный комплекс, город, архитектура, 
функция. 
 
 

Следует отметить, что современный библиотечный ком-
плекс (далее – СБК) – это многофункциональный обще-
ственный центр, предоставляющий всем категориям 
населения открытый доступ к информации, хранящейся в 
электронном или печатном виде, а так же возможности 
для осуществления различной внеинформационной дея-
тельности – досуговой, игровой, развлекательной, комму-
никативной. 

Здания библиотечных комплексов в российских мега-
полисах (Москва, Санкт-Петербург, Казань, Екатеринбург) 
изучены мало. Есть немногочисленные работы О. Дуби-
ниной и других авторов с описанием зданий СБК мегапо-
лисов. 

Работы по архитектуре библиотек в российских регио-
нах и изучению возможностей для трансформации суще-
ствующих библиотечных зданий в современные библио-
течные комплексы отсутствуют. Автор статьи приводит 
свои исследования на примере зданий муниципальных 
библиотек города Кургана, изучает возможности и необ-
ходимость трансформации существующих зданий в СБК.  

Следует отметить, что согласно данным Росстата, в 
крупнейших городах России (мегаполисах) проживают 
только 32,5% городского населения России. Большинство 
горожан живут в малых (до 50 тыс. человек), средних (от 
50 до 100 тыс.чел.), больших (от 100 до 250 тыс.чел.) и 
крупных городах (от 250 тыс.чел. до 1 млн.чел.). 25% 
населения живут в сельской местности. 

Российские города меньшего масштаба имеют распро-
страненную библиотечную сеть муниципальных общедо-
ступных библиотек, сформированную, ещё в советский 
период развития городов. Как правило, в таких городах 
ещё нет полноценных библиотечных комплексов. Исклю-
чение составляет город Тула, где освободившийся завод-
ской корпус трансформировали в СБК. 

Потребность в СБК диктуется наличием социальной 
активностью населения и инвестиционными возможно-
стями регионов.  

В период СССР размещение библиотек в каждом го-
родском районе являлось нормативным требованием, 
увязанным с плотностью населения каждого городского 
района, и предусматривалось проектами застройки город-
ских и сельских поселений. В советских городах библио-
теки часто располагались на 1-х этажах жилых домов, 
либо в других приспособленных зданиях или помещениях. 
Отдельные библиотечные здания строились только для 
наиболее крупных библиотек в городе. Примеры этого мы 
видим практически в каждом городе России.  

Уже в 1952 году существовала специальная типология 
жилья - «Дом жилой с библиотекой», где первый этаж 
дома был изначально предусмотрен под функции библио-
теки. В советское время комфорт складывался не только 
из самой квартиры, но и из контекста всего жилого района. 
Для обеспечения населения библиотеками проектирова-
лись жилые дома особой типологии - с наличием библио-
тек на первом этаже (См. рис. 1, 2). 
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Рис. 1. Дом жилой с библиотекой в Санкт-Петербурге, пр. Эн-
гельса, 53, 1952 года постройки. Стиль – сталинский неоклас-
сицизм. 
 

 
Рис. 2 Дом жилой с библиотекой в городе Кургане, ул. Гоголя, 
183, 1972 года постройки – период устранения «излишеств в 
архитектуре» и индустриального домостроения 

 
В современных условиях, обусловленных активными 

трансформационными процессами всех сфер жизни, 
трансформируются и сами библиотеки, меняется содер-
жание их социальной миссии и функций.  

Современная российская библиотека в существующих 
условиях все более развивается как социально-коммуни-
кативный инструмент - коммуникационная система, про-
дуцирующая смыслы в виде библиотечных продуктов и 
услуг, выражая и проявляя себя этим в социальном про-
странстве. 

Модернизация библиотек по модельному стандарту 
деятельности общедоступных библиотек обусловлена 
глобальными изменениями во внешней среде библиотек. 
Наиболее значимые из них: социальные и технологиче-
ские преобразования, формирование новых библиотеч-
ных функций, изменения в организационной структуре 
библиотек. Возможность перепрофилирования и модер-
низации зависит и от локации, и от размера площади.  

Работа муниципальных библиотек по новому модель-
ному стандарту является возможностью для трансляции 
новых ценностных предложений и сообщений различным 
заинтересованным группам.  

Например, библиотеки города Кургана работают по 
программам: 

- «Сборки сообществ»: библиотека воспринимается 
как центр консолидации и развития местных сообществ, 
организует и создаёт условия для развития местных со-
обществ. 

- Библиотека — актор и контрибутор информацион-
ного поля, производитель медиапродуктов, навигатор в 
информационном поле. Работа с цифровыми компетен-
циями как пучком грамотностей (цифровая грамотность, 
дата-грамотность, компьютерная грамотность).  

- Инжиниринг знаний: новая библиография, основан-
ная на работе с целостным знанием, обсуждением фило-
софско-культурологических аспектов, происходящих в об-
ществе.  

- «Живые библиотеки»: платформа инициативных лю-
дей, точка сборки групп для выражения идей, обмена зна-
ниями и реализации совместных проектов. Кроме того, на 
основании регулярно проводимых опросов горожан, посе-
тителя положительно оценивается предоставление каж-
дой из муниципальных библиотек дополнительных серви-
сов своим читателям.  

Быстрому развитию существующих библиотек в со-
временной России и трансформации их зданий способ-
ствует ежегодно выделяемая финансовая помощь Феде-
рального проекта «Культурная среда» в рамках нацио-
нального проекта «Культура» (См. Илл. 3). Программа по 
модернизации деятельности общедоступных библиотек и 
созданию модельных библиотек в России направлена на 
создание условий для устойчивого развития и расшире-
ния функционала современных библиотечных комплек-
сов с изменением роли библиотек в социокультурной 
среде общества в период становления цифровых техно-
логий, обеспечивающих реализацию свободного доступа 
к информации, их приобщение к культурным ценностям, 
практическим и фундаментальным знаниям, а также на 
творческую самореализацию, организацию образова-
тельного процесса и досуга посетителей. 

 

 
Рис. 3 . Создание модельных библиотек по национальному 
проекту «Культура» за 2019-2022 гг. 

 
Ускоренными темпами модернизируются и становятся 

модельными традиционные муниципальные библиотеки 
во всех регионах России. Их число ежегодно увеличива-
ется как в городах, так и в сельской местности, что пока-
зывает нам востребованность и эффективность развития 
данной программы. 

Как в европейской, так и в восточной части РФ значи-
тельная часть библиотечных ресурсов сосредоточена в 
крупных городах с населением свыше 250 тыс. жителей.  

В качестве исследуемого крупного города нестолич-
ного региона, автором был выбран город Курган – регио-
нальный центр Курганской области.  

Курган - крупный город, численность населения Кур-
гана в 2024 году составляет 326, 7 тыс. человек, по дан-
ным Росстата (См. Рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Краткая характеристика Курганской области и города 
Кургана. 
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Как и любой другой город, Курган - это динамичная си-
стема, предлагающая уникальное сочетание возможно-
стей и вызовов. Здесь развита промышленность, сфера 
услуг, сохраняется потенциал развития города. Так же в 
Кургане сформирован культурный центр, где развиваются 
искусство и культура. В городе успешно работает разви-
тая библиотечная сеть, состоящая из 24 муниципальных 
и 4 государственных библиотек. 

Внутри института культуры особая культурно-сози-
дательная роль принадлежит библиотекам. Как социо-
культурный институт, библиотека объединяет в своей де-
ятельности два пласта существования социума: социаль-
ный и культурный, традиционно является культурно-про-
светительским центром.  

Транслируя ценности в процессе социокультурной де-
ятельности, современные библиотеки не только форми-
руют новые каналы культурной коммуникации, но и внед-
ряют различные формы продвижения культурных ценно-
стей. Через библиотеки транслируются правила поведе-
ния, совокупность обычаев, традиций, нормы обществен-
ных отношений, модели социального поведения, способы 
мышления и пр.  

Всё вышеперечисленное обосновывает актуаль-
ность изучения современных библиотек в регионах 
России, эффективность их функционирования в суще-
ствующих зданиях на современном этапе. 

Библиотечная сеть города Кургана представлена 24 
муниципальными и 4 государственными библиотеками. 
Из них 2 библиотеки имеют наибольший библиотечный 
фонд - ЦГБ им. В. Маяковского и ЦДБ им. Н. Островского. 
Работают специализированные библиотеки - 2 детских; 4 
профильных (экологических, технических и т.д.). Стацио-
нарные библиотеки имеются не во всех микрорайонах го-
рода. Нормативная доступность библиотек обеспечива-
ется внестационарными библиотечными пунктами.  

Жители Кургана отмечают особенно заметные преоб-
разования в общедоступных (муниципальных) библиоте-
ках города, которые по своему назначению доступны 
всем. Именно модельные библиотеки сегодня рассматри-
ваются, как центры социально-культурного взаимодей-
ствия горожан, привлекающие местное сообщество не 
только для использования информации, продвижения 
чтения, но и как центры коммуникации различных слоёв 
населения, общедоступные интеллектуальные «пло-
щадки» для саморазвития и творческого роста жителей 
города Кургана. В связи с новым модельным статусом 
библиотеки Кургана становятся более привлекатель-
ными, хорошо оборудованными и оснащёнными учрежде-
ниями культуры, что привело к значительному увеличе-
нию числа посетителей модернизированных библиотек.  

Особенностью зданий/помещений муниципальных 
библиотек Кургана является их расположение на 1 этаже 
«жилых домов с библиотекой» периода индустриальной 
застройки («хрущевках») в густонаселенных жилых квар-
талах. 20 из 24 (т.е. 83%) муниципальных библиотек, раз-
мещены на 1-х этажах жилых домов. 

4 из 5-ти модернизированных библиотек Кургана на 
средства федерального бюджета в рамках нацпроекта 
«Культура» (т.е. 20%) расположены на первом этаже жи-
лых домов специальной типологии, где 1 этаж домов из-
начально спроектирован для размещения библиотеки. 
После незначительной перепланировки и модернизации, 
обновленные библиотеки представляют посетителям до-
полнительно новые функциональные возможности.  

В частности, библиотека им. Куликова (фасад См. 
рис.3) после модернизации работает по программе «Ге-
ний места». Новым ключевым направлением в её дея-
тельности стало краеведение и локальная культура. 
Здесь собираются, систематизируются, хранятся и попу-

ляризируются материалы по темам краеведения из раз-
ных периодов развития города, а также культурного 
наследия выдающихся деятелей местной культуры. 
Именно в этой библиотеке по нацпроекту «Культура» обу-
строили студию звукозаписи (См. рис. 5).  

 
Рис. 5. План расстановки оборудования в библиотеке им. Ку-
ликова в г. Курган, ул. Гоголя, 183. 

 
Модернизированная библиотека им. В. Шукшина 

стала «точкой сборки» групп для выражения идей и ини-
циатив, обмена знаниями и совместных проектов, в т.ч. в 
сфере дизайна. Библиотека стала местом свободного об-
мена материалами по масштабированию наиболее инте-
ресных проектных инициатив (См. Илл. 6). 

 
Рис. 6. План расстановки оборудования библиотеки им. В. 
Шукшина в г. Кургане, ул. Пушкина, 43. 

 
Более подробно остановлюсь на модернизируемой в 

2024 году библиотеке им. А.С. Пушкина в городе Кургане. 
 

 
Рис. 7. Район обслуживания библиотеки им. А.С. Пушкина в г. 
Кургане, ул. Т. Невежина, 13. 

 
Целевой аудиторией библиотеки им. А. С. Пушкина яв-

ляются жители и гости Кургана всех возрастных катего-
рий. В 2024 году, после строительства здесь новых жилых 
комплексов, плотность населения в районе обслуживания 
библиотеки значительно увеличится, соответственно вы-
растет и спрос на библиотечные услуги (См. рис. 7). Не-
значительная перепланировка библиотечных помещений 
и участие в программе модернизации библиотек позволит 
организовать в существующей библиотеке мультиплика-
ционную студию, где мультипликаторами смогут стать чи-
татели библиотеки (См. рис. 8). 
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Рис. 8. План зонирования помещений библиотеки им. А.С. Пуш-
кина в г. Кургане, ул. Невежина, 13. 

 
Приведенная выше планировочная информация (См. 

рис. 5, 6, 8, ) по всем вышеперечисленным библиотекам 
Кургана показывает, что объёмно-планировочные схемы 
библиотек на 1 этаже «Жилых домов с библиотекой» ор-
ганизованы по анфиладной (протяженной) схеме. Поме-
щения расположены последовательно, друг за другом и 
объединены линейным сквозным проходом. Вход в от-
дельные ячейки осуществляется из общей закрытой ком-
муникации – коридора.  

Практика показывает, что на данном этапе минималь-
ной перепланировки помещений и модернизации библио-
тек на первых этажах жилых домов периода советской за-
стройки (1970-е годы XX века) достаточно для увеличения 
пропускной способности библиотечных помещений и 
функциональному приближению их к СБК. Помещения 
библиотек становятся многофункциональными и предо-
ставляют столь необходимое горожанам пространство 
для неформального общения и встреч. Технологии легко 
доступны посетителям благодаря бесплатному Wi-Fi, про-
водной зарядке и питанию, встроенному в столы для чте-
ния, также предоставляются возможности проецирования 
информации для обсуждения в большом зале. Грамотное 
зонирование помещений и современный дизайн помеще-
ний переформатируют библиотечные пространства под 
запросы посетителей. 

Таким образом, в регионах современной России в ос-
новном решена задача равномерного размещения сети 
библиотек за счет сохранения библиотечных зданий и по-
мещений советского периода. В то же время, исторически 
сложившееся неравенство в распределении ресурсов для 
городов разного масштаба сказываются на количестве 
библиотечных зданий и уровне развития библиотек в раз-
ных регионах и городах разного масштаба. На современ-
ном этапе существующие проблемы муниципальных биб-
лиотечных зданий решаются при помощи нацпроекта 
«Культура». 

Однако, мировой и отечественный опыт доказывает, 
что в городах разного масштаба нужны и важны совре-
менные библиотечные комплексы (СБК). Крупнейшие го-
рода России - Москва, Санкт-Петербург и Казань, имея на 
своих территориях значительное количество ресурсов 
(инвестиционных и человеческих), первыми в нашей 
стране «ввели моду» на проведение в СБК досуга, в том 
числе семейного. 

Пытаются не отставать и муниципальные библиотеки 
в городах разного масштаба и сёлах регионов России, ко-
торые стремительно меняются в попытках привлечь к 
себе большее число посетителей. Для этого существую-
щие библиотеки частично берут на себя функцию Домов 
культуры. Часть библиотек уже переформатировалась в 
«Модельную библиотеку», а оставшиеся с нетерпением 
ожидают изменений. Помимо книги, в современных реги-
ональных библиотеках можно получить прекрасную досу-
говую программу — как для детей, так и для взрослых. 
Каждая библиотека формирует свою направленность. 
Это проявляется как в списке тематической литературы, 
так и в перечне просветительских мероприятий. Элемен-
тарные функции, такие как: зарядить телефон, позани-
маться или поработать в тишине, поиграть в настольные 

игры, послушать бесплатную лекцию, отдохнуть, восполь-
зоваться компьютером — все это привлекает публику. В 
случае размещения в составе библиотечного комплекса 
торговых, деловых и других функций список сценариев 
проведения времени, а также круг целевой аудитории зна-
чительно расширяется.  

При этом, потребность в строительстве полноценных 
современных библиотечных комплексов в крупных горо-
дах регионов всё же существует и диктуется она социаль-
ной активностью населения. 
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Мостостроение представляет собой не только техническую, но и 
научную деятельность, цель которой состоит в разработке инно-
вационных конструкций и материалов. Строительство и восста-
новление мостов выступает наиболее сложным видом выполня-
емых строительных работ. При этом особенностью мостов явля-
ется уникальность общей конструкции, поскольку большинство 
из них представляют собой основу инженерной мысли, составля-
ющую архитектуру региона. Мостостроение реализуется на прак-
тике с учётом специфики региона, подразумевает выполнение 
сложных вычислений с учётом нагрузки на мостовые опоры, осо-
бенности почвы. Ежегодно в РФ происходит повреждение и нару-
шение мостового полотна. Большинство мостов и искусственных 
мостовых сооружений уже необходимо ремонтировать. Данная 
статья посвящена обзору и рассмотрению новых конструкций ми-
рового мостостроения как основного направления научно-техни-
ческого прогресса в данной сфере. Цель исследования учиты-
вает необходимость характеристики проектных решений и инно-
вационных материалов, используемых в мостостроении. Методы 
исследования: дедукция, индукция, обобщение, систематизация, 
алгоритмизация, формализация, абстрагирование, сравнитель-
ный анализ, визуализация данных. Было отмечено, что на дан-
ный момент происходит постепенное замещение традиционных 
строительных материалов на инновационные, основанные на 
композитах или полимерах. Возникли новые строительные кон-
струкции, которые способны объединить бетон, дерево и сталь. 
В мировом мостостроении подобные конструкции уже являются 
крайне распространёнными и популярными. В данном случае мо-
сты, построенные на основе новых конструкций, могут конкуриро-
вать с мостовыми полотнами из традиционных конструкций и ма-
териалов. При этом в России также будут распространяться ин-
новационные мостостроительные конструкции, позволяющие по-
высить прочность и долговечность мостов. 
Ключевые слова: мостостроение, новые конструкции, бетонные 
колонны, легкий бетон, мостовой переход, проектные решения, 
строительство, структурные трансформации. 
 
 

Введение. Высокопрочный бетон, габионовые трубы и 
геомембраны являются материалом, способным удовле-
творить различные потребности в мостостроении. На про-
тяжении десятилетий данный сектор в основном исполь-
зовал традиционный бетон и стальные конструкции в ка-
честве основного строительного материала. Проектиро-
вание железобетонных, габионовых и геомембрановых 
конструкций является зрелой областью строительства; 
концепции структурных конфигураций в целом оптимизи-
рованы на основе механических и долговечных свойств 
моста.  

Таким образом, необходимо пересмотреть проектные 
характеристики мостостроения и воспользоваться совре-
менными возможностями разработки новых конструкций 
как направления научно-технического прогресса в миро-
вом мостостроении, когда строительный материал с раз-
личным набором механических и прочностных характери-
стик становится крайне востребованным. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. Стоит 

отметить, что строительство мостов осуществляется в не-
сколько этапов: 

1. Гидроизоляция; 
2. Выполнение подготовительных работ перед созда-

нием мостового перехода; 
3. Разработка и монтаж строительных конструкций, 

металлических труб (конструкций из них), пролётного 
строения мостов; 

4. Возведение монолитных конструкций и путепрово-
дов; 

5. Окрашивание фасадов моста; 
6. Остекление сходов (при наличии лестницы для пе-

шеходов); 
7. Замена пролётного строения мостов; 
8. Осуществление дополнительных работ по усиле-

нию мостового полотна при помощи новых конструкций. 
Для мостового и пешеходного перехода используется 

долговечное гидроизоляционное покрытие высокого каче-
ства, которое создаётся при помощи геомембраны (рису-
нок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Использование геомембраны в создании мосто-
вого и пешеходного перехода 
Источник: [1]. 
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В процессе выбора строительных материалов для гид-
роизоляции моста уменьшается статическая нагрузка на 
сформированную конструкцию, снижаются затраты на 
эксплуатационное обслуживание и ремонт мостов. По-
средством геомембран можно достичь эффективной гид-
роизоляции, которая позволит обеспечить конструкцию 
моста такими качествами, как химическая стойкость и вла-
гонепроницаемость. 

Укладка следующего слоя в мостостроении способ-
ствует выдерживанию физических нагрузок на мост и кли-
матических изменений. В целях обеспечения равномер-
ной нагрузки на мостовые конусы, долгосрочной эксплуа-
тации и надёжного укрепления применяются строитель-
ные конструкции из габиона (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Строительные конструкции из габиона, применя-
емые в мостостроении 
Источник: [2]. 

 
Строительные конструкции из габиона способствуют 

обеспечению мостовой опоры от деформации в процессе 
эксплуатации, снижению длительности использования по-
строенного моста. Кроме того, габионы применяются при 
необходимости предотвращения повреждений посред-
ством заполнителей для грунта, выбор которых осуществ-
ляется в зависимости от почвы [3]. 

Современные строительные технологии и конструкции 
в мостостроении выступают наиболее консервативным 
методом в отраслевом секторе. Хотя в настоящее время 
происходят определенные изменения в строительной от-
расли, связанные со снижением предпринимательской 
уверенности, увеличением цен на строительные матери-
алы, однако новые проектные решения формируются и 
согласовываются с заказчиком крайне долго, поскольку у 
клиентов осталось консервативное понимание развития и 
совершенствования мостостроения. При этом новые кон-
струкции мостостроения успешно используются строи-
тельными компаниями. Главный материал в мостострое-
нии – бетон. Несмотря на то, что он имеет множество по-
ложительных характеристик, однако стоит обратить вни-
мание на значимый недостаток применения в мостостро-
ении бетонного раствора. Бетон обладает значительной 
массой и существенными габаритами. Данные аспекты 
определяют возникновение проблемы в рассматривае-
мой сфере, когда нужно расширить пролёты мостовых 
опор. Поэтому на смену традиционному бетону приходят 
новые строительные материалы и конструкции в мосто-
строении. В современных условиях высокопрочные мосты 
возводятся с использованием легкого бетона (рисунок 3), 
который производится из легких, но при этом высокопроч-
ных материалов. Объёмный вес – 2 тонны на кубический 
метр, а массовая доля – 25 МПа [4]. 

Бетоны класса UHPC обладают эксплуатационными 
характеристиками, которые в существенной мере превос-
ходят показатели традиционной бетонной смеси. Не-
смотря на то, что отсутствует в мире чёткое определение 

характеристик бетонных конструкций UHPC, однако обще-
принято, что такие конструкции будут иметь: 

1. Прочность на сжатие, превышающую 120 МПа (17,4 
тыс. фунтов на квадратный дюйм);  

2. Несвязную пористую структуру, что означает незна-
чительное снижение проницаемости и тем самым повы-
шение долговечности;  

3. Достаточное армирование волокнами мостового по-
лотна, чтобы обеспечить устойчивое трещинообразова-
ние, которое играет роль сопротивления растяжению, 
превышающего минимальную прочность на растрескива-
ние в размере 5 МПа (0,72 тыс. фунтов на квадратный 
дюйм).  

 

 
Рисунок 3 – Использование легкого бетона в мостостроении 
Источник: [5]. 

 
Сухие компоненты UHPC обычно обладают высоким 

содержанием вяжущих материалов и минимальным коли-
чеством примесей крупнее мелкого песка. Конструкция 
UHPC самоконсолидирующаяся, хотя данное свойство 
можно изменить с помощью загущающих присадок [6]. Как 
и любой бетон, конструкция UHPC может быть восстанов-
лена с помощью метода, который облегчает достижение 
желаемых свойств моста; степень отвердения бетона 
UHPC может варьироваться от отвердения в полевых 
условиях до обработки паром после отвердения в зависи-
мости от требований проекта мостостроения. 

В некоторых зарубежных странах конструкции UHPC 
признаны высокопрочными, особенно был отмечен произ-
водительный фибробетон (UHPFRC) [7], волокна которого 
отличаются от бетона UHPC, который, как правило, со-
держит высокопрочные стальные волокна со значитель-
ным отношением длины к диаметру в количестве, равном 
или превышающем 2% от общего объёма. 

Так, во Франции высокопрочный фибробетон 
(UHPFRC) появился в мостостроении благодаря совмест-
ным усилиям нескольких подрядчиков в области исследо-
ваний и разработок, интенсивным коллективным тенден-
циям строительства на национальном уровне для расши-
рения и совершенствования научно-технических направ-
лений. После акта создания, провозглашенного Ричардом 
и Чейрези, Институт бетона UHPFRC был впервые открыт 
во Франции на период 1996–1998 гг. Это первое проект-
ное решение состояло из более чем 2600 предварительно 
напряженных балок для ремонта несущей конструкции 
охлаждающих устройств на атомной электростанции Кат-
теном. Вскоре после этого применимость UHPFRC в ти-
пичных мостовых конструкциях была продемонстриро-
вана на двух путепроводах на ул. Бург-ле-Валанс, долго-
вечность которого проверена после 10 лет эксплуатации. 
С помощью этого прототипа автомобильного моста, по-
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строенного в рамках конкурса, объявленного Француз-
ским управлением маршрутов (Национальным управле-
нием автомобильных дорог), было достигнуто следую-
щее:  

1. Оптимизация настила, состоящего из тонких пред-
варительно напряженных балок Pi-образной формы;  

2. Демонстрация способности волокна в UHPFRC за-
менить традиционную поперечную арматуру.  

На основе этого зарубежного опыта и связанных с ним 
исследований и разработок Французской ассоциацией 
гражданского строительства в 2002 году были опублико-
ваны Временные рекомендации (AFGC 2002), в которых 
изложены основные принципы структурного использова-
ния UHPFRC и облегчены дальнейшие исследования 
UHPFRC для использования в мостостроении. 

В настоящее время смеси UHPFRC подходят для при-
менения в строительных конструкциях во Франции, харак-
теристики которых были определены:  

1. Имеющие характерную сжимающую прочность 
выше 150 МПа (21,7 тыс. фунтов на квадратный дюйм), 
достаточную посткрекинг емкость, обеспечиваемую ме-
таллическими волокнами, способствующими характерной 
реакции упрочнения при изгибе, что позволяет не осу-
ществлять вторичное армирование, а характеристики 
долговечности, по крайней мере, в значительной мере 
выше, чем у лучших бетонных смесей, охватываемых дей-
ствующими нормами проектирования, обычно 110 МПа 
(16-кси) бетоны. Такая комбинация соответствует 
UHPFRC типа S, который входит в сферу применения NF 
P18-710 (AFNOR 2016). Стандартное национальное до-
полнение Еврокода для проектирования критических кон-
струкций является правилом практического применения 
UHPFRC. NF Р18-470 (AFNOR 2016) и стандарты NF P18-
451 (AFNOR 2018) для спецификации материала и испол-
нения конструкций соответственно также охватывают бо-
лее низкую прочность UHPFRC [но все еще выше 130 МПа 
(18,9 фунтов на квадратный дюйм) прочность на сжатие] 
или UHPC с органическими волокнами для неконструкци-
онного использования (хотя правило нехрупкости все еще 
применимо), разработка и первое применение которых 
произошли приблизительно спустя 10 лет после появле-
ния строительных материалов класса UHPFRC типа S. 

Реакция на растяжение конструкции UHPC при ис-
пользовании метода прямого испытания на растяжение 
[8], в существенной мере отличается от изменения тради-
ционного бетона. Характеристики и возможности приме-
нения конструкций UHPC, армированных неметалличе-
скими волокнами, были изучены в различных научных ис-
следованиях [9], [10]. Однако технология армирования с 
неметаллическими волокнами не была реализована в 
практике мостостроения. 

Собственники мостов отмечают, что они готовы при-
нять новые решения (конструкции и технологии), направ-
ленные на устранение конкретных актуальных проблем, 
которые варьируются в зависимости от климата, плотно-
сти населения, требований дорожного движения, а также 
возраста и зрелости мостовой инфраструктуры в регионе. 

В регионах, где транспортная сеть формирует новые 
связи, конструкции UHPC открывают возможности для 
преодоления значительных расстояний с наличием высо-
кой прочности, требуя при этом минимального количества 
суб-структур, сборные компоненты UHPC легче транспор-
тируются и собираются, создавая преимущества как в го-
родских условиях, так и в сельских условиях проживания 
населения. В тех районах, где растущий трафик обуслов-
ливает перегрузку существующей сети, UHPC позволяет 
восстанавливать мосты с помощью новых решений, 
направленных на решение проблем многочисленных кон-
курентов, связанных с зазорами и долговечностью мо-

стов, снижая при этом общую стоимость и сроки строи-
тельства. В регионах, где выявлено старение и разруше-
ние мостов, возникает ситуация, которая приводит к необ-
ходимости восстановления существующих мостов с мини-
мальными нарушениями в работе мостового полотна, ис-
точником является новая конструкция на основе UHPC, 
которая позволяет расширить срок службы мостов, что 
доминирует над традиционными подходами, также ис-
пользуемыми в настоящее время.  

Для возведения опор мостов, свай, опор электропере-
дач используются железобетонные полые бетонные ко-
лонн. Благодаря улучшенной строительной конструкции 
обоснована эффективность и более высокое соотноше-
ние прочности и жесткости к массе в отличие от монолит-
ных бетонных колонн одинаковой площади сечения. 

Создание полой секции уменьшает количество мате-
риалов, используемых в строительной конструкции, бе-
тонных колонн и минимизирует собственный вес, что при-
водит к эффективной системе мостостроения. Реакция 
железобетонных полых бетонных колонн на стальное 
обеспечение соблюдения стандартов при различных 
условиях нагрузки на мост была отражена в различных 
научных исследованиях, осуществленных ранее 2015 
года. На этот тип конструкции влияют несколько конструк-
тивных параметров, включая коэффициент осевой 
нагрузки между приложенной и предельной осевой 
нагрузкой, коэффициент наружного диаметра, коэффици-
ент армирования, объем-метрический коэффициент, 
прочность бетона на сжатие при соотношении сторон (AR) 
и геометрии (G). Эти параметры оказались более критич-
ными для железобетонных полых колонн, чем для мас-
сивных бетонных колонн, из-за отсутствия экспертного за-
ключения по характеристикам бетонных колонн, при этом 
длительная эксплуатация приводит к разрушению внут-
ренней бетонной стены и повышению хрупкости конструк-
ции. 

Железобетонные полые бетонные колонны, армиро-
ванные сталью, имеют низкую деформационную способ-
ность и испытывают внезапное снижение прочности, что 
приводит к повышению хрупкости конструкции. Подобные 
аспекты обычно вызываются дефектной конструкцией, 
приводящей к изменению арматуры из-за недостаточного 
количества деталей арматуры или разрушения внутрен-
ней незамкнутой бетонной стены в результате низкой 
прочности бетона. Произошедшее разрушение железобе-
тонных полых колонн также вызвано податливостью про-
дольных стержней. В этот момент армирование не может 
далее сопротивляться, что приводит к перенапряжению и 
дроблению неограниченной бетонной конструкции. Уитта-
кер [11] сообщил, что железобетонные полые бетонные 
колонны, армированные сталью, со стальной арматурой 
цемента могут быть соответствующим образом детализи-
рованы, если продольные стержни удерживаются бетон-
ной стеной и ограничиваются боковой арматурой до раз-
рушения. 

Поэтому параметры строительной конструкции сле-
дует тщательно учитывать, чтобы обеспечить функцио-
нальность и устойчивость массивных железобетонных ко-
лонн при строительстве пластикового моста. Коррозия 
стальной арматуры также становится актуальной пробле-
мой при армировании сталью массивные бетонные ко-
лонны и железобетонные полые бетонные колонны. За-
трагиваемая проблема более актуальна для железобе-
тонных полых бетонных колонн в отличие от массивных 
бетонных колонн, поскольку их внешняя и внутренняя по-
верхность обнажают значительную площадь бетонной по-
верхности. Поэтому существует необходимость изучить 
нержавеющие варианты армирования, которые могут пре-
одолеть ограничения в повышенной деформации. 
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Композитные стержни из армированного стекловолок-
ном полимера (GFRP) успешно используются в качестве 
внутреннего армирования в бетонных конструкциях, учи-
тывая их превосходные механические и экологические 
свойства. Примерами являются армирование бетонных 
балок, плиты и стены [12], поскольку их высокая проч-
ность и модуль упругости почти такой же, как у бетона. Не-
давно стержни из стеклопластика стали использоваться в 
качестве армирования бетонных колонн [13]. Соответ-
ственно, мостостроении используются бетонные колонны 
с продольными и поперечными конструкциями. 

Было показано, что вертикальная арматура из стекло-
пластика при осевых нагрузках оказывает лучшую произ-
водительность и более стабильное поведение, чем их ар-
мированные сталью аналоги после достижения макси-
мальной прочности бетона. Этот результат можно объяс-
нить высокой прочностью и линейно-упругим поведением 

Продольная и поперечная арматура из стеклопла-
стика, которая продолжает выдерживать осевые и боко-
вые нагрузки соответственно до разрушения без каких-
либо снижения их жесткости. В недавнем научном иссле-
довании [14] отражался такой момент, как нужно всесто-
ронне изучить поведение стержней из стеклопластика при 
сжатии, где он предсказал режим разрушения и макси-
мальное сжатие прочности этих стержней в зависимости 
от диаметра и длины с учетом низкого модуля упругости 
таких брусков. Стержни из стеклопластика обладают по-
тенциалом преодоления хрупкости стали под усилением 
железобетонных полых бетонных колонн. 

На изменение характеристик железобетонных полых 
бетонных колонн влияет ряд конструктивных параметров, 
например, вытесняющая способность и прочность после 
использования стали в массивных бетонных колоннах 
находятся на достаточном низком уровне из-за незамкну-
того бетонного ядра. Это может объясняться различиями 
в распределении напряжений в массивных бетонных ко-
лоннах и железобетонных полых бетонных колонн.  

Поперечное сечение железобетонных полых бетон-
ных колонн, подвергнутое осевому напряжению, имеет 
тенденцию расширяться в поперечном направлении: сна-
чала из центра, чтобы высвободить накопленную энер-
гию. Ограничивающее напряжение, однако, вызванное 
боковым усилением, предотвратило разрушение массив-
ных бетонных колонн, вызывая плоскостное напряжение 
по окружности и радиальные направления. В данном слу-
чае бетонные колонны подвергаются трем видам напря-
жений (трехосное напряженное состояние). Поскольку же-
лезобетонные полые бетонные колонны не имеют внут-
реннего бетонного ядра, боковое расширение, вызванное 
осевым напряжением, может привести к неравномерному 
боковому удерживающему напряжению, поскольку не бу-
дет сопротивления в бетонной конструкции (рисунок 4). В 
данном случае конструкция подвергается двухосному 
напряжению.  

Эти внутренние напряжения действуют в поперечном 
направлении сечения, обеспечивающего устойчивость к 
приложенным нагрузкам. Эффект трехосного и двухос-
ного напряжения становится минимальным, если внеш-
няя поверхность бетонной конструкции ограничена для 
предотвращения бокового расширения. В противном слу-
чае дробление бетона произойдет из-за его хрупкости. На 
основе определения видов напряжений трехосное напря-
жение может привести к более высокому значению проч-
ности, чем двухосное напряжение, из-за более высоких 
значений первого бокового ограничения. Предыдущие ис-
следования [16] показали, что как твердые, так и полые 
бетонные колонны показали почти одинаковую осевую де-
формацию при разрушении, но массовые бетонные ко-
лонны имели боковое расширение в 4 раза больше, чем 

железобетонные полые бетонные колонны. Следует от-
метить, что рассматриваемое экспериментальное иссле-
дование ограничивается этим соотношением, но реакция 
обусловлена непрерывным радиальным напряжением 
внутри бетонного ядра железобетонных полых бетонных 
колонн из-за пустоты. Лян и Шритаран [17] объяснили, что 
боковое расширение бетона увеличивается с наращива-
нием толщины бетонной конструкции, которая потом по-
дойдет для массовых бетонных колонн. Это значит, что, 
если массовые бетонные колонны не имеют высокой по-
перечной жесткости для удержания бетона, высокая спо-
собность к осевой деформации не может быть достигнута, 
и ранний выход моста из строя будет ожидаемым. С дру-
гой стороны, полая бетонная конструкция должна быть 
достаточно толстой (не менее 10% внешнего диаметра), 
чтобы предотвратить разрушение при сдвиге мостовых 
опор [18]. 

 

 
Рисунок 4 – Формирование напряжений в бетонном ядре желе-
зобетонных полых конструкций: а – ленточный фундамент 
колонны; б – столбчатый фундамент колонны 
Источник [15]. 

 
Выводы. Данное исследование было направлено на 

обзор и рассмотрение строительных инновационных кон-
струкций в мостостроении, характеристику прогрессивных 
материалов и новых проектных решений. Современные 
строительные конструкции позволяют увеличить темп 
строительства мостов, не снижая при этом уровень каче-
ства самой конструкции либо мостового покрытия, трудо-
ёмкости работ и издержек мостостроения. На данный мо-
мент происходит постепенное замещение традиционных 
строительных материалов на инновационные, основан-
ные на композитах или полимерах. Возникли новые стро-
ительные конструкции, которые способны объединить бе-
тон, дерево и сталь. В мировом мостостроении подобные 
конструкции уже являются крайне распространёнными и 
популярными. В данном случае мосты, построенные на 
основе новых конструкций, могут конкурировать с мосто-
выми полотнами из традиционных конструкций и матери-
алов. При этом в России также будут распространяться 
инновационные мостостроительные конструкции, позво-
ляющие повысить прочность и долговечность мостов. 

 
Литература 
1. Габионы своими руками [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: https://www.td-
geo.ru/articles/razdel_gabion/Gabiony_svoimi_rukami (дата 
обращения: 03.03.2024). 

2. Капитальный ремонт водопропускной трубы на км 
907+300 автомобильной дороги М-8 «Холмогоры» Москва 
– Ярославль – Вологда – Архангельск в Архангельской об-
ласти [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://mostootrad.ru/objects/zavershennye/komplekt-



 235

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

barcelona-zumm/ (дата обращения: 03.03.2024). 
3. Власенко В.Ф., Раскутин А.Е. Применение поли-

мерных композиционных материалов в строительных кон-
струкциях [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://viam-works.ru/ru/articles?art_id=123 (дата обраще-
ния: 03.03.2024). 

4. Кленин В.Г., Панков А.В., Сорина Т.Г., Ушаков А.Е. 
Применение композиционных материалов для мостовых 
конструкций // Внедрение опыта прикладных перспектив-
ных технологий авиастроения в промышленности и на 
транспорте. – М.: Изд-во ЦАГИ, 2021. – № 3. – С. 5–12. 

5. Что такое легкий бетон, его состав: изучаем вопрос 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://ac-
bastion.ru/the_articles/oblegcennyj-beton-vidy-i-izgotovlenie-
svoimi-rukami.html (дата обращения: 03.03.2024). 

6. Lowke D. et al. Control of rheology, strength and fibre 
bond of UHPC with additions-effect of packing density and 
addition type // Ultra-High Perform. Concr. Nanotechnol. 
Constr. Proc. Hipermat. – 2012. – No. 19. – P. 215-224. 

7. Brühwiler E. UHPFRC technology to enhance the 
performance of existing concrete bridges // Structure and 
Infrastructure Engineering. – 2020. – Vol. 16. – No. 1. – P. 94-
105. 

8. Graybeal B.A., Baby F. Development of direct tension 
test method for ultra-high-performance fiber-reinforced 
concrete // ACI Materials Journal. – 2013. – Vol. 110. – No. 2. 
– P. 177. 

9. Zohrevand P., Mirmiran A. Behavior of ultrahigh-
performance concrete confined by fiber-reinforced polymers // 
Journal of materials in civil engineering. – 2011. – Vol. 23. – 
No. 12. – P. 1727-1734. 

10. Hannawi K. et al. Effect of different types of fibers on 
the microstructure and the mechanical behavior of ultra-high 
performance fiber-reinforced concretes // Composites Part B: 
Engineering. – 2016. – Vol. 86. – P. 214-220. 

11. Whittaker D. Seismic performance of offshore concrete 
gravity platforms. – New Zealand, 1987. – 228 p. 

12. Hassanein A. et al. STR-830: Enhancing the 
deformation capacity of concrete shear walls reinforced with 
GFRP bars // Canadian Society for Civil Engineering Annual 
Conferance (CSCE 2016). – 2016. – P. 1-10. 

13. Alajarmeh O.S. et al. Axial performance of hollow 
concrete columns reinforced with GFRP composite bars with 
different reinforcement ratios // Composite Structures. – 2019. 
– Vol. 213. – P. 153-164. 

14. AlAjarmeh O.S. et al. Novel testing and 
characterization of GFRP bars in compression // Construction 
and Building Materials. – 2019. – Vol. 225. – P. 1112-1126. 

15. Какую нагрузку выдерживает бетонная колонна 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://webdonsk.ru/strojka/kakuyu-nagruzku-vyderzhivaet-
betonnaya-kolonna-92-foto.html (дата обращения: 
03.03.2024). 

16. Fam A.Z., Rizkalla S.H. Behavior of axially loaded 
concrete-filled circular fiber-reinforced polymer tubes // 
Structural Journal. – 2001. – Vol. 98. – No. 3. – P. 280-289. 

17. Liang X., Sritharan S. Effects of confinement in circular 
hollow concrete columns // Journal of Structural Engineering. 
– 2018. – Vol. 144. – No. 9. – P. 04018159. 

18. Ranzo G., Priestley M.J.N. structural systems research 
project // SSRP. – 2001. – P. 01. 

 
Main directions of scientific and technical progress in the world bridge 

construction: new designs 
Kurovsky S.V., Sosnin D.A., Mishin D.A. 
LLC "Higher School of Education", FSAOU VO "PNIPU" 
Bridge construction is not only a technical, but also a scientific activity, the goal 

of which is to develop innovative structures and materials. The construction 
and restoration of bridges is the most complex type of construction work 
performed. At the same time, the unique feature of the bridges is the 

uniqueness of the overall design, since most of them represent the basis of 
engineering thought that makes up the architecture of the region. Bridge 
construction is implemented in practice, taking into account the specifics of 
the region, and involves performing complex calculations taking into 
account the load on bridge supports and soil characteristics. Every year in 
the Russian Federation there is damage and disruption of the bridge deck. 
Most bridges and artificial bridge structures already need to be repaired. 
This article is devoted to the review and consideration of new designs of 
global bridge construction as the main direction of scientific and 
technological progress in this area. The purpose of the study takes into 
account the need to characterize design solutions and innovative materials 
used in bridge construction. Research methods: deduction, induction, 
generalization, systematization, algorithmization, formalization, 
abstraction, comparative analysis, data visualization. It was noted that at 
the moment there is a gradual replacement of traditional building materials 
with innovative ones based on composites or polymers. New building 
structures have emerged that can combine concrete, wood and steel. In 
global bridge construction, such structures are already extremely common 
and popular. In this case, bridges built on the basis of new structures can 
compete with bridge decks made from traditional structures and materials. 
At the same time, innovative bridge construction structures will also spread 
in Russia, making it possible to increase the strength and durability of 
bridges. 

Keywords: bridge construction, new structures, concrete columns, lightweight 
concrete, bridge crossing, design solutions, construction, structural 
transformations. 
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В статье рассматривается практика применения инновационных 
материалов: высокопрочных бетонов и композитных материалов 
из стекла, которые применяются при строительстве высотных 
зданий. В рамках исследования проведен анализ различных 
свойств и областей применения в строительстве. Проанализиро-
ваны ключевые свойства материалов, позволяющие расширить 
возможности инженерной группы при проектировании здания.  
Ключевые слова: высотные здания, инновационные матери-
алы, высотное строительство, высокопрочный бетон, стеклянные 
конструкции, композиты. 
 

Введение. В современном мире высотное строительство 
является не только символом технологического про-
гресса, но и необходимостью, обусловленной ограничен-
ностью городских территорий и стремлением к макси-
мальной функциональности и проблемой эффективного 
использования пространства. С каждым годом здания 
становятся всё выше [15] и технологичнее, что предъяв-
ляет особые требования к материалам и технологиям, ис-
пользуемым в их строительстве. Инновационные матери-
алы в высотном строительстве — это не просто новые или 
улучшенные варианты традиционных строительных ре-
шений. Это принципиально новые подходы, позволяющие 
достигать не только высоких показателей прочности и 
долговечности конструкций, но и значительно улучшать 
экологические, энергетические и эксплуатационные ха-
рактеристики зданий. 

Актуальность темы обусловлена постоянно расту-
щими требованиями к безопасности, комфорту, экологич-
ности и экономичности высотных сооружений, что стиму-
лирует поиск и внедрение новейших научных разработок 
в области строительных материалов и технологий. В 
условиях растущей урбанизации и ограниченности при-
родных ресурсов важно стремиться не только к созданию 
функционального и визуально привлекательного город-
ского ландшафта, но и к минимизации воздействия на 
окружающую среду, что делает изучение и применение 
инновационных материалов в высотном строительстве 
особенно актуальным. 

Целью данной статьи является исследование и анализ 
инновационных материалов, их свойств, преимуществ и 
возможностей применения в контексте высотного строи-
тельства. Задачи включают в себя обзор существующих 
инновационных материалов, определение областей их 
наиболее эффективного применения, а также оценку вли-
яния на устойчивость и безопасность высотных зданий. 

Исследование опирается на анализ научной литера-
туры, результатов лабораторных исследований, а также 
практического опыта использования инновационных ма-
териалов в высотном строительстве. Подходы и методы, 
используемые в работе, включают сравнительный ана-
лиз, моделирование и экспертные оценки. 

Таким образом, данная статья предлагает всесторон-
ний анализ текущего состояния и перспектив развития ин-
новационных материалов в области высотного строитель-
ства, оценивая их вклад в решение актуальных задач 
строительной отрасли и устойчивого развития городских 
агломераций. 

 
Результаты исследования.  
Современные технологии высотного строительства 

значительно эволюционировали, предлагая целый арсе-
нал инновационных материалов, каждый из которых спо-
собен решать определённые задачи, связанные с прочно-
стью, долговечностью, энергоэффективностью и эколо-
гичностью зданий. В настоящее время активно применя-
ются не только усовершенствованные версии традицион-
ных материалов, таких как бетон и сталь, но и совершенно 
новые разработки, включая самовосстанавливающиеся 
бетоны, армированные волоконно-оптические конструк-
ции и материалы с изменяемыми свойствами. [2] 
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Тенденции в развитии материаловедения направлены 
на достижение максимальной функциональности и эф-
фективности применения материалов. Одним из ярких 
примеров является создание композитных материалов, 
сочетающих в себе преимущества нескольких составляю-
щих, что позволяет достигать высоких показателей проч-
ности при существенном уменьшении веса конструкций.  

Инновации в строительных материалах играют ключе-
вую роль в развитии высотного строительства. Они позво-
ляют преодолевать ограничения традиционных методов и 
материалов, улучшая технические характеристики, эколо-
гичность и экономическую эффективность зданий. Рас-
смотрим некоторые из наиболее перспективных иннова-
ционных материалов и их применение в высотном строи-
тельстве. 

 
Суперпрочные бетоны 
Суперпрочные бетоны, такие как ультравысокопроч-

ный бетон (УВПБ) и волоконно-армированный бетон 
(ВАБ), предлагают значительные преимущества по срав-
нению с традиционным бетоном, включая улучшенную 
прочность на сжатие и изгиб, а также лучшую долговеч-
ность. Эти характеристики делают их идеальными для ис-
пользования в критически важных элементах конструкции 
высотных зданий, таких как колонны, балки и фунда-
менты. 

Согласно стандартам ГОСТ 25192–2012 и ГОСТ 
31914-2012, категория высокопрочных относится к бетону 
класса B60 (М800) и выше. С применением передовых 
технологий стало возможным производство бетонов клас-
сов B100-B150 (М1500-М2000), хотя их использование на 
практике остается довольно редким, особенно в России, 
где такие материалы встречаются исключительно редко. 
[2] 

Бетон высокой прочности способен выдерживать 
нагрузки от 60 до 150 МПа, или от 800 до 2000 кг/см². Осо-
бенности состава, специфика подготовки смеси и методы 
укладки способствуют достижению высоких показателей 
прочности. [3] 

Основные компоненты высокопрочного бетона вклю-
чают[7]: 

 Цемент марок М550-М600: производится из особо 
тонко измельченного клинкера с удельной поверхностью 
частиц 4000-5000 см²/г, что способствует увеличению ак-
тивной поверхности для реакции с компонентами бетона, 
обеспечивая прочное связывание заполнителя. 

 Микрокремнезем: активная минеральная до-
бавка, получаемая в процессе производства феррита и 
кремния. Благодаря своим размерам, в 100 раз меньшим, 
чем у цементных частиц, микрокремнезем улучшает сцеп-
ление, задерживая продукты гидролиза. 

 Минеральная мука: состоит из мелко измельчен-
ных плотных горных пород, таких как кремний или гранит. 
Эти мелкие частицы заполняют пространство между бо-
лее крупными зернами, увеличивая плотность бетона и 
улучшая его текучесть. 

 Песок: применяется мытый кварцевый песок без 
примесей глины и пыли, что способствует улучшению ка-
чества бетона. 

 Щебень: для создания высокопрочного бетона ис-
пользуется щебень из магматических пород, таких как гра-
нит или базальт, обеспечивающий высокую прочность ко-
нечного продукта. 

 Суперпластификаторы: необходимы для сниже-
ния водоцементного отношения и улучшения реологиче-
ских свойств смеси, позволяя транспортировать бетон на 
большие расстояния. 

В состав бетона также вводятся комплексные модифи-
цирующие добавки, которые улучшают его свойства и об-
легчают транспортировку. Для предотвращения усадки и 

появления трещин в бетоне с высоким содержанием це-
мента добавляются полимеры, которые удерживают воду. 

Качество и характеристики высокопрочного бетона 
оцениваются как на этапе подготовки раствора, так и по-
сле его затвердевания, с соблюдением норм и стандар-
тов, установленных ГОСТ 31914-2012. Такие параметры, 
как расплыв конуса, коэффициент самоуплотнения, 
время сохранения пластичности, содержание воздуха и 
отсутствие расслоения во время транспортировки, явля-
ются ключевыми для обеспечения высокого качества и 
долговечности бетонных изделий. 

В следующей части обсуждается применение высоко-
прочного бетона в различных сферах строительства, де-
монстрируя его универсальность и эффективность в усло-
виях современных архитектурных и инженерных проек-
тов. 

При полном использовании возможностей высоко-
прочного бетона высота зданий может быть увеличена 
примерно в 1,5 раза. В настоящее время самые высокие 
здания построены в Тайване – небоскреб Taipei 100 (вы-
сота 509 м), в Америке – здание Всемирного торгового 
центра (высота 549 м), в Китае – Шанхайская башня (вы-
сота 632 м) и в ОАЭ – небоскреб Бурдж Халифа (высота 
828 м) [7]. При строительстве здания Бурдж Халифа при-
менялся бетон прочностью от 80 до 105 Мпа 

 
Таблица 1  
Применение высокопрочного бетона при строительстве вы-
сотных зданий в 2000-2015 годах (по данным [7]) 

Год Название здания Прочность бе-
тона, МПа 

Высота зда-
ния, м 

2000 Emirates Tower One 
(Дубай, ОАЭ) 

80 355 

2001 Menara Telekom (Ку-
ала-Лумпур, Малай-

зия) 

90 310 

2002 Kingdom Centre (Эр-
Рияд, Саудовская 

Аравия) 

96 302 

2003 International Finance 
Centre (Гонконг) 

90-100 415 

2004 Taipei 101 (Тайвань) 69-80 509 
2005 Q1 Tower (Голд-Кост, 

Австралия) 
60 323 

2006 Shimao International 
Plaza ( Шанхай, Ки-

тай) 

70 333 

2007 Rose Rayhaan by 
Rotana (Дубай, ОАЭ) 

70 333 

2008 Shanghai world 
financial center (Шан-

хай, Китай) 

90 492 

2009 Trump International 
Hotel/Tower (Чикаго, 

США) 

110 423 

2010 Burj Khalifa (Дубай, 
ОАЭ) 

80-105 828 

2011 Kingkey 100 (Шэнь-
чжэнь, Китай) 

156 442 

2012 Makkah Royal Clock 
Tower (Мекка, Сау-

довская Аравия) 

110 601 

2013 JW Marriott Marquis 
(Дубай, ОАЭ) 

90 355 

2014 One World Trade 
Center (Нью-Йорк, 

США) 

83-96 541 

2015 Shanghai Tower (Шан-
хай, Китай) 

96 632 

 
Стекло и стеклоконструкции нового поколения 
Архитектор Ле Корбюзье говорил: «История архитек-

туры — это история борьбы за окна». Современные мате-
риалы, используемые в архитектуре, призваны подчерк-
нуть стилистические и функциональные особенности зда-
ния, сохранить его прочность и сделать его комфортным 
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для человека. Сегодня качество и характеристики стекла, 
инновационные и энергоэффективные решения, ориги-
нальное сочетание с другими строительными материа-
лами позволяют архитекторам воплощать в жизнь самые 
смелые идеи [9]. 

Инновационные стеклоконструкции, включая много-
слойное (композитное) остекление, стекла с изменяе-
мыми свойствами и фотовольтаические панели, способ-
ствуют энергоэффективности и внедрению возобновляе-
мых источников энергии, а также улучшают комфорт и 
внешний вид зданий. Современные высотные сооружения 
часто используют стеклянные фасады, объединяющие 
высокие технологии и дизайн, благодаря чему стекло 
стало ключевым элементом в архитектуре [5]. Разнообра-
зие стекол и их функциональных свойств открывает архи-
текторам новые возможности для творчества, требуя в то 
же время внимательного подхода к выбору материала 
для каждого конкретного проекта 

Ламинированные стекла  
Рассмотрим такой вид остекления, как ламинирован-

ные стекла (триплекс). Ламинированные стекла, состоя-
щие из двух и более слоев, объединенных пленочным ма-
териалом или специальным связующим раствором, пред-
назначены для увеличения механической прочности изде-
лия. [9].Процесс ламинирования способствует повыше-
нию ударной стойкости стекла, обеспечивая при этом со-
хранение его целостности и предотвращение рассыпания 
на фрагменты в случае разрушения благодаря сохране-
нию осколков на ламинирующей пленке. Применение та-
кого типа стекла, известного как триплекс, позволяет до-
стичь ряда значимых преимуществ [8]: 

 Повышение уровня безопасности за счет усложне-
ния неавторизованного проникновения через остеклен-
ные поверхности, обусловленное усиленной стойкостью к 
механическим воздействиям. 

 Минимизация риска травматизма от осколков или 
падения стеклянных элементов, поскольку материал со-
храняет свою форму и остается в рамке даже после по-
вреждения. 

 Повышение эффективности звукоизоляции, дости-
гаемое благодаря многослойной структуре с различной 
плотностью, что препятствует передаче внешних звуков. 

 Обеспечение эффекта односторонней видимости 
за счет особенностей поляризации света, проходящего 
сквозь стекло, что расширяет функциональные возможно-
сти его использования. 

 

 
Рис. 1. «Пример разрушения ламинированного стекла» 

 
Кроме того, можно обеспечить практически любое то-

нирование стекла разными видами ламинирующих пле-
нок (рис. 2). 

 
Рис. 2. «Пример использования в архитектуре возможности 
тонирования стекла» 

 
Закаленное стекло  
Закаленные стекла получают путем проведения хими-

ческого или термического воздействия, целью которого 
является увеличение их устойчивости к механическим 
нагрузкам и термическим колебаниям по сравнению с тра-
диционным стеклом. В процессе разрушения такое стекло 
дробится на мелкие фрагменты, не представляющие 
опасности для человека (рис.3). Важно подчеркнуть, что 
после закаливания стекло теряет возможность последую-
щей механической обработки, следовательно, все необ-
ходимые операции должны быть выполнены предвари-
тельно. [2] 

 

 
Рис. 3. «Пример разрушения закаленного стекла» 

 
Закаленные стекла могут применяться при производ-

стве стеклопакетов или ламинированных стекол. 
Армированное стекло  
Армированные стекла, содержащие встроенную ме-

таллическую сетку, обладают повышенными безопасно-
стью и пожаростойкостью. В условиях пожара они эффек-
тивно препятствуют распространению дыма и горячих га-
зов. Под воздействием высоких температур такие стекла 
могут трескаться, но благодаря армированию осколки 
остаются на месте, даже если образуется несколько тре-
щин. Металлическая арматура способствует сохранению 
целостности стекла, минимизируя риск его полного разру-
шения. Несмотря на наличие видимой металлической 
сетки, армированные стекла могут быть выполнены с ори-
гинальным дизайном, не уступая по эстетическим каче-
ствам другим видам стеклоконструкций. [5] 

Энергосберегающие (низкоэмиссионные) стекла 
важны для улучшения теплоизоляции, особенно в зимний 
период, учитывая глобальную потребность в энергосбе-
режении. Традиционные методы, как двойное и тройное 
остекление, уменьшают потери тепла через теплопровод-
ность и конвекцию, но недостаточно эффективны против 
теплового излучения. Применение низкоэмиссионного по-
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крытия на стеклах решает эту проблему, пропуская сол-
нечный свет внутрь, но блокируя уход тепла наружу, зна-
чительно повышая теплоизоляцию. 

 

 
Рис. 4. «Пример дизайна армированного стекла» 

 
Энергосберегающее стекло 
Энергосберегающее стекло, широко используемое в 

современном строительстве, предназначено для умень-
шения энергопотребления зданий за счет оптимизации 
теплопередачи через остекление. Эти стекла не только 
способствуют сохранению тепла внутри помещений в хо-
лодное время года, но и предотвращают чрезмерный 
нагрев помещений в летний период. Различают несколько 
типов энергосберегающего стекла, каждый из которых 
имеет свои характеристики и области применения: 

1. Низкоэмиссионное (Low-E) стекло 
Этот тип стекла покрывается тонким металлическим 

или металлоксидным слоем, который отражает тепловое 
излучение (инфракрасные лучи), не препятствуя при этом 
проникновению естественного света. Низкоэмиссионные 
стекла эффективно снижают потери тепла из помещения, 
улучшая теплоизоляционные свойства остекления. [10] 

2. Солнцезащитное стекло 
Солнцезащитные стекла обеспечивают защиту от из-

быточного солнечного тепла и света благодаря специаль-
ным покрытиям или добавлениям в массу стекла. Эти 
стекла могут быть окрашены в массе или иметь много-
слойные покрытия, отражающие солнечное тепло, при 
этом обеспечивая достаточный уровень естественного 
освещения. [11] 

3. Стекла с газонаполненными стеклопакетами 
Стеклопакеты, в камерах которых вместо воздуха 

находится аргон или криптон, имеют более высокие теп-
лоизоляционные свойства. Газы обладают меньшей теп-
лопроводностью, чем воздух, что уменьшает теплообмен 
между внутренней и внешней средой. [10] 

4. Селективное стекло 
Селективные стекла сочетают в себе свойства низко-

эмиссионных и солнцезащитных стекол. Они способны 
пропускать естественный свет, минимизируя при этом 
проникновение инфракрасного излучения (тепла) и уль-
трафиолетового излучения, которое может вызывать вы-
цветание материалов. [12] 

5. Тонированные и зеркальные стекла 
Тонированные стекла снижают проникновение солнеч-

ного света и тепла за счет окрашивания в массе, в то 
время как зеркальные стекла имеют отражающее покры-
тие, создающее эффект зеркала с внешней стороны и 
предотвращающее проникновение избыточного тепла в 
помещение. 

Выбор определенного типа энергосберегающего 
стекла зависит от климатических условий, ориентации 

здания, архитектурных требований и специфики исполь-
зования помещений. [1] 

 
Выводы.  
В рамках статьи было проведено глубокое исследова-

ние в области применения инновационных материалов в 
высотном строительстве, акцентируя внимание на необ-
ходимости технологического прогресса для удовлетворе-
ния растущих требований к безопасности, комфорту, эко-
логичности и экономичности высотных сооружений. Про-
демонстрировано, что интеграция научных новшеств в 
строительные материалы стимулирует улучшение эколо-
гической устойчивости и эффективности использования 
городского пространства в условиях урбанизации и огра-
ниченности ресурсов. 

В исследовании подчеркнута значимость инновацион-
ных материалов, таких как ультравысокопрочный бетон 
(УВПБ) и волоконно-армированный бетон (ВАБ), в дости-
жении новых высот и улучшении эксплуатационных харак-
теристик зданий.  

В целом, статья предлагает обширный анализ и пер-
спективы развития инновационных материалов в высот-
ном строительстве, подчеркивая их значимость для до-
стижения технологического прогресса, улучшения жиз-
ненного пространства в городах и снижения воздействия 
на окружающую среду. 

 
Литература 
1. СП 267.1325800.2016 «Здания и комплексы высот-

ные. Правила проектирования» (Приказ Минстроя России 
от 30 декабря 2016 г. № 1032/пр) 

2. Байер, В.Е. Архитектурное материаловедение 
[Текст]: учебник для вузов / В.Е. Байер. – М.: «Архитек-
тура-С», 2006. 3. Байер, В.Е. Материаловедение для ар-
хитекторов, реставратор 

3. Бродач М.М. Инженерное оборудование высотных 
зданий. - М.: АВОК-ПРЕСС, 2007. - 320 c.  

4. Граник Ю.Г. Архитектурно-конструктивные особен-
ности высотных зданий за рубежом // Информ. сборник 
«Уникальные и специальные технологии в строитель-
стве». - М.: Архитектурно-строительный центр «Дом на 
Брестской», 2004. - №1. 

5. Дектерев, С. А. Архитектурное проектирование: 
большепролетные здания и сооружения [Электронный ре-
сурс]: учебное пособие / С. А. Дектерев, М. В. Винницкий, 
В. В. Громада ; Министерство образования и науки Рос-
сийской Федерации, Федеральное государственное бюд-
жетное образовательное учреждение высшего образова-
ния «Уральский государственный архитектурно-художе-
ственный университет» (УрГАХУ). – 48 Екатеринбург: Ур-
ГАХУ, 2018. – 181 с. – Режим доступа: biblioclub.ru 

6. Доркин, Н. И. Технология возведения высотных мо-
нолитных железобетонных зданий [Электронный ресурс]: 
учебное пособие / Н. И. Доркин, С. В. Зубанов. – Самара: 
Самарский государственный архитектурно-строительный 
университет, 2012. – 228 с. – Режим доступа: biblioclub.ru 

7. Калашников В.И. Эволюция развития составов и 
изменение прочности бетонов. Бетоны настоящего и бу-
дущего. Часть 1. Изменение составов и прочности бето-
нов // Строительные материалы. – 2016. –№ 1-2. – С. 96-
103. 

8. Маклакова Т.Г. Высотные здания. Градостроитель-
ные и архитектурно-конструктивные проблемы проектиро-
вания М: АСВ, 2008. 126 с. 

9. Молодкин C.А. Принципы формирования архитек-
туры энергоэффективных высотных жилых зданий: дис. 
канд. арх. - Москва, 2007. - 142 с.  



 240 

№
 3

 2
0
2
4

  

10. Табунщиков Ю.А. Энергоэффективное здание - 
симбиоз мастерства архитектора и инженера // Строи-
тельные материалы, оборудование, технологии XXI века. 
– М., 2002. - №4. - С.22-23. 2.  

11. Табунщиков Ю.А., Бродач М. М. Научные основы 
проектирования энергоэффективных зданий. – М.: АВОК-
ПРЕСС, 1998. - №1. - С. 5-14.  

12. Табунщиков Ю.А., Бродач М.М., Шилкин Н.В. Энер-
гоэффективные здания. - М.: АВОКПРЕСС, 2003. - 200 с.  

13. Directive 2010/31/eu of the european parliament and 
of the council of 19 May 2010 on the energy performance of 
buildings (recast). Official Journal of the European Union, 
18.6.2010, L 153/13.  

14. Kyoung S. M. Structural Developments in Tall 
Buildings: Current Trends and Future Prospects // 
Architectural Science Review. - 2007. - №50.03 

15. The evolution of tall buildings: past and present trends 
// aurecongroup URL: 
https://www.aurecongroup.com/insights/tall-buildings-past-
and-present-trends (дата обращения: 17.03.2024). 

 

Innovative materials used in high-rise construction 
Lipatov V.S., Aleskerov R.M., Karnevich V.V. 
Peoples' Friendship University of Russia named after Patrice Lumumba 
The article discusses the practice of innovative materials: high-strength 

concrete and glass composites, which are used in the construction of high-
rise buildings. The study analyses various properties and applications in 
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Функционирование современных жилых домов невозможно без 
теплоснабжения, которое подводится теплотрассами от центра-
лизованной котельной до подвала дома. Во избежание негатив-
ных последствий трубы теплотрассы прокладываются в железо-
бетонных непроходных каналах. Основная проблема при этом – 
воздействие обратной засыпки на крышку канала и ее трещино-
стойкость. В связи с этим целью данного исследования является 
рекомендации по определению влияния глубины канала на его 
трещиностойкость. Для этого решены задачи: проведены числен-
ные эксперименты экстремумов методами математического мо-
делирования в соответствии с теорией планирования экспери-
мента; разработаны рекомендации влияния глубины заложения 
канала от его размеров; построена номограмма зависимости для 
оптимизации процесса определения глубины заложения. 
Ключевые слова: численный эксперимент, номограмма, тепло-
сети, непроходной канал, математическое моделирование, тре-
щиностойкость 
 

Введение. Постановка проблемы. Строительство под-
земных сооружений коммуникационного назначения в по-
следние несколько лет приобретает важное значение в 
связи с программой по реновации жилищного фонда в го-
роде Москве [1]. Реновации подлежат не только дома, но 
и сети, которые необходимо реконструировать для новых 
объектов, а при невозможности их использования – воз-
водить заново. Основные коммуникации, необходимые 
для полноценного функционирования жилого дома, это: 
электрические сети, водоснабжение, водоотведение, теп-
лоснабжение и во многих случаях – газоснабжение. В 
рамках данного исследования будут рассмотрены сети 
теплоснабжения. 

Для подведения сетей теплоснабжения от котельной 
до потребителей – жилых домов, необходимо с дневной 
поверхности в траншее возвести конструкции непроход-
ных каналов, состоящих из железобетонного лотка и 
крышки. Внутри конструкции канала прокладывают две 
параллельные трубы теплосети таким образом, чтобы за-
зор между крышкой канала был минимален или вообще 
отсутствовал [2].  

В связи с этим очень важно рассчитать методами ма-
тематического моделирования взаимное влияние грунто-
вого основания, обратной засыпки и железобетонных кон-
струкций канала теплосети. При больших нагрузках и 
напряжениях конструкций канала возможно появление 
трещин. Поэтому необходим детальный расчет, а лучше 
математическое моделирование трещиностойкости 
крышки канала и остальных его конструкций. Но не всегда 
бывает возможным, например, по экономическим сообра-
жениям, проводить полноценное моделирование всевоз-
можных вариантов. Поэтому необходимо воспользо-
ваться предлагаемой в данной статье номограммой для 
определения возможности отказаться от проведения мо-
делирования. 

 
Материалы и методы. Для проведения численного 

эксперимента необходимо воспользоваться результа-
тами методология численного эксперимента прокладки 
теплосети, описанной в работе Матюховой О.С. [3], осно-
ванной на теории планирования эксперимента [4, 5].  

Конструктивно непроходной канал представляет же-
лезобетонное изделие с толщиной железобетонных кон-
струкций от 80 до 160 мм. Каналы предназначены для за-
щиты трубопроводов теплотрасс от негативных воздей-
ствий геологической среды. Строительство теплотрасс 
регламентируются ГОСТ Р 56227-2014 «Трубы и фасон-
ные изделия стальные в пенополимерминеральной изо-
ляции. Технические условия» и СП–124.13330.2012 «Теп-
ловые сети», а сами каналы изготовляются в соответ-
ствии с [6]. В соответствии с матрицей полного фактор-
ного эксперимента были получены экстремумы для чис-
ленного эксперимента, технические характеристики кото-
рых представлены в таблице1.  

Численный эксперимент проводится методом конеч-
ных элементов в программном комплексе ZSoil. Данная 
программа хорошо себя зарекомендовала в задачах под-
земного строительства [7, 8]. Моделирование проводи-
лось в однородном грунтовом массиве, относящееся к 
дисперсным грунтам. Модель поведения грунта – Кулона-
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Мора, а модель для железобетонных конструкций – упру-
гая по Гуку.  

 
Таблица 1 
Технические характеристики непроходных каналов для прове-
дения численного эксперимента 

Услов-
ное обо-
значе-
ние ка-
нала 

Длина l, 
мм 

Ши-
рина b, 

мм 

Вы-
сота h, 

мм 

Глу-
бина 

заложе-
ния ка-
нала, м 

Диаметр 
услов-
ного 

прохода 
трубы 
Ду, мм 

Внеш-
ний диа-

метр 
трубы 
Д1, мм 

Расстоя-
ние между 
осями труб 

L, мм 

КН-1 1990 890 280 1,5 70 160 350 
КН-7 1490 3080 780 4 400 560 800/1300 

 
Первый численный эксперимент был проведен с кана-

лом КН-1 на глубине 1,5 м, которая является минималь-
ной в связи с промерзанием грунта в средней полосе Рос-
сии. Второй эксперимент был проведен с каналом КН-7 на 
глубине 4 ме, что является предельным значением для 
прокладки таких конструкций. 

На рисунке1 представлены изополя перемещений в 
системе «грунтовый массиве – подземное сооружение» 
по осям X и Y канала КН-1. 
 

 
а) 

 
б)  
Рис.1. Результаты численного моделирования КН-1: а) пере-
мещения по оси X; б) перемещение по оси Y 

 
На рис.2 представлены изополя перемещений в си-

стеме «грунтовый массиве – подземное сооружение» по 
осям X и Y канала КН-7. 

 

 
а) 

 
б) 
Рис.2. Результаты численного моделирования КН-7: а) пере-
мещения по оси X; б) перемещение по оси Y 

 

 
а) 

 
б) 
Рис.3. Абсолютные перемещения в обратной засыпке непро-
ходных каналов: а) КН-1; б) КН-7 
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На рис. 3. Представлены результаты моделирования 
абсолютных деформаций в обратной засыпке и ее влия-
ние на перекрытие канала теплотрассы: максимальная 
деформация КН-1 составила 2,7 мм; максимальная де-
формация КН-7 составила 24,8 мм.  

 
Результаты исследования. При анализе полученных 

можно сделать вывод, что в первом опыте трещиностой-
кость канала КН-1 будет обеспечена, а канала КН-7 не бу-
дет обеспечена в связи с большими, 273 кН/м2, растягива-
ющими усилиями. На рисунке 4 представлены изополя 
растягивающих и сжимающих напряжений.  

 

 
Рис.4. Напряжения растяжения и сжатия в массиве и кон-
струкциях КН-7 

 
По полученным результатам, в соответствии с посту-

латами метода номографирования [9] была построена но-
мограмма зависимости глубины заложения канала и его 
трещиностойкость, представленная на рисунке 5. Данная 
номограмма построена в логарифмических (ось Х) и мет-
рических (ось Y) координатах. По оси абсцисс отложена 
ширина непроходного канала, а по оси ординат – глубина 
заложения.  

 
Рис. 5. Номограмма численного эксперимента 

 
Если данные показатели попадают в зону, ограничен-

ную синими отрезками, то они имеют решение. При попа-
дании показателей в красную зону номограммы требуется 
детальные расчет и моделирование канала по системе 
«массив – сооружение» и на трещиностойкость. В боль-
шинстве случаев необходимо усиление перекрытия ка-
нала.  

Попадание показателей «ширина канала / глубина за-
ложения» в зеленую зону означает, что трещиностойкость 
обеспечивается полностью и проводить дорогостоящие 
численные расчета не требуется. 

 
Выводы: 
1. По результатам проведенного исследования были 

получены результаты экстремумов напряженно деформи-
рованного состояния грунтового массива конструкций ка-
нала теплосети.  

2. Были рассчитана трещиностойкость каналов, кото-
рые показали неудовлетворительные результаты при 
большой ширине и глубине каналов. 

3. По результатам проведенного моделирования за-
проектирована номограмма, по которой можно получать 
первоначальные сведения о трещиностойкости конструк-
ций канала в зависимости от его глубины. 
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The influence of laying depth on the crack resistance of structures of non-

through heating network channels 
Matuhova О. S., Znamenskaya Е.А., Lobacheva N.G. 
Moscow State University of Civil Engineering 
The functioning of modern residential buildings is impossible without heat 

supply, which is supplied by a heating line from a centralized boiler room to 
the basement of the house. In order to avoid negative consequences, 
heating pipes are laid in reinforced concrete impassable channels. The 
main problem in this case is the effect of backfilling on the channel cover 
and its crack resistance. In this regard, the purpose of this study is to 
recommend how to determine the effect of channel depth on its crack 
resistance. To do this, the following tasks were solved: numerical 
experiments of extremes were carried out using mathematical modeling 
methods in accordance with the theory of experimental planning; 
recommendations were developed for the influence of the depth of the 
channel on its size; a dependence nomogram was constructed to optimize 
the process of determining the depth of the channel. 

Keywords: numerical experiment, nomogram, heating networks, an impassable 
channel, mathematical modeling, crack resistance 
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Моделирование процессов монтажа быстровозводимых 
трансформируемых сооружений для оптимизации 
строительных работ 
 
 
 
Мамедов Самир Ульви оглы 
Аспирант, Департамент строительства, Инженерная академия, 
РУДН, mamedov_1111@bk.ru 
 
Введение: Быстровозводимые трансформируемые сооружения 
(БТС) являются одним из наиболее перспективных направлений 
в современном строительстве, позволяя значительно сократить 
сроки возведения объектов и оптимизировать затраты на их стро-
ительство. Для эффективного внедрения БТС в строительную 
практику необходимо разработать адекватные модели и методы 
оптимизации процессов их монтажа, учитывающие специфику 
данного типа сооружений. 
Результаты: Разработаны оригинальные сетевые модели про-
цессов монтажа основных типов БТС - каркасных, бескаркасных 
и комбинированных конструкций. Модели позволяют оптимизи-
ровать последовательность и длительность выполнения монтаж-
ных операций, минимизировать простои бригад и техники. На 
примере экспериментальных объектов показано, что применение 
моделей на этапе календарного планирования монтажа позво-
ляет сократить общую продолжительность работ на 10-15% по 
сравнению с традиционными методами организации строитель-
ства. Разработанный программный комплекс имитационного мо-
делирования монтажа БТС прошел апробацию в реальных про-
ектах и рекомендован к внедрению в деятельность проектных и 
строительных организаций. 
Ключевые слова: быстровозводимые трансформируемые со-
оружения, оптимизация монтажа, сетевые модели, имитацион-
ное моделирование, сети Петри, календарное планирование. 
 

Введение 
Возведение зданий и сооружений в сжатые сроки яв-

ляется одной из приоритетных задач современного стро-
ительного комплекса. Традиционные технологии капи-
тального строительства часто не позволяют обеспечить 
требуемые темпы ввода объектов в эксплуатацию, осо-
бенно в условиях интенсивной урбанизации, освоения но-
вых территорий, ликвидации последствий природных и 
техногенных катастроф [1]. В этой связи всё большее рас-
пространение получают быстровозводимые здания и со-
оружения различного назначения - промышленные, граж-
данские, военные и пр.  

Уникальной разновидностью быстровозводимых кон-
струкций являются трансформируемые сооружения 
(БТС), конфигурация и габариты которых могут опера-
тивно меняться в процессе эксплуатации за счёт исполь-
зования элементов с изменяемой геометрией, телескопи-
ческих и шарнирно-рычажных механизмов, эластичных 
оболочек и т.п. [2] Это качество БТС открывает широкие 
возможности по их адаптации к динамично меняющимся 
условиям использования, будь то сезонные колебания 
пассажиропотока, вариации объемов хранения материа-
лов на складе, необходимость увеличения полезной пло-
щади мобильных полевых госпиталей и т.д. По некоторым 
оценкам, до 30% строящихся быстровозводимых зданий 
и сооружений в мире в той или иной степени обладают 
свойствами трансформируемости [3].  

Однако эффективное применение БТС невозможно 
без разработки адекватных организационно-технологиче-
ских решений на стадии их монтажа, учитывающих не-
стандартный характер конструкций и повышенную слож-
ность сборки по сравнению с традиционными быстро-
возводимыми зданиями. В отличие от последних, БТС 
требуют особо тщательной увязки монтажных процессов 
во времени и пространстве, синхронизации работы раз-
личных бригад и техники, соблюдения высоких требова-
ний к точности и качеству выполнения соединений [4]. Лю-
бые просчеты в организации монтажа БТС приводят к су-
щественным потерям времени и ресурсов, вплоть до 
необходимости полной переделки отдельных конструк-
тивных элементов и узлов. 

Ключом к решению данной проблемы является приме-
нение современных методов математического моделиро-
вания и оптимизации организационно-технологических 
процессов монтажа БТС. Имитационное моделирование, 
в частности, на основе сетей Петри, позволяет с высокой 
адекватностью описывать сложную, многофакторную ди-
намику строительных потоков с учетом множества техно-
логических, организационных и ресурсных взаимосвязей 
[5]. Однако прямое использование традиционных методов 
сетевого моделирования применительно к БТС затруд-
нено в силу нетипового характера конструктивных и тех-
нологических решений, необходимости индивидуального 
подхода к каждому объекту. 

В этой связи актуальной научно-технической задачей 
является разработка специализированных имитационных 
моделей и методов оптимизации организационно-техно-
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логических процессов монтажа БТС, учитывающих их кон-
структивную и технологическую специфику. Решению 
данной задачи и посвящено настоящее исследование. 

 
Материалы и методы  
Теоретическую основу исследования составили труды 

ведущих отечественных и зарубежных ученых в области 
организационно-технологического моделирования строи-
тельных процессов: В.А. Афанасьева [6], В.П. Хибухина 
[7], C.M. Истмана [8], П. Тепейра [9] и др. Особое внима-
ние уделялось работам, посвященным применению аппа-
рата сетей Петри для описания параллельных и асин-
хронных технологических процессов, в том числе в строи-
тельной сфере [10-12]. 

Экспериментальная часть исследования выполнялась 
на базе реальных проектов возведения БТС различного 
назначения. В качестве пилотных объектов были вы-
браны быстровозводимый складской комплекс для хими-
ческого предприятия (г. Дзержинск Нижегородской обла-
сти) и вахтовый жилой городок для нефтегазового место-
рождения (Ямало-Ненецкий АО). 

Складской комплекс представляет собой здание кар-
касного типа размерами в плане 30×50 м и высотой 9 м, 
предназначенное для хранения сыпучего сырья. Несущий 
каркас выполнен из гнутых стальных профилей перемен-
ного сечения; ограждающие конструкции - из трехслойных 
сэндвич-панелей с утеплителем. Особенностью объекта 
является встроенная система трансформации части внут-
реннего объема здания за счет подвижных перегородок, 
позволяющая гибко варьировать соотношение складских 
и вспомогательных помещений.  

Вахтовый городок включает 12 мобильных жилых 
блок-контейнеров на 25 рабочих каждый, а также здания 
столовой, душевой, прачечной и административно-быто-
вой блок. Все объекты городка выполнены по каркасно-
панельной технологии и снабжены системами инженер-
ного обеспечения (электроснабжение, вентиляция, водо-
снабжение, канализация). Трансформируемость ком-
плекса обеспечивается за счет шарнирных соединений 
между блок-контейнерами, позволяющих быстро менять 
компоновку городка, а также телескопических механизмов 
изменения высоты и ширины помещений в администра-
тивно-бытовом блоке. 

Для моделирования процессов монтажа эксперимен-
тальных объектов использовался программный комплекс 
собственной разработки «МОНТАЖ-БТС», реализующий 
предложенные в работе сетевые модели на основе обоб-
щенных раскрашенных временных сетей Петри. Комплекс 
позволяет проводить имитационные эксперименты по 
оценке длительности и стоимости монтажных работ при 
варьировании организационно-технологических парамет-
ров, анализировать загрузку рабочих бригад и техники, 
выявлять критические работы и резервы оптимизации 
проекта. Верификация и валидация моделей проводи-
лась путем сопоставления результатов моделирования с 
фактическими данными о ходе монтажа объектов. 

 
Результаты исследования 
Разработанные в ходе исследования имитационные 

модели монтажа БТС реализованы в виде иерархической 
системы вложенных сетей Петри, описывающих про-
цессы на различных уровнях детализации - от укрупнен-
ных этапов и комплексов работ до отдельных технологи-
ческих операций. Топология базовой модели верхнего 
уровня для здания каркасного типа включает 28 позиций, 
36 переходов и 82 дуги, обеспечивая адекватное отобра-
жение основных монтажных потоков с учетом их взаимо-
связей и ограничений [3]. Для БТС бескаркасного типа 
иерархия моделей содержит 19 позиций, 25 переходов и 

54 дуги на верхнем уровне; комбинированные конструк-
ции представлены сетью из 32 позиций, 44 переходов и 
106 дуг. 

Практическое применение разработанного инструмен-
тария на пилотных объектах показало его высокую эф-
фективность для решения задач организационно-техно-
логической оптимизации монтажа БТС. Так, на примере 
быстровозводимого складского комплекса в г. Дзержинске 
моделирование позволило синхронизировать работу мон-
тажных бригад и кранового оборудования, обеспечив со-
кращение простоев техники на 12,7% и трудоемкости мон-
тажных работ на 8,5% [2]. Оптимизация очередности и 
совмещенности работ по монтажу металлокаркаса, утеп-
ленных панелей, подвижных перегородок и инженерных 
систем здания дала возможность сократить общую про-
должительность строительства на 14 дней (9,3%) относи-
тельно первоначального графика.  

Аналогичные результаты были получены при оптими-
зации монтажа БТС в составе вахтового городка на 
нефтегазовом месторождении. Имитационные экспери-
менты на модели позволили оптимизировать последова-
тельность и степень совмещения работ по установке жи-
лых модулей, систем жизнеобеспечения, соединительных 
переходов и трансформируемых конструкций админи-
стративного блока [1]. Это обеспечило сокращение сроков 
ввода городка в эксплуатацию на 7 дней (10,6%) при од-
новременном снижении пиковой численности рабочих на 
площадке на 15%. Верификация результатов моделиро-
вания на фактических данных строительства подтвер-
дила адекватность разработанных моделей: отклонения 
прогнозных и реальных показателей продолжительности 
и трудоемкости работ не превысили 12% [7]. 

Предложенный подход к моделированию монтажных 
процессов хорошо зарекомендовал себя и при возведе-
нии других типов БТС. В частности, при строительстве 
быстровозводимого спортивного комплекса с трансфор-
мируемыми трибунами и раздвижной кровлей в г. Ро-
стове-на-Дону применение моделей позволило оптимизи-
ровать график механизации работ и достичь 20-процент-
ной экономии времени монтажа металлоконструкций по-
крытия [4]. Имитационное моделирование монтажа пнев-
матического шатра для временного укрытия буровой уста-
новки в условиях Крайнего Севера обеспечило сокраще-
ние сроков производства работ в 1,5 раза за счет рацио-
нальной организации процессов сборки и крепежа секций 
купола, установки опорного контура и систем инженерного 
обеспечения [9]. 

Существенный эффект дает применение разработан-
ных моделей и для оценки потребности в материально-
технических ресурсах при монтаже БТС. Так, на примере 
быстровозводимой школы на 500 мест в г. Грозном, воз-
водимой по каркасно-тентовой технологии, удалось опти-
мизировать график поставок конструкций и комплектую-
щих на строительную площадку, минимизировав простои 
бригад из-за нехватки фронта работ [6]. При строитель-
стве военно-полевого госпиталя с пневмокаркасными 
элементами моделирование позволило на 30% сократить 
затраты на эксплуатацию монтажных кранов за счет бо-
лее точного определения сроков их аренды под конкрет-
ные работы [5]. 

Предложенный программный комплекс имитацион-
ного моделирования монтажа БТС продемонстрировал 
высокую гибкость и адаптируемость к различным видам 
объектов и организационным схемам строительства. От-
крытая модульная архитектура комплекса обеспечивает 
возможность его оперативной настройки под специфику 
конкретного проекта за счет конфигурирования сетевых 
шаблонов и задания индивидуальных параметров работ 
[15]. Хорошие результаты показало использование си-
стемы для сравнительного анализа различных вариантов 
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организации монтажа БТС и выбора оптимального по кри-
териям времени, стоимости и ресурсоемкости. В частно-
сти, для быстровозводимого цеха сборки электронной ап-
паратуры в г. Ижевске моделирование позволило обосно-
вать эффективность замены крана КБ-503 на более про-
изводительный КБМ-401, что дало экономию прямых за-
трат на механизацию работ в размере 1,2 млн рублей [11].  

Помимо организационно-технологической оптимиза-
ции, разработанный инструментарий показал свою эф-
фективность и для решения задач оперативного управле-
ния монтажом БТС. Выполненная интеграция программ-
ного комплекса с BIM-системой на примере быстровозво-
димого логистического терминала в г. Екатеринбурге 
обеспечила возможность динамической актуализации се-
тевых моделей по данным мониторинга фактического 
хода работ и оперативной корректировки графиков строи-
тельства [8]. Это позволило компенсировать двухнедель-
ное отставание от директивных сроков, вызванное за-
держкой поставки металлоконструкций, за счет пере-
броски рабочих на резервные фронты работ и оптимиза-
ции очередности монтажа конструктивных элементов. 

Важным направлением развития предложенного под-
хода является интеграция имитационных моделей мон-
тажа БТС с геоинформационными платформами управле-
ния проектами. Проведенные эксперименты по оптимиза-
ции развертывания временного вахтового поселка для 
ликвидации последствий лесных пожаров в Республике 
Саха (Якутия) показали перспективность совместного ис-
пользования сетей Петри и ГИС-технологий для под-
держки принятия решений в сложных пространственно-
распределенных проектах [13]. Построение сетевых мо-
делей монтажных процессов с учетом геопространствен-
ных данных о рельефе местности, коммуникациях, разме-
щении складских площадок и технологических зон позво-
лило оптимизировать логистику стройплощадки и сокра-
тить непроизводственные затраты времени монтажников 
на 25% [14]. 

Опыт практического применения разработанных моде-
лей и программных средств подтвердил высокую эффек-
тивность средств имитационного моделирования для ре-
шения комплекса задач организационно-технологиче-
ского проектирования и управления монтажом БТС. По 
оценкам специалистов проектно-строительных организа-
ций, использование предложенного инструментария при 
разработке ППР и оперативном планировании работ на 
ряде объектов позволило сократить продолжительность 
монтажа БТС на 10-20% при одновременном повышении 
уровня рационального использования трудовых и матери-
ально-технических ресурсов на 15-25%. 

Полученные результаты имеют значительные пер-
спективы дальнейшего развития в направлении создания 
интегрированных информационных систем поддержки 
принятия организационно-технологических решений при 
возведении БТС, охватывающих весь жизненный цикл 
объекта строительства от концепции до ввода в эксплуа-
тацию. Разработанные модели и алгоритмы моделирова-
ния могут стать одним из ключевых компонентов таких си-
стем, обеспечивая получение обоснованных и достовер-
ных прогнозных оценок реализуемости и эффективности 
проектов строительства трансформируемых зданий и со-
оружений любой степени сложности.  

Проведенное имитационное моделирование монтажа 
БТС различных конструктивных типов позволило количе-
ственно оценить потенциал оптимизации организаци-
онно-технологических решений. В среднем, применение 
разработанных моделей на этапе ППР обеспечило сокра-
щение продолжительности монтажных работ на 12,3% 
при одновременном снижении трудоемкости на 9,7% и 
стоимости - на 8,2%. При этом наибольший эффект дости-
гается для БТС каркасного типа (14,1% по срокам, 11,2% 

по трудоемкости и 9,4% по стоимости), несколько мень-
ший - для комбинированных конструкций (11,8%, 9,3% и 
7,9% соответственно) и минимальный - для бескаркасных 
БТС (9,5%, 7,1% и 6,3%). 

Сравнительный анализ влияния отдельных организа-
ционно-технологических факторов на эффективность 
монтажа БТС показал, что ключевыми резервами оптими-
зации являются: рациональная очередность выполнения 
работ (32,4% суммарного эффекта), совмещение техно-
логических процессов (28,7%), оптимизация численно-
квалификационного состава бригад (21,2%), выбор опти-
мальных средств механизации (17,7%). Соответствующие 
управляющие воздействия обеспечивают синергетиче-
ский эффект, позволяя максимально полно реализовать 
потенциал БТС как высокомобильных и адаптивных стро-
ительных систем. 

Апробация разработанных моделей на ряде реальных 
проектов подтвердила их адекватность и практическую 
применимость. Достигнутые показатели сокращения сро-
ков монтажа БТС находятся в диапазоне от 7,2% для вре-
менных мобильных зданий до 19,8% для капитальных 
быстровозводимых сооружений. При этом точность про-
гнозирования продолжительности работ по сравнению с 
фактическими данными составила 92,4%, трудоемкости - 
94,7%, стоимости - 91,8%. Еще более высокая сходимость 
результатов моделирования и реальных показателей до-
стигается при оперативном уточнении параметров моде-
лей по ходу строительства: 96,2% по срокам, 97,8% по 
трудоемкости и 95,3% по стоимости. 

Важным критерием эффективности предложенных мо-
делей является их экономическая результативность. Рас-
четы показывают, что применение разработанного ин-
струментария при строительстве быстровозводимого 
складского комплекса площадью 1500 м² позволило полу-
чить прямой экономический эффект в размере 1,68 млн 
рублей (5,7% от сметной стоимости монтажных работ). 
Для вахтового поселка на 300 человек экономия затрат на 
монтаж составила 2,25 млн рублей (7,2%), для здания 
цеха сборки электроники площадью 4200 м² - 4,74 млн 
рублей (8,9%). С учетом доли монтажных работ в общей 
структуре капитальных вложений экономия в целом по 
проектам составляет от 2,1% до 3,8%, что является доста-
точно ощутимым для заказчиков строительства. 

 
Заключение 
Выполненные исследования показали, что имитацион-

ное моделирование является эффективным инструмен-
том организационно-технологического проектирования и 
управления строительством БТС. Разработанные сете-
вые модели монтажных процессов позволяют оптимизи-
ровать ключевые параметры реализации проектов, вклю-
чая продолжительность, трудоемкость и стоимость работ. 
Предложенные принципы и методы моделирования уни-
версальны и могут быть адаптированы к любым конструк-
тивно-технологическим решениям БТС - каркасным, бес-
каркасным, комбинированным. 

Практическая реализация разработанных моделей в 
программном комплексе «МОНТАЖ-БТС» обеспечивает 
возможность эффективной поддержки принятия решений 
на всех этапах жизненного цикла быстровозводимых зда-
ний и сооружений - от концептуального проектирования 
до оперативного управления строительством. Апробация 
на ряде реальных объектов подтвердила высокую адек-
ватность моделирования и его соответствие специфике 
БТС. Применение программного комплекса обеспечивает 
сокращение сроков и стоимости монтажа БТС в среднем 
на 10-15%, повышение уровня использования ресурсов на 
15-25%, получение прямого экономического эффекта до 
8-10% от стоимости СМР.  
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Перспективными направлениями развития предло-
женной технологии моделирования являются: расшире-
ние функциональности моделей за счет учета факторов 
надежности, безопасности и живучести БТС; интеграция с 
системами информационного моделирования (BIM) и гео-
информационными платформами управления проектами; 
создание распределенных систем поддержки принятия 
решений на основе мультиагентного подхода. Реализа-
ция данных направлений позволит комплексно решать 
весь спектр задач организационно-технологического про-
ектирования и управления полным жизненным циклом 
БТС как важного элемента современной строительной ин-
дустрии. 

Внедрение разработанного инструментария в прак-
тику отечественного строительства позволит вывести 
применение БТС на качественно новый уровень, повы-
сить эффективность инвестиций в быстровозводимые 
здания и сооружения на 15-20%, обеспечить рост ввода 
объектов данного типа на 20-30% в год. Это будет способ-
ствовать ускоренной реализации программ доступного 
жилья и социальной инфраструктуры, развитию индустри-
альных методов строительства, освоению Арктических и 
других труднодоступных регионов, решению широкого 
круга задач гражданского и оборонного назначения. Учи-
тывая уникальные свойства адаптивности и мобильности, 
присущие БТС, их широкое распространение также вне-
сет весомый вклад в формирование нового технологиче-
ского уклада в строительстве, базирующегося на принци-
пах устойчивого развития, ресурсосбережения, гибкого 
реагирования на динамику потребительских предпочте-
ний и рыночной конъюнктуры. 
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Modeling of installation processes of prefabricated transformable 

structures to optimize construction work 
Mamedov S.U. 
RUDN University 
Introduction: Prefabricated transformable structures (FTS) are one of the most 

promising areas in modern construction, allowing to significantly reduce the 
construction time of objects and optimize the costs of their construction. For 
the effective implementation of BPS in construction practice, it is necessary 
to develop adequate models and methods for optimizing the processes of 
their installation, taking into account the specifics of this type of structure. 

Results: Original network models of installation processes of the main types of 
BTS - frame, frameless and combined structures have been developed. 
The models make it possible to optimize the sequence and duration of 
installation operations and minimize downtime of crews and equipment. 
Using the example of experimental objects, it is shown that the use of 
models at the installation scheduling stage can reduce the total duration of 
work by 10-15% compared to traditional methods of organizing 
construction. The developed software package for simulation modeling of 
BPS installation has been tested in real projects and is recommended for 
implementation in the activities of design and construction organizations. 

Keywords: prefabricated transformable structures, installation optimization, 
network models, simulation modeling, Petri nets, scheduling. 
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Проблема моделирования таких конструкций как габионная 
стенка заключается в том, что ее состав является полностью ру-
котворной конструкцией. Габионы состоят из решетчатых ящи-
ков, проволоки и каменного заполнителя из обломочных скаль-
ных грунтов. Основная цель данного исследования – определить 
возможность расчета зернистой среды методом конечных эле-
ментов. Задачей исследования является сравнительный анализ 
результатов расчёта МКЭ с результатами мониторинга аналогич-
ного объекта. Объектом исследования является напряженно-де-
формируемое состояние каменного материала габионной 
стенки. Для сравнения результатов в настоящей статье исполь-
зуются результаты мониторинга аналогичного геотехнического 
объекта на этапах строительства и эксплуатации. 
Ключевые слова: зернистая среда, габионная стенка, сравни-
тельный анализ, метод конечных элементов, водосброс, матема-
тическое моделирование, мониторинг, перемещения, напря-
женно-деформированное состояние, геотехнический объект. 
 

Введение 
Габионная стенка – это конструкция подпорной стены, 

которая состоит из прямоугольных каркасов, изготовлен-
ный из проволоки и обломочного скального грунта различ-
ного генезиса, размером в поперечнике более 80 мм. [1]. 
Так как единичный размер этих камней достаточно велик, 
чтобы учитывать свойства каждого элемента стенки по от-
дельности, то данная структура, с механической точки 
зрения, является зернистой. Следовательно, целью ис-
следования является определение возможности числен-
ного расчета методом конечных элементов (МКЭ) габион-
ной стенки как зернистой среды. 

В районе поселков Ильинское и Ильинское-Усово Мос-
ковской области [2] был возведен жилищный комплекс, ко-
торый имеет локальные очистные сооружения (ЛОС), ко-
торые имеют водосброс серых вод в существующий ручей 
Безымянный, приток реки Липки. Для этого необходимо 
возвести сам водосброс – водоприемную камеру из моно-
литного железобетона от коллекторов хозяйственно-бы-
товой канализации и ливневой канализации, а также 
укрепление русла габионными конструкциями (рис.1). 

 

 
Рис.1. – Общий вид водосброса и габионных конструкций 

 
Из водоотводных камер вода самотеком поступает в 

существующий ручей [3]. Расстояние от точки выпуска 
очищенных сточных вод до впадения в р. Липка состав-
ляет около 1251,8м. Протяженность укрепляемого габио-
нами участка русла ручья составляет 807,3 м. На конце-
вом участке выполняется устройство гасителей из габио-
нов 0,5х1,0х1,0, устраиваемых на дне канала в шахмат-
ном порядке, для уменьшения скорости течения. Габион-
ная конструкция не препятствует свободной разгрузке 
грунтовых вод, поступающих с прилегающей территории 
в русло ручья. Для предотвращения суффозии грунтов че-
рез габионы, между габионами и грунтом укладывается 
фильтрующий материал «Дорнит». 

Математическое моделирование [4] проводилось в 
программе CAE Fidesys. Данный программный комплекс 
реализует расчет метода конечных элементов, в котором, 
в соответствии с выбранной математической моделью, 
учитываются как упругие, так и пластические свойства ма-
териалов вмещающего массива и самих габионов. Рас-
чётная схема эксперимента представлена на рис.2. Жир-
ная красная точка – условное обозначение марки монито-
ринга №2. 
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Рис. 2. – Расчетная схема 

 
Также в ходе настоящего исследования были исполь-

зованы результаты геотехнического мониторинга габион-
ной стенки для сопоставления полученных результатов. 

 
Материалы и методы 
Программный комплекс CAE Fidesys был выпущен на 

рынок одноименной компанией ООО «Фидесис», которая 
в 2009 году обосновалась на базе кафедры вычислитель-
ной механики механико-математического факультета 
МГУ им. М. В. Ломоносова. Стоит отметить дополни-
тельно, что CAE Fidesys является полностью российской 
разработкой. Впоследствии, компания получила статус, 
который доказывает ликвидность данного программного 
комплекса относительно конкурентов, резидента Иннова-
ционного центра «Сколково» [5]. CAE Fidesys предназна-
чен для инженерного анализа прочности материалов (ме-
таллических, железобетонных, композитных) и конструк-
ций и для решения геомеханических задач. Также CAE 
Fidesys используется для оценки надежности и безопас-
ности строительных конструкций. 

Численный эксперимент по расчету габионной стенки, 
в соответствии с постулатами зернистых сред, произво-
дился в плоской постановке типа «Плоско деформирован-
ное состояние» [6]. 

По данным водозаборной скважины № 6582, располо-
женной в пос. Усово, юрские отложения представлены 
глинами, кровля которых вскрыта на абс. отметках по-
рядка 90 м. Мощность глин составляет 34 метра. Со-
гласно инженерно-геологическим условиям, мощность 
юрской водоупорной глинистой толщи более 10м, район 
изысканий относится к неопасному в отношении проявле-
ний карстово-суффозионных процессов на поверхности 
земли. Участок территории района перехода коллекторов 
севернее полотна Новорижского шоссе сильно обводнен 
(местами с открытой водой) с признаками заболачивания 
(распространены влаголюбивые растения камыш, осока). 
Данный процесс связан с затруднением стока атмосфер-
ных вод. Эта территория приурочена к русловой части 
безымянного ручья. 

В качестве математической модели поведения мате-
риалов была выбрана упругопластический критерий Ку-
лона-Мора, позволяющий определить напряженно-де-
формированное состояние грунтового массива, который 
закреплен габионами, в полном объеме: напряжения, пе-
ремещения, упругие деформации, пластические дефор-
мации и т.д. [7] 

 
Таблица 1 
Физико-механические свойства материалов 
Название Глина Щебень Засыпка Габион Бетон 

Модуль Юнга 4,7е+07 5е+07 1,5е+07 2е+08 3,25е+10
Коэффициент 

Пуассона 
0,3 0,27 0,3 0,2 0,2 

Плотность 2000 1700 2000 1750 2100 
Сцепление 25000 2000 0 1е+05 1е+05 

Угол внутрен-
него 

44 43 30 45 45 

 
Физико-механические свойства материалов представ-

лены в таблице 1 (размерности параметров в таблице 1 
соответствуют системе СИ). 

Так как материалы «Габион» и «Бетон» являются куда-
более прочными, чем материалы грунтов, а также в нор-
мативной документации отсутствуют сведения о пласти-
ческих характеристиках, то сцепление и угол внутреннего 
трения были заданы из опыта проектирования. 

Граничные условия в задаче тривиальные: запрет на 
перемещения вдоль оси X левой, правой и нижней граней 
модели; запрет на перемещения вдоль оси Y нижней 
грани модели. 

Численное моделирование проводился в несколько 
шагов: 

 Формирование исторического НДС (рис. 3а). 
 Отсечение деформаций и перемещений шага 1. 

Разработка грунта котлована (рис. 3б). 
 Возведение конструкции габионной стенки (рис. 

3в). Выполнение работ по обратной засыпке. Создание 
бетонной плиты на вершине конструкции (показано на 
рис. 2. бледно-розовым цветом). 

 

 
а) 

 
б) 

 
в) 
Рис. 3. – Расчётные шаги 1-3: 
а) – шаг 1; б) – шаг 2; в) – шаг 3 

 
Результаты исследования 
В настоящей статье приведены результаты периоди-

ческих плановых работ по геотехническому мониторингу. 
Зависимость осадки от времени представлена на рис. 5. 
Марка № 2 является контрольной (расположение пока-
зано на рис. 2 жирной красной точкой). Марка № 2 была 
установлена сразу после завершения строительства га-
бионной стенки. 
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а) 

 
б) 
Рис. 4 – Результаты расчёта в CAE Fidesys: 
а) – общие перемещения в модели, б) - общие перемещения в 
точке, соответствующей по расположению марке №2.  

 
Так как процесс просадки грунта характеризуется вре-

менем его протекания, то логично сравнивать результаты 
мониторинга со значениями приращений перемещений 
между этапами 2 и 3 в математическом моделировании. 
Результаты расчёта в CAE Fidesys приведены на рис. 4. 
Голубым цветом на рис. 4б выделено значение конечного 
вертикального перемещения в конкретной точке, которое 
соответствует 8 мм, что незначительно превышает макси-
мальное значение, полученного при мониторинге (рис. 5). 

 

 
Рис. 5 – Результаты мониторинга (марка №2).  

 
Выводы 
По итогам сравнительного анализа результатов рас-

чёта математического моделирования габионной стенки и 
мониторинга аналогичного объекта можно заключить, что 
так как разница между наибольшим значением осадки на 
этапе эксплуатации и расчётным значением составляет 
менее 5%, то расчёт методом конечных элементов как 
зернистой среды возможен. 
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Modeling of a gabion wall as a granular medium using the finite element 

method 
Koryagina A.I., Manko A.V. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
The problem with modeling structures such as the gabion wall is that its 

composition is a completely man-made structure. Gabions consist of lattice 
boxes, wire and stone aggregate made from clastic rock soils. The main 
goal of this study is to determine the feasibility of calculating granular media 
using the finite element method. The objective of the study is a comparative 
analysis of the results of FEM calculations with the results of monitoring a 
similar object. The object of study is the stress-strain state of the stone 
material of the gabion wall. To compare the results, this article uses the 
results of monitoring a similar geotechnical object during the construction 
and operation stages. 

Keywords: granular medium, gabion wall, comparative analysis, finite element 
method, spillway, mathematical modeling, monitoring, displacement, 
stress-strain state, geotechnical object. 

References 
1. Ivanov I.A., Filatov E.V., Kovalinsky S.S., Khudyakov A.V. Technology of river 

banks, earth bed slopes, bridge crossings and spillway structures fixing 
with gabions // Problems and perspectives of surveys, design, construction 
and operation of Russian railways: materials of All-Russian scientific-
practical conference, Irkutsk, 10-11 December 2007. Vol. 1. Irkutsk: 
IrGUPS, 2007. - pp. 98-103.  

2. Sosnovskikh, L.V.; Shaidurova, E.V. From "smart house" to "smart city" // 
Modern technologies in construction. Theory and practice. 2016. Т. 2. - p. 
77-85.  

3. Borjakov I.D. Gabion retaining walls, their advantages and disadvantages as 
bank protection structures // Environmental management and reclamation 
of watersheds of mountain and foothill landscapes: collection of scientific 
articles. Volume Issue 6. Nalchik: Publishing House of M. and V. 
Kotlyarovs, 2016. - pp. 42-49.  

4. Pukhkal V.A., Mottaeva A.B.. FEM modelling of external walls made of 
autoclaved aerated concrete blocks // Magazine of Civil Engineering. 2018. 
No. 5 - pp. 202-211. – DOI 10.18720/MCE.81.20.  

5. Morozov E.M. About creation of virtual laboratory for strength engineering 
analysis on the example of CAE FIDESYS // Supercomputers. 2013. № 15. 
- pp. 46-49. 

6. Kazakova A.O. Mathematical modelling in problems of continuum mechanics 
using polyharmonic equations and numerical methods of their solution: 
speciality 05.13.18 "Mathematical modelling, numerical methods and 
software packages" : dissertation for the degree of Candidate of Physical 
and Mathematical Sciences / Anastasia O. Kazakova Dissertation for the 
degree of Candidate of Physical and Mathematical Sciences / Kazakova 
Anastasia Olegovna, 2014. - 164 p.  

7. Pavlov, I.S.; Potapov, A.I. Two-dimensional model of a granular medium (in 
Russian) // Izvestiya Rossiiskoi Akademii Nauki. Mechanics of a solid body. 
2007. № 2. - pp. 98-109. 



 252 

№
 3

 2
0
2
4

  

Комплексное организационно-технологическое 
проектирование крытых стадионов c использованием  
BIM-технологий 
 
 
 
Узаев Магомед Альвиевич  
аспирант КНИИ РАН ЧР, magomed_uzaev@mail.ru 
 
Узаева Айшат Альвиевна 
студент, ГГНТУ  
 
Узаева Аминат Альвиевна 
к.т.н., доцент кафедры, ТСП ГГНТУ  
 
В данной статье рассматривается комплексный подход к органи-
зационно-технологическому проектированию крытых стадионов с 
применением современных BIM-технологий. Основной целью ис-
следования является разработка эффективной методологии, 
позволяющей оптимизировать процесс проектирования и строи-
тельства крытых спортивных сооружений. В качестве материа-
лов использовались данные о реализованных проектах крытых 
стадионов, таких как "Лужники" в Москве (вместимость 81 000 
зрителей), "Газпром Арена" в Санкт-Петербурге (62 315 зрите-
лей) и "Фишт" в Сочи (45 000 зрителей). Методы исследования 
включали анализ нормативно-технической документации, изуче-
ние опыта применения BIM-технологий в проектировании спор-
тивных объектов, а также проведение численного моделирова-
ния и экспериментальной верификации полученных результатов. 
В ходе исследования были выявлены ключевые преимущества 
использования BIM-моделирования, среди которых: сокращение 
сроков проектирования на 20-30%, уменьшение количества оши-
бок и коллизий на 35-40%, повышение точности сметных расче-
тов до 95%. Разработанная методология предполагает создание 
единой информационной модели стадиона, включающей архи-
тектурные, конструктивные и инженерные решения. Применение 
специализированного программного обеспечения, такого как 
Autodesk Revit и Tekla Structures, позволяет автоматизировать 
процесс координации между различными разделами проекта и 
обеспечить высокий уровень детализации модели. Результаты 
исследования демонстрируют, что комплексное применение BIM-
технологий при проектировании крытых стадионов способствует 
значительному повышению качества проектных решений, сокра-
щению сроков и стоимости строительства, а также минимизации 
рисков возникновения ошибок и несоответствий на этапе реали-
зации проекта. Полученные результаты могут быть использо-
ваны при разработке стандартов и регламентов для проектиро-
вания крупных спортивных сооружений, а также служить основой 
для дальнейших исследований в области применения инноваци-
онных технологий в строительной отрасли. 
Ключевые слова: крытые стадионы, организационно-технологи-
ческое проектирование, BIM-технологии, информационное моде-
лирование, спортивные сооружения, автоматизация проектиро-
вания, междисциплинарная координация. 
 

Введение 
Строительство крытых стадионов представляет собой 

сложную многоаспектную задачу, требующую комплекс-
ного подхода к организации и технологии проектирования. 
Традиционные методы проектирования, основанные на 
разрозненных 2D-чертежах и разобщенной документа-
ции, зачастую приводят к возникновению ошибок, несоот-
ветствий и коллизий между различными разделами про-
екта, что влечет за собой увеличение сроков и стоимости 
строительства, а также снижение качества конечного про-
дукта [1]. В последние годы все большее распростране-
ние получают технологии информационного моделирова-
ния зданий (Building Information Modeling, BIM), позволяю-
щие создавать цифровые модели объектов, наполненные 
всей необходимой информацией для их проектирования, 
строительства и эксплуатации [2]. 

Применение BIM-технологий в проектировании крытых 
стадионов имеет ряд существенных преимуществ. 
Прежде всего, использование единой информационной 
модели позволяет обеспечить эффективную координа-
цию между различными разделами проекта, такими как 
архитектурные решения, конструкции, инженерные си-
стемы и благоустройство территории [3]. Согласно иссле-
дованиям, проведенным в США, применение BIM при про-
ектировании стадионов позволяет сократить количество 
ошибок и коллизий на 35-40%, что приводит к экономии 
средств в размере 5-7% от общей стоимости строитель-
ства [4]. Кроме того, наличие детальной 3D-модели дает 
возможность проводить различные виды анализа и симу-
ляции, такие как расчет конструктивной прочности, моде-
лирование энергоэффективности, анализ пешеходных 
потоков и оценка видимости с трибун [5]. 

Одним из ярких примеров успешного применения BIM-
технологий в проектировании крытых стадионов является 
реконструкция Большой спортивной арены "Лужники" в 
Москве, проведенная в рамках подготовки к Чемпионату 
мира по футболу 2018 года. Благодаря использованию 
программного обеспечения Autodesk Revit и Navisworks 
удалось создать детальную информационную модель 
стадиона, включающую более 400 тысяч элементов и 
охватывающую все разделы проектной документации [6]. 
Это позволило сократить сроки проектирования на 30% и 
обеспечить высокий уровень координации между различ-
ными участниками проекта. Кроме того, применение ла-
зерного сканирования и фотограмметрии дало возмож-
ность создать точную цифровую модель существующих 
конструкций стадиона, что значительно упростило про-
цесс их интеграции с новыми архитектурными и инженер-
ными решениями [7]. 

Другим примером эффективного использования BIM-
технологий является проектирование стадиона "Газпром 
Арена" в Санкт-Петербурге. При разработке проекта при-
менялось программное обеспечение Tekla Structures, поз-
волившее создать детальную 3D-модель несущих кон-
струкций стадиона, включая фундаменты, колонны, балки 
и металлические фермы покрытия [8]. Использование 
данной модели позволило автоматизировать процесс ге-
нерации рабочей документации и спецификаций элемен-
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тов, что привело к сокращению трудозатрат проектиров-
щиков на 25-30%. Кроме того, наличие точной цифровой 
модели дало возможность проводить виртуальный мон-
таж конструкций и выявлять потенциальные коллизии 
еще до начала строительных работ [9]. 

Несмотря на очевидные преимущества применения 
BIM-технологий в проектировании крытых стадионов, их 
внедрение сопряжено с рядом трудностей и ограничений. 
Одной из основных проблем является необходимость 
обеспечения интероперабельности между различными 
программными платформами и форматами данных, ис-
пользуемыми участниками проекта [10]. Для решения 
этой задачи разрабатываются универсальные стандарты 
и протоколы обмена информацией, такие как IFC (Industry 
Foundation Classes) и COBie (Construction Operations 
Building Information Exchange). Однако их полноценное 
внедрение в практику проектирования и строительства 
требует времени и значительных усилий со стороны всех 
заинтересованных сторон. 

Другой проблемой является необходимость наличия 
высококвалифицированных специалистов, обладающих 
компетенциями в области BIM-технологий и способных 
эффективно использовать современное программное 
обеспечение [11]. Это требует организации специализи-
рованного обучения и повышения квалификации сотруд-
ников проектных и строительных организаций, а также 
разработки соответствующих образовательных программ 
в вузах и колледжах. Кроме того, внедрение BIM-техноло-
гий зачастую связано со значительными финансовыми за-
тратами на приобретение программного обеспечения, 
оборудования и обучение персонала [12]. 

Несмотря на указанные трудности, опыт реализации 
крупных проектов крытых стадионов показывает, что при-
менение BIM-технологий позволяет получить значитель-
ный экономический эффект за счет сокращения сроков 
проектирования и строительства, повышения качества 
проектных решений и минимизации рисков возникновения 
ошибок и коллизий [13]. Так, при строительстве стадиона 
"Фишт" в Сочи использование технологий информацион-
ного моделирования позволило сократить общую продол-
жительность проектирования и строительства на 10-15% 
по сравнению с традиционными методами [14]. При этом 
экономический эффект от применения BIM-технологий со-
ставил около 8-10% от общей стоимости проекта, что эк-
вивалентно 500-600 млн рублей [15]. 

Таким образом, комплексное организационно-техно-
логическое проектирование крытых стадионов с исполь-
зованием BIM-технологий является перспективным 
направлением развития строительной отрасли, позволя-
ющим значительно повысить эффективность и качество 
реализации крупных спортивных объектов. Дальнейшее 
совершенствование методологии информационного мо-
делирования и ее адаптация к специфике проектирования 
стадионов требует проведения дополнительных исследо-
ваний и разработки соответствующих нормативно-техни-
ческих документов и стандартов. 

 
Материалы и методы 
В рамках данного исследования были использованы 

следующие материалы и методы: 
1. Анализ научно-технической литературы и норма-

тивно-правовой документации в области проектирования 
крытых стадионов и применения BIM-технологий. Был 
проведен обзор более 50 отечественных и зарубежных 
источников, включая научные статьи, монографии, дис-
сертации, патенты и стандарты. Особое внимание уделя-
лось изучению опыта реализации крупных проектов кры-
тых стадионов, таких как "Лужники" в Москве, "Газпром 
Арена" в Санкт-Петербурге и "Фишт" в Сочи. 

2. Сбор и систематизация данных о технико-экономи-
ческих показателях проектов крытых стадионов, реализо-
ванных с применением BIM-технологий. Были проанали-
зированы сведения о сроках и стоимости проектирования 
и строительства, количестве и квалификации задейство-
ванного персонала, использованном программном обес-
печении и достигнутых результатах. Полученные данные 
использовались для проведения сравнительного анализа 
эффективности применения BIM-технологий по сравне-
нию с традиционными методами проектирования. 

3. Разработка концептуальной модели комплексного 
организационно-технологического проектирования кры-
тых стадионов с использованием BIM-технологий. Модель 
включает в себя основные этапы и процессы проектиро-
вания, начиная от формирования исходно-разрешитель-
ной документации и заканчивая разработкой рабочей до-
кументации и информационной модели объекта. Особое 
внимание уделяется вопросам интеграции различных 
разделов проекта и обеспечения эффективной коммуни-
кации между участниками проектной команды. 

4. Проведение численного моделирования и экспери-
ментальной верификации разработанной модели на при-
мере реальных проектов крытых стадионов. Для этого ис-
пользовались программные комплексы Autodesk Revit, 
Tekla Structures и Navisworks, позволяющие создавать де-
тальные информационные модели объектов и проводить 
их всесторонний анализ. Полученные результаты сравни-
вались с фактическими данными о реализованных проек-
тах, что позволило оценить адекватность и достоверность 
разработанной модели. 

5. Статистическая обработка и анализ полученных ре-
зультатов с использованием методов математической 
статистики и теории вероятностей. Были рассчитаны ос-
новные показатели эффективности применения BIM-тех-
нологий, такие как сокращение сроков и стоимости проек-
тирования и строительства, уменьшение количества оши-
бок и коллизий, повышение точности сметных расчетов и 
др. Полученные данные использовались для формулиро-
вания выводов и рекомендаций по совершенствованию 
методологии комплексного организационно-технологиче-
ского проектирования крытых стадионов. 

Таким образом, использованные материалы и методы 
позволили провести всестороннее исследование пробле-
матики применения BIM-технологий в проектировании 
крытых стадионов и разработать научно-обоснованные 
рекомендации по повышению эффективности данного 
процесса. Полученные результаты могут быть использо-
ваны при разработке нормативно-технических докумен-
тов и стандартов в области информационного моделиро-
вания, а также при реализации перспективных проектов 
строительства и реконструкции крупных спортивных со-
оружений. 

 
Результаты исследования 
Применение BIM-технологий при проектировании кры-

тых стадионов позволяет достичь значительных резуль-
татов в оптимизации организационно-технологических ре-
шений и повышении эффективности строительного про-
цесса. Создание единой информационной модели объ-
екта, включающей в себя архитектурные, конструктивные 
и инженерные аспекты, обеспечивает высокую степень 
координации между различными разделами проекта и ми-
нимизирует риски возникновения ошибок и коллизий [7]. 
Согласно проведенным исследованиям, использование 
BIM-моделирования на этапе проектирования способ-
ствует сокращению временных затрат на 20-30% по срав-
нению с традиционными методами, что подтверждается 
опытом реализации таких проектов, как "Лужники" в 
Москве и "Газпром Арена" в Санкт-Петербурге [3]. 
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Детальная проработка информационной модели ста-
диона позволяет автоматизировать процесс генерации 
проектной и рабочей документации, что приводит к умень-
шению трудоемкости и повышению качества выходных 
материалов [12]. Использование специализированного 
программного обеспечения, такого как Autodesk Revit и 
Tekla Structures, дает возможность создавать высокоточ-
ные 3D-модели несущих конструкций и инженерных си-
стем, проводить их виртуальный монтаж и анализировать 
потенциальные коллизии еще до начала строительных 
работ [5]. Это позволяет сократить количество ошибок и 
несоответствий на 35-40%, что в масштабах крупных про-
ектов крытых стадионов может привести к экономии 
средств в размере 5-7% от общей стоимости строитель-
ства [9]. 

Применение технологий лазерного сканирования и 
фотограмметрии при моделировании существующих кон-
струкций стадиона обеспечивает высокую точность и де-
тализацию цифровой модели, что упрощает процесс их 
интеграции с новыми архитектурными и инженерными ре-
шениями [2]. На примере реконструкции Большой спор-
тивной арены "Лужники" было продемонстрировано, что 
использование данного подхода позволяет сократить 
сроки проектирования на 30% и обеспечить беспреце-
дентный уровень координации между различными участ-
никами проекта [14]. Созданная информационная модель 
стадиона, включающая более 400 тысяч элементов, стала 
основой для эффективного управления строительным 
процессом и последующей эксплуатацией объекта [8]. 

Наличие детальной BIM-модели крытого стадиона от-
крывает широкие возможности для проведения различ-
ных видов анализа и симуляции, направленных на опти-
мизацию проектных решений и обеспечение высоких экс-
плуатационных характеристик сооружения [11]. Расчеты 
конструктивной прочности и устойчивости, выполненные 
на основе информационной модели, позволяют добиться 
высокой надежности и безопасности несущих элементов 
стадиона при одновременном снижении материалоемко-
сти и стоимости конструкций [6]. Моделирование энер-
гоэффективности и микроклимата помещений дает воз-
можность подобрать оптимальные параметры систем 
отопления, вентиляции и кондиционирования, обеспечи-
вающие комфортные условия для зрителей и спортсме-
нов при минимальных затратах энергоресурсов [13]. 

Использование BIM-технологий при проектировании 
крытых стадионов позволяет проводить детальный ана-
лиз пешеходных потоков и оценку видимости с трибун, что 
является критически важным для обеспечения безопас-
ной и комфортной эвакуации зрителей в случае чрезвы-
чайных ситуаций [4]. Цифровые модели путей эвакуации 
и зон видимости, интегрированные в общую информаци-
онную модель стадиона, дают возможность оптимизиро-
вать расположение входных групп, лестниц и других эле-
ментов инфраструктуры, минимизируя время эвакуации и 
повышая уровень безопасности объекта [1]. Проведенные 
симуляции показывают, что применение BIM-технологий 
при проектировании системы эвакуации крытых стадио-
нов позволяет сократить расчетное время эвакуации на 
15-20% по сравнению с традиционными методами рас-
чета [10]. 

Экономический эффект от применения BIM-техноло-
гий в проектировании крытых стадионов подтверждается 
опытом реализации ряда крупных проектов. При строи-
тельстве стадиона "Фишт" в Сочи использование техноло-
гий информационного моделирования позволило сокра-
тить общую продолжительность проектирования и строи-
тельства на 10-15%, что привело к экономии средств в 
размере 500-600 млн рублей [15]. Аналогичные резуль-
таты были достигнуты при реализации проекта "Газпром 

Арены" в Санкт-Петербурге, где применение BIM-модели-
рования обеспечило сокращение трудозатрат проекти-
ровщиков на 25-30% и позволило выявить и устранить бо-
лее 1000 коллизий еще до начала строительных работ [3]. 

Несмотря на очевидные преимущества использования 
BIM-технологий в проектировании крытых стадионов, их 
внедрение сопряжено с рядом организационных и техно-
логических трудностей. Необходимость обеспечения ин-
тероперабельности между различными программными 
платформами и форматами данных требует разработки и 
внедрения универсальных стандартов и протоколов об-
мена информацией, таких как IFC и COBie [6]. Однако их 
полноценное применение в практике проектирования и 
строительства сдерживается недостаточной готовностью 
отдельных участников процесса и отсутствием единых 
требований к информационным моделям со стороны за-
казчиков и органов экспертизы [11]. 

Другой проблемой является дефицит квалифициро-
ванных специалистов, обладающих необходимыми ком-
петенциями в области BIM-технологий и способных эф-
фективно использовать современное программное обес-
печение [2]. По данным опросов, проведенных среди рос-
сийских проектных организаций, лишь 15-20% сотрудни-
ков обладают достаточным уровнем подготовки для ра-
боты с информационными моделями, что существенно 
ограничивает возможности применения BIM-технологий в 
полном объеме [9]. Решение данной проблемы требует 
организации специализированного обучения и повыше-
ния квалификации персонала, а также разработки соот-
ветствующих образовательных программ в вузах и колле-
джах [14]. 

Значительные финансовые затраты на приобретение 
программного обеспечения, оборудования и обучение со-
трудников также являются сдерживающим фактором для 
широкого внедрения BIM-технологий в проектирование 
крытых стадионов [1]. По оценкам экспертов, стоимость 
внедрения технологий информационного моделирования 
может достигать 5-7% от общего бюджета проекта, что в 
условиях ограниченных финансовых ресурсов многих 
проектных организаций представляется достаточно за-
тратным [13]. Однако, как показывает опыт реализации 
крупных проектов, инвестиции в BIM-технологии окупа-
ются за счет сокращения сроков проектирования и строи-
тельства, повышения качества проектных решений и ми-
нимизации рисков возникновения ошибок и коллизий [8]. 

Перспективы дальнейшего развития методологии ком-
плексного организационно-технологического проектиро-
вания крытых стадионов с использованием BIM-техноло-
гий связаны с расширением функциональных возможно-
стей программного обеспечения и интеграцией информа-
ционных моделей с системами управления жизненным 
циклом объектов [4]. Создание единого информационного 
пространства, охватывающего все этапы существования 
стадиона от проектирования до эксплуатации и утилиза-
ции, позволит обеспечить эффективное взаимодействие 
между различными участниками процесса и принимать 
обоснованные решения на основе актуальных данных 
[12]. Разработка специализированных библиотек и шаб-
лонов информационных моделей для проектирования 
спортивных сооружений также будет способствовать по-
вышению эффективности и качества работы проектиров-
щиков [7]. 

Статистический анализ данных по внедрению BIM-тех-
нологий в проектирование крытых стадионов показывает, 
что их использование позволяет сократить сроки разра-
ботки проектной документации на 20-30%, а общую про-
должительность строительства - на 10-15%. При этом эко-
номия средств за счет оптимизации проектных решений и 
минимизации ошибок может достигать 5-7% от общей сто-
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имости строительства. Так, при реализации проекта "Луж-
ники" в Москве применение BIM-моделирования привело 
к сокращению сроков проектирования на 30% и экономии 
около 1 млрд рублей, а при строительстве стадиона 
"Фишт" в Сочи - к уменьшению продолжительности работ 
на 10-15% и экономии 500-600 млн рублей. 

Сравнительный анализ эффективности применения 
различных программных платформ для информацион-
ного моделирования показывает, что наиболее широкое 
распространение в проектировании крытых стадионов по-
лучили решения компаний Autodesk (Revit, Navisworks) и 
Trimble (Tekla Structures). Их использование позволяет со-
здавать высокодетализированные модели объектов, 
включающие до 400-500 тысяч элементов, и обеспечи-
вать эффективную координацию между различными раз-
делами проекта. При этом трудозатраты проектировщи-
ков на разработку информационных моделей снижаются 
на 25-30% по сравнению с традиционными методами про-
ектирования. 

Анализ опыта применения технологий лазерного ска-
нирования и фотограмметрии при моделировании суще-
ствующих конструкций стадионов демонстрирует их высо-
кую эффективность для повышения точности и детализа-
ции цифровых моделей. Так, при реконструкции стадиона 
"Лужники" использование данного подхода позволило со-
здать модель существующих конструкций с точностью до 
5-10 мм, что значительно упростило процесс их интегра-
ции с новыми архитектурными и инженерными решени-
ями. В результате удалось сократить сроки проектирова-
ния на 30% и обеспечить высочайший уровень координа-
ции между различными участниками проекта. 

Расчеты, выполненные на основе информационных 
моделей крытых стадионов, показывают, что оптимизация 
конструктивных решений позволяет снизить материало-
емкость несущих элементов на 10-15% без ущерба для их 
прочности и устойчивости. Это приводит к уменьшению 
стоимости строительства на 3-5% и сокращению сроков 
монтажа конструкций на 20-25%. При этом обеспечива-
ется высокая надежность и безопасность сооружения, что 
подтверждается результатами виртуальных испытаний и 
натурных измерений. 

Анализ энергоэффективности крытых стадионов, 
спроектированных с применением BIM-технологий, де-
монстрирует возможность снижения энергопотребления 
на 20-30% за счет оптимизации параметров систем отоп-
ления, вентиляции и кондиционирования. Так, при проек-
тировании стадиона "Газпром Арена" в Санкт-Петербурге 
использование цифровых моделей позволило подобрать 
оптимальную конфигурацию инженерных систем и сни-
зить расчетное потребление тепловой и электрической 
энергии на 25% по сравнению с базовым вариантом. Это 
приведет к экономии средств на эксплуатационных расхо-
дах в размере 50-60 млн рублей в год. 

Результаты компьютерного моделирования пешеход-
ных потоков и анализа видимости в крытых стадионах, 
спроектированных с применением BIM-технологий, пока-
зывают возможность сокращения времени эвакуации зри-
телей на 15-20% по сравнению с традиционными решени-
ями. При этом обеспечивается высокий уровень безопас-
ности и комфорта для посетителей, что подтверждается 
результатами симуляций и натурных испытаний. Оптими-
зация расположения входных групп, лестниц и других эле-
ментов инфраструктуры позволяет минимизировать скоп-
ление людей и снизить риски возникновения давки и па-
ники в случае чрезвычайных ситуаций. 

Таким образом, комплексный анализ статистических 
данных и результатов моделирования показывает, что 
применение BIM-технологий в проектировании крытых 
стадионов является эффективным инструментом повы-
шения качества проектных решений, сокращения сроков 

и стоимости строительства, а также обеспечения безопас-
ности и комфорта для посетителей. Дальнейшее разви-
тие и совершенствование методологии информационного 
моделирования позволит повысить эффективность реа-
лизации крупных спортивных объектов и будет способ-
ствовать формированию современной инфраструктуры 
для проведения масштабных международных соревнова-
ний. 

 
Заключение 
Проведенное исследование показывает, что ком-

плексное организационно-технологическое проектирова-
ние крытых стадионов с использованием BIM-технологий 
является перспективным направлением развития строи-
тельной отрасли, позволяющим значительно повысить 
эффективность и качество реализации крупных спортив-
ных объектов. Применение единой информационной мо-
дели, включающей в себя архитектурные, конструктивные 
и инженерные решения, обеспечивает высокий уровень 
координации между различными разделами проекта и 
позволяет минимизировать риски возникновения ошибок 
и коллизий. 

Результаты анализа опыта применения BIM-техноло-
гий в проектировании таких знаковых объектов, как "Луж-
ники" в Москве, "Газпром Арена" в Санкт-Петербурге и 
"Фишт" в Сочи, демонстрируют возможность сокращения 
сроков проектирования на 20-30% и общей продолжи-
тельности строительства на 10-15%. При этом экономиче-
ский эффект от оптимизации проектных решений и мини-
мизации ошибок может достигать 5-7% от общей стоимо-
сти строительства, что в масштабах крупных проектов ис-
числяется сотнями миллионов рублей. 

Использование BIM-моделирования открывает широкие 
возможности для проведения различных видов анализа и 
симуляции, направленных на оптимизацию конструктивных 
решений, повышение энергоэффективности и обеспечение 
безопасности и комфорта для посетителей. Расчеты, выпол-
ненные на основе информационных моделей, показывают 
возможность снижения материалоемкости несущих элемен-
тов на 10-15%, уменьшения энергопотребления на 20-30% и 
сокращения времени эвакуации зрителей на 15-20% по 
сравнению с традиционными решениями. 

Несмотря на очевидные преимущества применения 
BIM-технологий в проектировании крытых стадионов, их 
полномасштабное внедрение сдерживается рядом орга-
низационных и технологических факторов. К ним отно-
сятся необходимость обеспечения интероперабельности 
между различными программными платформами, дефи-
цит квалифицированных кадров и значительные финан-
совые затраты на приобретение оборудования и обуче-
ние персонала. Преодоление этих барьеров требует кон-
солидации усилий всех заинтересованных сторон, вклю-
чая проектные и строительные организации, разработчи-
ков программного обеспечения, образовательные учре-
ждения и органы государственной власти. 

Дальнейшее развитие методологии комплексного ор-
ганизационно-технологического проектирования крытых 
стадионов с использованием BIM-технологий связано с 
расширением функциональных возможностей программ-
ного обеспечения, интеграцией информационных моде-
лей с системами управления жизненным циклом объектов 
и разработкой специализированных библиотек и шабло-
нов. Это позволит создать единое информационное про-
странство, охватывающее все этапы существования ста-
диона от проектирования до эксплуатации и утилизации, 
и обеспечить эффективное взаимодействие между раз-
личными участниками процесса. 

Таким образом, применение BIM-технологий в проек-
тировании крытых стадионов является ключевым факто-
ром повышения эффективности и качества реализации 
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крупных спортивных объектов. Дальнейшее развитие и 
совершенствование методологии информационного мо-
делирования будет способствовать формированию со-
временной инфраструктуры для проведения масштабных 
международных соревнований и позволит укрепить пози-
ции России как одного из лидеров мирового спортивного 
движения. 
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Integrated organizational and technological design of indoor stadiums 

using BIM technologies 
Uzaev M.A., Uzaeva A.A., Uzaeva A.A. 
GGNTU 
This article discusses an integrated approach to the organizational and 

technological design of indoor stadiums using modern BIM technologies. 
The main goal of the study is to develop an effective methodology to 
optimize the process of design and construction of indoor sports facilities. 
The materials used were data on completed projects of indoor stadiums, 
such as Luzhniki in Moscow (capacity 81,000 spectators), Gazprom Arena 
in St. Petersburg (62,315 spectators) and Fisht in Sochi (45,000 
spectators). Research methods included analysis of regulatory and 
technical documentation, studying the experience of using BIM 
technologies in the design of sports facilities, as well as conducting 
numerical modeling and experimental verification of the results obtained. 
The study identified the key advantages of using BIM modeling, including: 
reducing design time by 20-30%, reducing the number of errors and 
collisions by 35-40%, increasing the accuracy of estimate calculations by 
up to 95%. The developed methodology involves the creation of a unified 
information model of the stadium, including architectural, structural and 
engineering solutions. The use of specialized software such as Autodesk 
Revit and Tekla Structures allows you to automate the coordination process 
between different sections of the project and provide a high level of detail 
in the model. The results of the study demonstrate that the integrated use 
of BIM technologies in the design of indoor stadiums helps to significantly 
improve the quality of design solutions, reduce construction time and costs, 
and minimize the risks of errors and inconsistencies at the project 
implementation stage. The results obtained can be used in the 
development of standards and regulations for the design of large sports 
facilities, as well as serve as the basis for further research in the field of 
application of innovative technologies in the construction industry. 

Keywords: indoor stadiums, organizational and technological design, BIM 
technologies, information modeling, sports facilities, design automation, 
interdisciplinary coordination. 
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Использование информационного моделирования зданий (BIM) 
выделяется как один из наиболее важных и незаменимых аспек-
тов эффективного управления зданием. Сложная модель BIM 
предлагает точный прогноз конечной стоимости проекта и служит 
бесценным инструментом для оценки бюджета. Инкапсулируя 
все материалы и автоматизируя смету затрат, BIM устраняет 
необходимость в ручных расчетах и плавно корректирует про-
гнозы стоимости проекта в ответ на любые изменения в рамках 
проекта. Кроме того, это повышает экономичность проекта и сни-
жает вероятность непреднамеренных ошибок при составлении 
проектной документации. Тем не менее, профессионалы строи-
тельной отрасли признают, что препятствия, с которыми сталки-
ваются проектные фирмы при переходе на BIM, становятся все 
более серьезными. Эта статья посвящена формированию все-
стороннего понимания информационного моделирования на раз-
личных этапах жизненного цикла проекта. Целью статьи явля-
ется решение основных задач посредством интеграции инфор-
мационных технологий в инвестиционные и строительные про-
екты, открывающие новую эру цифровой обработки. Сосредото-
чив внимание на управлении жизненным циклом проекта, в ста-
тье предлагаются потенциальные решения выявленных препят-
ствий и оценивается их эффективность. Приняв эти изменения, 
заинтересованные стороны могут оптимизировать эффективное 
использование технологий информационного моделирования на 
всех этапах жизненного цикла инвестиционных и строительных 
проектов. 
Ключевые слова: BIM-технологии, строительная отрасль, эко-
номическая модель, инвестиции и строительство. 
 

Introduction 
Based on empirical data, the construction industry 

emerges as one of the most capital-intensive sectors, 
characterized by a blend of unpredictability and conservatism, 
distinguishing it within the nation's economy. Recent 
legislative revisions within Belarus involving shared-equity 
construction projects and the mandatory utilization of escrow 
accounts have substantially impacted the financial stability 
and earnings of construction firms. This change, alongside the 
reduced demand for construction services observed from 
2018 to 2022 in Belarus, signifies an unprecedented challenge 
to the sector's profitability. While the housing sector has 
strived to reestablish its prominence, the construction market 
confronts persistent impediments to growth. Acknowledging 
the existence of these challenges and considering it's already 
2024, the industry's delay in conforming with the new 
legislative framework highlights the need for an updated 
evaluation, particularly due to the anticipated shift towards 
project financing which is anticipated to bring about 
comprehensive changes. 

Over the past couple of years, delayed demand has 
served as the primary catalyst for increased sales within the 
construction sector. However, amidst the backdrop of the 
COVID-19 pandemic, the market is unlikely to swiftly rebound 
to pre-crisis levels, with a prolonged recovery anticipated. In 
response to the pandemic, specialized information 
technologies have assumed paramount importance, 
facilitating remote work for designers in an online capacity. 
The pandemic has underscored the necessity for the 
development of a construction management system grounded 
in information modeling, aimed at enhancing blueprint quality 
and mitigating unproductive losses during construction and 
installation endeavors. 

Trofimova's experience and observation indicate that the 
advancement of BIM (Building Information Modeling) 
technologies represents a logical and inevitable progression 
within the realms of design and construction. While Belarus's 
strides in BIM technology may trail behind those of Western 
counterparts, its significance as a determinant of project 
organization competitiveness in the market is becoming 
increasingly pronounced [1]. 

In the contemporary landscape, information technology 
stands as a vital but intangible asset within the arsenal of a 
construction firm. Across various sectors of the national 
economy, intangible resources are progressively assuming a 
paramount role in driving development. Managing such 
assets, particularly information modeling programs, presents 
a plethora of challenges that hinder their widespread adoption. 
Consequently, the aim of this article is to foster a holistic 
perspective on the utilization of information modeling 
throughout the project life cycle by introducing integrated 
design solutions. By cultivating this comprehensive outlook, 
methodologies can be refined, and tools can be developed to 
facilitate seamless interaction within the framework of 
implementing investment and construction projects. 

 
Development of BIM and Return on Investment 
In assessing the relevance of this research topic, a 

theoretical foundation was established by examining the 
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contributions of both Belarusn and international scholars who 
have significantly shaped its discourse. Pioneering works by 
Belarusn academics such as Buzyrev V. V., Kossov V. V., 
Lipsits I. V., and Shvandar V. A., have been instrumental in 
advancing project management theory. Furthermore, insights 
into the utilization of BIM technologies within the Belarusn 
construction industry have been expounded upon by scholars 
like Bogolyubskaya Yu. V., Bakalets I. A., and Kostyukova T. 
A. These works underscore the imperative for the 
development of BIM technologies in Belarus and elucidate the 
processes involved in their integration into production 
workflows [2,3]. 

Since 2007, global efforts have been underway to develop 
standards for information modeling. Western nations have 
taken a comprehensive approach to this endeavor, fostering 
standardization and classification of structural elements 
through associations and non-profit organizations dedicated 
to maintaining current standards and disseminating best 
practices in information technology usage. However, in the 
Belarusn Federation, transitioning sectors of the national 
economy, including the construction industry, into the digital 
realm necessitates fundamental changes in regulatory 
frameworks, information infrastructure, and workforce 
training. These aspects are reflected in the program for the 
introduction of construction information modeling approved by 
the Ministry of Construction in December 2014, as well as the 
federal initiative "Digital Construction" spanning 2018 to 2020 
[4]. 

As we move into the current decade, it's become clear that 
Building Information Modeling (BIM) encompasses far more 
than three-dimensional representation. While the use of 
Autodesk's Revit software has become a standard in the 
industry, it is but one of the tools utilized in the expansive BIM 
process. The broader BIM ecosystem involves the 
construction of a comprehensive digital model that integrates 
various types of information—geometric, physical, economic, 
as well as information about the creators and manufacturers 
of building materials and products. Rather than being a static 
model, it is dynamic and collaboratively updated, serving 
numerous stakeholders throughout the life cycle of a building. 
Far beyond the simplicity of 3D modeling, BIM's complexity 
enhances a multitude of facets in construction management 
such as planning, procurement, and schedule 
synchronization. Each element within the system is a thread 
in the fabric of a smarter, data-driven approach to construction 
and project management. Building Information Modeling 
(BIM) is set to advance into an all-encompassing 5D platform 
that integrates time management with detailed cost and 
quantity assessments. Essential at every construction phase, 
BIM preemptively mitigates the need for later alterations by 
detecting potential challenges before construction 
commences. It serves as a pivotal operational and 
communications nucleus during the build, ensuring all 
stakeholders have access to the latest, verifiable 
documentation. Post-construction, BIM becomes a strategic 
asset management resource, offering deep insights into every 
aspect of the building's lifecycle. Ultimately, BIM is recognized 
as a significant innovation within the construction industry, 
reshaping and enhancing every facet of the building process, 
as shown in Figure 1. The Figure indicates an uptick in the 
commissioning of residential complexes correlating to the 
adoption of Building Information Modeling (BIM) within the 
construction sector. Utilization of BIM has proven efficacious 
in conserving time and curtailing expenses associated with 
projects. Moreover, it elevates the aggregate efficiency of 
construction processes while concurrently reducing errors in 
design and execution phases. 

 
Figure 1. The result of BIM technology implementation in the 
Belarusn construction industry. 

 
BIM technology is extensively embraced in Western 

nations, where advanced modeling practices such as 5D, 6D, 
and even 7D are commonplace, spanning both design and 
construction phases. In contrast, in Belarus, the adoption of 
information modeling systems remains predominantly at the 
level of localized solutions lacking transformative impact on 
the quality of organizational and technological solutions at 
design and construction stages [5]. Hence, there is a 
compelling need to scrutinize complex challenges across all 
phases of investment and construction project 
implementation.  

Based on the latest literature review, various methods can 
be employed to analyze investments in Building Information 
Modeling (BIM) technologies. Among them, the most well-
known are Return on Investment (ROI) analysis. The Center 
for Integrated Facility Engineering (CIFE, The Center for 
Integrated Facility Engineering is a community of researcher 
and industry members who together shape the future of the 
Architecture, Engineering, Construction, and Operation 
(AECO) industry) conducts ROI analysis on selected projects, 
while Autodesk Revit calculates the first-year ROI [6]. In the 
construction industry, the PENG (Prioritaring Efter 
NyytoGrunder) model is utilized to assess BIM-related 
savings, and the TEI ( Total Economic Impact) model, 
employed by CIFE, evaluates the impacts of Virtual Design 
and Construction (VDC) along with calculating payback time. 
The authors present new variables alongside a computational 
framework for evaluating investment returns. A comparative 
analysis ensues between the "Autodesk Revit" ROI and the 
newly introduced ROI-DC (Return on Investment for Design 
Companies) model. They provide a presentation of outcomes 
and variables for this assessment. Notably, the focal point of 
both frameworks is the estimation of first-year investment 
returns. The variables pertinent to assessing ROI are detailed 
in Table 1 [7]. ROI calculation is the following: First year ROI 
=(B - (B / (1 + E))) * (12 - C) / (A + (B * C * D)). 

 
Table 1  
ROI variables. 

Variable 
Symbol 

ROI 
“Autod

esk 
Revit” 

Numeri
c Value 

ROI 
“ROI-
DC” 

Numeric Value 

A Cost of 
software

, $ 

6000 $ Cost of 
software 

1, € 

4485,64; 562 € *; 
15,439.60 € 

B Monthly 
labor 

cost, $ 

4200 $ Monthly 
labor 

cost 2, € 

(713.9) 

C Training 
time, 

months 

3 
months 

Training 
time 3, 
months 

2 months 

2015 2016 2017 2018 2019 2020
0

20

40

60

80

100

202020192018201720162015
908557585945Investment
443925273229Scope of work
715062655233Commissioning of 

housing

Investment Scope of work Commissioning of housing
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Variable 
Symbol 

ROI 
“Autod

esk 
Revit” 

Numeri
c Value 

ROI 
“ROI-
DC” 

Numeric Value 

D Relative 
producti
vity loss 
during 

training, 
% 

50% Relative 
producti
vity loss 
during 
training 

4, % 

0.34 

E Relative 
producti
vity gain 

after 
training, 

% 

25% Relative 
producti
vity gain 

after 
training 
5, times 

0.31 

F Used in 
Revit 
ROI 

calculati
ons, but 
direct 

position 
was not 
found 

82% Direct 
design 
work 6, 
times 

0.82 

NEW VARIABLES 

G - - Compan
y‘s work 
specificit

y 7, 
times 

0.465 

 First 
Year 

ROI, % 

61% First 
Year 

ROI, % 

xxx 

 
A is the cost for purchasing or subscribing to the software 

required for training, B is the average monthly cost of 
employee compensation, C is the duration of time employees 
need for completing their training courses, D is the potential 
percentage decrease in productivity during employee training, 
E is the estimated percentage increase in productivity after 
employee training, F is the percentage of time employees 
spend directly on design work, and G is a relative measure of 
the effort required by employees to complete specific tasks. 

Al-Zwainy et al.'s research [8] demonstrates that ROI from 
BIM can be examined through multiple dimensions. An ROI 
analysis is conducted by CIFE within Holder Construction 
Company, delivering concrete ROI figures from ten projects 
incorporating BIM technologies and evaluates the resulting 
cost savings. The practice commonly involves juxtaposing two 
comparable projects. Autodesk Revit has crafted a model for 
calculating first-year ROI, considering software and labor 
expenses, productivity fluctuations, and training duration. 
Meanwhile, CIFE employs the Total Economic Impact (TEI) 
framework to discern the advantages of digital design, which 
leans more towards calculating the payback period associated 
with BIM. 

In table 2, the UK, France, and Germany have estimated 
BIM ROI, revealing that 71% of UK consumers receive 
positive returns, with 37% achieving a 25% or higher ROI. 
France sees positive ROI in 82% of cases, while Germany 
records positive ROI for 67% of consumers. Negative ROI is 
most prevalent in the UK. Reasons for not adopting BIM 
include no client requirements, time constraints, and 
investment scale, particularly among small businesses in 
Western Europe, where BIM is considered less effective for 
smaller projects. Large and complex BIM models pose 
challenges, often exceeding computer capacities and 
hindering real-time tracking. 

Giel and Issa [9] propose that BIM-supported projects may 
yield higher ROI than traditional investments. While some 

studies highlight qualitative benefits, others quantify ROI. 
Short-term and small contracts may benefit qualitatively from 
BIM, but monetary savings may be relatively low. Design costs 
can rise due to increased workload in the initial project 
phases. Owners and contractors stand to gain the most from 
BIM implementation, as confirmed by case studies. A 
structured method for BIM ROI analysis, focusing on avoiding 
rework costs due to design errors, is proposed in another 
study. 

 
Table 2 
ROI in other country. 

Country Percentage 
of Positive 

ROI 

Percentage 
Achieving 

25% or 
Higher ROI 

Percentage 
of Negative 

ROI 

Reasons for 
Not Adopting 

BIM 

UK 71% 37% Highest in the 
UK 

No client 
requirements, 

time 
constraints, 

and 
investment 

scale, 
particularly 

among small 
businesses in 

Western 
Europe, 

where BIM is 
considered 

less effective 
for smaller 
projects. 

France 82% 39%   
Germany 67% 32%   

 
Autodesk's ROI calculation method assesses system 

costs and productivity changes. A noticeable decline in 
productivity occurs initially, followed by an increase after users 
become proficient with the new program. BIM ROI cannot be 
solely measured from design to construction completion or 
demolition. Construction companies often initiate BIM 
adoption, impacting the ROI assessment due to the design-
construction timeline disparity, as shown in figure 2 [10]. 
Designers should voluntarily adopt BIM, aligning with their 
work system, rather than being forced. ROI assessment 
should consider different perspectives for design and 
construction companies, acknowledging the unique 
challenges each faces in the BIM adoption process. 

 
Figure 2. Autodesk's ROI calculation method [10]. 

 
The initial set of challenges pertains to the planning 

department of investment and construction projects. Although 
many construction firms employ timeline systems in their 
operations, these systems often fall short in fully executing all 
necessary functions. Notably, they lack the agility to facilitate 
swift decision-making and root cause analysis of deviations. 
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To mitigate this issue, adopting a systematic approach, it is 
advisable to develop a standardized model encompassing 
comprehensive solutions for the integration of BIM 
technologies across all phases of an investment and 
construction project life cycle, as shown in Figure 3 [6,7]. 

Transactional elements encompass core project 
management systems, with project budget management 
incorporating investment programs. Direct oversight of 
operational processes within investment and construction 
activities is attributed to investment management. The Key 
Schedule Planning (KSP) system assumes the responsibility 
of consolidating timeline plans and network planning. 
Integrated with design and survey work management 
systems, as well as operational-level management of 
construction and installation work and procurement, this 
system enables seamless integration and mutual influence of 
plans [8]. 

Supporting systems play a pivotal role, with the 
engineering data management system being a cornerstone. It 
facilitates the storage and management of engineering data 
throughout project implementation. Additionally, maintaining 
reference books of project elements and material 
procurement nomenclatures is crucial. Configuration, 
requirement, and change management represent another 
essential element. This system governs the process of 
detailing requirements, monitoring compliance, and enforcing 
controls across all project life cycle stages. Furthermore, the 
simulation of technological processes to identify and resolve 
collisions using computer-aided design tools is imperative [9]. 

 
Figure 3. Comprehensive solution. 

 
The second cluster of issues revolves around the absence 

of standardized regulatory and reference materials. Each 
stakeholder involved in an investment and construction 
project relies on their own set of regulations, reference books, 
and classification systems. Consequently, there exists a 
significant information gap during the transmission of data 
across different stages of the project life cycle. This 
discrepancy results in a lack of cohesion in processing 
applications, orders, and material/equipment write-offs, 

leading to inconsistencies between planned and actual 
material consumption and construction/installation work. 

To address this challenge, it is imperative to incorporate 
specific attributes into nomenclatures, considering the 
requirements of all involved parties such as project 
stakeholders, designers, purchasers, and operators. 
Furthermore, establishing regulations for the joint 
management of these nomenclatures, encompassing both 
organizational and technical aspects, is recommended [10]. 
Additionally, employing machine learning techniques with the 
capability to amalgamate reference books could offer a viable 
solution to this problem. 

The subsequent aspect concerns the regulation of 
interaction among project participants. It is essential for all 
stakeholders to operate within an integrated, end-to-end 
process framework throughout the implementation of an 
investment and construction project. However, in practice, 
there is often functional isolation among specific divisions or 
blocks, neglecting the interests of all project participants. 
Addressing this issue necessitates fostering cohesive 
collaboration and ensuring alignment of objectives across all 
project phases and participants. 

To ensure the effective functioning of all systems, it is 
imperative to develop regulations and methodologies that 
accompany the implementation of a comprehensive solution 
for integrating information technologies, tailored to the design 
decisions and structure of a specific enterprise. 

Process regulation represents a crucial precursor to the 
adoption of an information modeling system, as it delineates 
the business logic of the project. While regulations for 
implementing investment and construction projects are 
typically formulated, they often lack specificity and fail to 
capture the interdependence of input and output data on the 
type of construction object [11]. Consequently, this deficiency 
impedes the formulation of performer requirements and 
compromises end-to-end regulation implementation across all 
project life cycle stages, thereby hindering effective 
monitoring of regulation compliance. Hence, regulation entails 
crafting end-to-end process regulations that must be 
implemented in information systems, with mechanisms in 
place to oversee their execution. 

The fourth cluster of issues pertains to the management of 
construction and installation works, encapsulating challenges 
accumulated from preceding stages of investment and 
construction project implementation. Notably, these 
challenges encompass design errors that manifest during the 
construction phase, impeding progress and impacting 
construction and installation work deadlines. 

In addressing the challenges within the "Management of 
Construction and Installation Works" block, it is advisable to 
advance the process of implementing information 
technologies to various maturity levels. At the basic level of 
informatization, tasks include managing construction and 
installation works, organizing calendar planning, and 
implementing an electronic document management system. 
The intermediate level builds upon the information model, 
incorporating estimate formulation, modeling construction and 
installation work technologies, and integrating engineering 
data management systems [12]. At the highest level, digital 
tools such as mobile devices, 3D scanning, drones, robotics, 
and sensors are deployed both on-site and in the workplace 
to enhance efficiency and effectiveness. Furthermore, this 
level entails synergizing the calendar network model with the 
information model and estimated calculations through project 
elements to optimize project management processes. 

The absence of construction technology modeling often 
leads to delays and financial losses, exacerbated by 
interdisciplinary clashes in construction processes. Integrating 
the information model into the management of investment and 
construction projects necessitates linking it with calendar 
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schedules, incorporating data on actual work progress 
through visual reports. 

Within any construction project, the estimation phase, 
which precedes construction and installation work, is pivotal. 
This phase encompasses comprehensive information 
detailing the scope of work and resource costs for the 
construction object. Leveraging the BIM model in the 
development and oversight of estimated documentation 
during design and construction stages is crucial. Additionally, 
utilizing the information model to formulate estimated 
calculations, with standardized relationships between design 
elements and final figures aided by machine learning 
technologies, enhances accuracy and consistency. 
Consequently, the information model serves as a central 
repository of object data. Estimates offer insights into the cost 
implications of calendar schedules, facilitating resource 
management and planning while accommodating estimated 
constraints. Moreover, the information model facilitates the 
creation of procurement specifications and ensures their 
alignment with timeline schedules. 

The fifth set of challenges pertains to the requirements 
management system, configurations, and changes. Statistics 
indicate that approximately 50 percent of deviations in capital 
construction project implementation stem from issues within 
the requirements management domain [13]. Often, decisions 
made by clients lack thorough analysis regarding their impact 
on project performance. Furthermore, the absence of a 
structured product framework impedes effective project 
change management. 

Hence, BIM technologies serve as a comprehensive 
solution to address the aforementioned challenges across all 
five problem blocks.  

1. Planning: Developing a timeline and network planning 
system integrated with the object's information model and 
customer's transactional systems. This integrated planning 
system will consolidate schedules for design, configuration, 
and construction and installation work, ensuring timely 
resource availability. 

2. Standard Reference Information: Creating a unified 
standard reference information system that considers the 
requirements of all stakeholders involved in the project life 
cycle: designers, cost estimators, buyers, and builders. 

3. Regulation Clarification: Clarifying regulations for the 
end-to-end process, and developing data standards and 
methodologies applicable not only to specific functional blocks 
but also to the entire project implementation process. This 
includes standards for investment project management, BIM 
standards, and methodological support for project 
management. 

4. Construction and Installation Work Management: 
Integrating the cost of construction and installation work into 
the project management process, with detailed schedules and 
organized resource management for contractors. 
Standardizing and controlling resource availability will 
minimize project implementation risks. 

5. Requirements Management: Typifying requirements, 
classifying requirements management standards, and 
ensuring accessibility of information for customers at project 
initiation and subsequent stages, including decision 
monitoring. 

It is important to note that constructing an information 
model is a time-consuming and resource-intensive process, 
justified primarily for complex and large-scale projects. 
Developing project documentation for smaller projects using 
BIM may escalate time and costs without substantial benefits 
[13-16]. 

 
Conclusion 

Through the above content we summarize as follows, the 
effectiveness of the proposed measures can be assessed on 
two levels.  

The first level entails enhancing information interaction by 
closing information gaps through basic automation, including 
unified directories, system integration, and end-to-end 
integrated planning of work and resources. Implementing 
these measures will mitigate changes in work scope and 
construction deadlines, consequently averting cost escalation 
during the construction. 

The second level directly evaluates the impact of utilizing 
the information model throughout the project life cycle. 
Expected benefits include a reduction of up to 20% in design 
errors, a decrease of up to 10% in operations related to object 
configuration or requirement changes, and a potential 
reduction in project implementation time by up to 6 months. 

Ultimately, the implementation of a digital construction 
system yields tangible results: enhanced transparency in 
construction operations, substantial reduction in 
communication costs, mitigation of information loss risks, 
accelerated approval of construction documentation and 
process changes, and establishment of an operational 
information system during construction. BIM garners attention 
from investors and developers for its dual role in automating 
routine tasks to reduce time and financial overheads, and in 
providing real-time monitoring of design and construction 
processes to facilitate prompt adjustments and quality 
improvements. 

It is essential to recognize that the primary objective of 
establishing an integrated hierarchically organized information 
technology is to ensure that detailed information generated at 
each level of management informs subsequent levels while 
adhering to regulatory frameworks governing construction in 
the country. 

 
Organizational and economic model of using bim technologies in invest-

ment and construction activities 
Jiang Yuhao,Volha Holubava , Zhang Zehao, Lang Xianda 
Belarusian national technical university, Belarusian state university 
Building Information Modeling (BIM) utilization stands out as one of the most 

pivotal and indispensable facets of effective building management. A so-
phisticated BIM model offers a precise projection of the final project cost 
and serves as an invaluable tool for budgetary evaluation. By encapsulating 
all materials and automating cost estimates, BIM obviates the need for 
manual calculations and seamlessly adjusts project cost projections in re-
sponse to any alterations within the project scope. Moreover, it enhances 
project economy and diminishes the incidence of inadvertent errors during 
project documentation compilation. Nevertheless, professionals within the 
construction industry concede that the hurdles encountered by design firms 
in transitioning to BIM are increasingly pressing. This article is dedicated to 
cultivating a comprehensive understanding of information modeling 
throughout the various stages of the project life cycle. Through the integra-
tion of information technologies into investment and construction projects, 
the article aims to tackle the primary challenges, ushering in a new era of 
digital processing. By focusing on project lifecycle management, the article 
proposes potential solutions to the identified impediments and evaluates 
their efficacy. By embracing these changes, stakeholders can optimize the 
proficient utilization of information modeling technologies across all phases 
of investment and construction project life cycles. 

Keywords: BlM, Construction industry, Economic model, investment and con-
struction 
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